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1. Bilancio d’Esercizio al 29 febbraio 2024; deliberazioni inerenti e conseguenti:

1.1 Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 29 febbraio 2024, corredato della Relazione del Consiglio
d’Amministrazione sulla Gestione inclusiva della Relazione del Collegio Sindacale e della
Relazione della Societa di Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 29 febbraio 2024
e della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016.

1.2 Destinazione del risultato di esercizio.

Signori Azionisti,

la Relazione Finanziaria Annuale al 29 febbraio 2024, contenente il progetto di bilancio d’esercizio di
Unieuro S.p.A. (la “Societd”) e il bilancio consolidato, unitamente alla Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione e all’attestazione di cui all'art. 154-bis, comma 5, del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 10 maggio 2024, sara messa
a disposizione del pubblico con le modalita e nei termini di legge, cosi come la Relazione del Collegio
Sindacale e la Relazione della Societa di revisione legale.

Entro i medesimi termini e con le medesime modalita sara altresi messa a disposizione la Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016 e approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 10 maggio 2024 corredata dalla Relazione della Societa di Revisicne. Si precisa
che tale dichiarazione — che rendiconta le iniziative intraprese e i risultati conseguiti da Unieuro nelle
diverse aree della sostenibilitd: Ambiente, Societa e Governance — viene presentata all’Assemblea a soli
fini informativi, non essendo sottoposta all’approvazione di quest'ultima.

Si ricorda, infine, che il bilancio consolidato al 29 febbraio 2024, che evidenzia una perdita di esercizio
consolidata risultante dal prospetto di conto economico consolidato pari ad Euro 17.395 migliaia, viene
portato a Vostra conoscenza, ma non & oggetto di approvazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti
della Societa.

1.1 Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 29 febbraio 2024, corredato della Relazione del Consiglio
o’ Amministrazione sulla Gestione inclusiva della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della
Societa di Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 29 febbraio 2024 e della dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016.

Facendo rinvio ai documenti sopra menzionati, Vi invitiamo ad approvare il hilancio di esercizio al 29
febbraio 2024, che chiude con una perdita di esercizio risultante dal prospetto di conto economico del
bilancio di esercizio pari a Euro 15.770 migliaia, proponendo di assumere la seguente deliberazione:

“I’Assemblea degli Azionisti di Unieuro S.p.A., in virtu di quanto precede:
e esaminata la Relazione del Consiglio d’Amministrazione sulla gestione;

o preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di revisione KPMG
Sp.A.;

e preso atto del bilancio consolidato al 29 febbraio 2024, che evidenzia una perdita di esercizio
consolidata risultante dal prospetto di conto economico consolidato pari ad Euro 17.395 migliaia;
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® preso atto della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario come predisposta dal
Consiglio di Amministrazione;

* esaminato il bilancio di esercizio al 29 febbraio 2024, nel progetto presentato dal Consiglio
d’Amministrazione, che chiude con una perdita di esercizio risultante dal prospetto di conto
economico del bilancio di esercizio pari ad Euro 15.770 migliaia;

delibera
di approvare, sia nel suo insieme sia nelle singole poste, il bilancio di esercizio al 29 febbraio 2024.”
ik %
1.2 Destinazione del risultato di esercizio.

Il bilancio d’esercizio al 29 febbraio 2024 oggetto di approvazione ai sensi del presente punto all'ordine
del giorno, evidenzia una perdita di esercizio pari a Euro 15.770 migliaia.

Relativamente alla destinazione del risultato di esercizio, il Consiglio di Amministrazione propone di
coprire integralmente la suddetta perdita, pari a Euro 15.770 migliaia, mediante utilizzo della riserva di
utili disponibile denominata “Riserva Straordinaria” che, in seguito alla copertura della perdita di cui
sopra, ammontera a Euro 48,506 migliaia.

In virtt di quanto sopra, Vi proponiamo quindi di assumere la seguente deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Unieuro S.p.A,
- approvato il bilancio d’esercizio al 29 febbraio 2024;
- esaminata la proposta del Consiglio di Amministrazione,
delibera

® dicoprire integralmente la perdita dell’esercizio, pari a Euro 15.770 migliaia, mediante utilizzo
della riserva di utili disponibile denominata “Riserva Straordinaria”.

* k% %

Forli, 10 maggio 2024

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

STEFANO MELONI
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2. Proposta di distribuzione del dividendo a valere sulla Riserva Straordinaria. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,
tenuto conto:

- della perdita di esercizio risultante dal prospetto di conto economico del bilancio di esercizio al
29 febbraio 2024, pari ad Euro 15.770 migliaia; si precisa che la stessa deriva principalmente da
un effetto negativo di carattere non ricorrente derivante in via preponderante dalla liquidazione
della controllata Monclick S.r.l. con Unico Socio in Liquidazione;

- delle azioni della Societa attualmente in circolazione complessivamente pari a n. 20.698.621;

- della circostanza che, allo stato, la Societa detiene n. 368.776 azioni proprie il cui diritto all'utile
& attribuito proporzionalmente alle altre azioni ai sensi dell’art. 2357-ter cod. civ,;

- delle stock option di cui al piano di incentivazione manageriale denominato “Long Term Incentive
Plan 2018-2025" attribuite e non ancora esercitate, il cui esercizio comporterebbe I'emissione di
massime n. 159.584 azioni ordinarie; e

- della politica adottata dalla Societa sulla distribuzione dei dividendi approvata in data 1° marzo
2017 e da ultimo modificata in data 10 gennaio 2019 (“Politica Dividendi”),

Vi proponiamo di approvare la distribuzione dalla riserva di utili disponibile denominata “Riserva
Straordinaria”, di un dividendo unitario di Euro 0,46 lordi per ciascuna azione ordinaria avente diritto al
pagamento alla data di cui all’art. 83-terdecies del D.lgs. n.58/1998 (c.d. “record date”), calcolato, in
conformita con la Politica Dividendi, come segue:

dividendo unitario = Risultato dell'Esercizio Consolidato Adjusted Euro 18,7 milioni *50% / nr azioni in
circolazione con diritto agli utili (20.329.845)

corrispondente a un ammontare complessivo attualmente quantificabile in Euro 9.352 migliaia. L'importo
complessivo definitivo da destinare a dividendo sara determinato sulla base del numero effettivo diazioni
che avranno diritto al dividendo alla record date.

Al 29 febbraio 2024, |a Riserva Straordinaria & pari a Euro 64.276 migliaia, fermo restando che, in relazione
al punto 1 all’ordine del giorno dell’assemblea, Vi viene proposto di utilizzarla in parte per la copertura
perdita esercizio al 29 febbraio 2024, pari ad Euro 15.770 migliaia.

Il dividendo sara messo in pagamento a decorrere dal 26 giugno 2024, con record date il 25 giugno 2024
e data di stacco della cedola nr. 7 il 24 giugno 2024.

In virtdl di quanto sopra Vi proponiamo quindi di assumere |a seguente deliberazione:
“I’Assemblea degli Azionisti di Unieuro S.p.A.,

- esaminato il bilancio d’esercizio al 29 febbraio 2024, nel progetto presentato dal Consiglio di
Amministrazione e considerata I'esistenza di riserve disponibili in misura congrua;

2



a)

b)
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esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
delibera

di distribuire a ciascuna azione ordinaria con diritto di voto, dalla riserva di utili disponibile
denominata “Riserva Straordinaria”, un dividendo unitario di Euro 0,46 lordi, per un importo
complessivo, sulla base delle azioni ordinarie attualmente in circolazione e delle azioni proprie
attualmente in portafoglio, pari a Euro 9.352 migliaia, fatte salve eventuali variazioni di detto
importo complessivo derivanti dal numero definitivo delle azioni aventi diritto al pagamento del
dividendo alla record date, fermo in ogni caso il dividendo unitario come sopra indicato;

di dare mandato al Consiglio d’Amministrazione e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e all’Amministratore Delegato pro-tempore in carica, in via disgiunta tra loro,
con facolta di sub-delega, di accertare, a tempo debito, in relazione al humero definitivo di azioni
aventi diritto al pagamento del dividendo alla record date, I'ammontare della “Riserva
Straordinaria” da distribuire;

di mettere in pagamento il dividendo di cui sopra dal 26 giugno 2024, con record date il 25 giugno
2024 e data di stacco della cedola nr. 7 il 24 giugno 2024.”

* ok %

Forll, 10 maggio 2024

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

[L PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

STEFANO MELONI
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3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:

3.1. Approvazione della prima sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-his e 3-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

3.2, Deliberazioni inerenti alla seconda sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Signori Azionisti,

la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sul compensi corrisposti {la “Relazione”}, & stata
predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 {il
“fUp’) e dell'art. 84-quater del Regolamenio Consob n. 11971/1999, secondo lo Schema 7-bis
dell’Allegato 3A del medesimo Regolamento e sara messa a disposizione del pubblico con le modalita e
nei termini prescritti dalle vigenti disposizioni dileggee regolamentari.

3.1. Approvazione della prima sezione della relazione ai sensi delfart. 123-ter, commi 3-his e 3-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

La prima sezione della Relazione illustra la politica in materia di remunerazione da adottarsi per
esercizio 2024/2025 per Amministratori, Direttore Generale, Sindaci ¢ Dirigenti con Responsabilita
Strategiche della Societa, nonché le procedure utilizzate per I'adozione e l'attuazione di tale politica.

Vi invitiamo ad approvare, ai sensi di quanto previsto dai commi 3-bis e 3-ter dell’art. 123-ter del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, i contenuti della prima sezione della Relazione.

In considerazione di quanto sOpra, Vi proponiamo di assumere la seguente deliberazione:
«11pssemblea degli Azionisti di Unieuro S.p.A.,

e esaminata lo prima sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione & sui
compensi corrisposti predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi del‘art. 123-ter del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dellart. 84-quater del Regolamento Emittenti adottato dolla
Consob con delibera n. 11971/1999;

e considerato che, ai sensi del’art. 123-ter, commi 3-bis € 3-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
yAssemblea & chigmata a esprimere un voto vincolante sulla prima sezione della Relozione sulla

politica in materia di remunerazione e sui compenst corrisposti;
deliberad
di approvare la prima s ezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti redatta ai sensi del‘art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e deflart. 84-quater del
Regolamento Emittenti adottato dalla Consob con defibera n. 11971/1999".

3.2. Deliberazioni inerenti alla seconda sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del
D. lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.




Vi invitiamo pertanto ad esprimervi favorevolmente, ai sensi dj quanto previsto dal comma 6 dell’art.
123-ter del TUF, circa | contenuti della seconda sezione della Relazione.

In considerazione di quanto sopra, Vi proponiamo di assumere [a seguente deliberazione:

“L'Assemblea degli Azionisti di Unieuro S.p.A.,

* esaminata la seconda sezione della Relazione suflg politica in materia dj remunerazione e suj
compensi corrisposti predisposta daf Consiglio di Amministrazione aj sensi dell‘art. 123-ter def b,
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dellart. 84-quater del Regolamento Emittenti adottato dallg
Consob con deliberg n. 11971/1999;

* considerato che, ai sensi delfart. 123-ter, comma & del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
'Assembleq & chiomata o esprimere un voto non vincolante sulla seconda sezione dellg Relazione
sulla politica in materia di rem unerazione e sui compensi corrisposti:

delibera

in senso favorevole sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’art. 123-ter del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dellart.
84-quater del Regolamento Emittenti adottato dalla Consob con delibera n, 11971/1999”,

L

Forfi, 10 maggio 2024

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

STEFANO MELON]
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LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO REMUNERAZIONE E NOMINE AGLI AZIONISTI
“Signore e signori Azionisti,

sono lieta di presentarVi la Relazione sulla politica di Remunerazione di Unieuro S.p.A. per
Vesercizio che si concluderd al 28 febbraio 2025 (“FY 2024-2025"), nonché | compensi
corrisposti dalla Societd nel corso dell’esercizio chiuso al 29 febbraio 2024 (“FY 2023-2024"),

Nel mese di maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il nuovo Piano
Strategico “Beyond Omni-journey” basato sull’ulteriore rafforzamento dell’offerta del “Trade
Omnicanale” e sull espansione nel “Beyond Trade”, in particolare nei servizi. Questo rinnovato
percorso strategico, unitamente allimportante acquisizione del Gruppo Covercare, porterd
Unieuro ad una forte trasformazione che sarG possibile grazie od un‘evoluzione delfe
competenze e della proposizione commerciale. A supporto del Piano sono previsti, tra gli altri,
significativi investimenti sulle persone, con particolare attenzione olle risorse dotate di elevate
qualité professionali e manageriali, per incoraggiare ulteriormente V'impegno di tutti i colleghi
e migliorare I'attrattivitd nei confronti di nuovi talenti. Tra le varie iniziative previste in questo
ambito, desidero menzionare il progetto che ha portato ol disegno del Modello di Leadership,
individuato con riferimento alle specifiche esigenze di Unieuro, con la finalitd di sviluppare
comportamenti e competenze soft cruciali per raggiungere gli obiettivi strategici, e ancord di
promuovere il cambiamento nonché lo sviluppo dello spirito critico e la crescita del singolo e
del team. Questo importante progetto ha preso avvio nel FY23 e si trova ora nella sua terza
fase, ossia la fase che lo vede “vivere” allinterno dei principali processi HR e integrarsi con
altre importanti progettualita strategiche (esempio UniVersus).

La nostra Politica di Remunerozione & concepita con 'ambizione di favorire il canseguimento
degli obiettivi di medio-lungo periodo della Societa, promuovendo if successo sostenibile e la
creazione di valore per tutti i nostri stakeholder, ivi inclusi investitori, azionisti, dipendenti,
fornitori e clienti tramite un sistema di incentivazione con obiettivi predeterminati, misurabili
e coerenti con il Pigno Strategico e con il Piano di Sostenibilita.

In un contesto di mercate che continua a presentatsi sfidante e in rapida trasformazione,
riconosciamo Fimportanza cruciale di garantire una struttura remunerativa adeguota a
incentivare il commitment e la dedizione di tutti i componenti dell’organizzazione, nel
raggiungimento degli obiettivi strategici di crescita prefissati.

11 4 dicembre 2023 abbiamo compiuto un passo significativo per Unieuro, con I'ocquisizione def
gruppo Covercare. Questa operazione, la piti rilevante nella storia dell’azienda nonché la prima
gcquisizione di scopo, si inserisce perfettamente nel nostro Piano strategico “Beyond Omni-
Journey”, mirate a mettere al centro il consumatore non solo attraverso la vendita di prodotti
ma garantendo una customer experience di piena soddisfazione.

La sfida che ci attende nel prossimi mesi & quella di realizzare una integrazione efficace tra
Unieuro e Covercare che, pur conservando e valorizzando alcune specificita, generi valore
aggiunto e sinergie atte a portare beneficio a tutti gli stakeholders di Unieuro. Anche a tal fine,
nel Consiglio di Amministrazione della controliata Covercare S.p.A. sono stati nominati due
Dirigenti Strategici di Unieuro, con l'obiettivo di delineare un percorso sinergico alfo sviluppo
dell'intero Gruppo.




Quest’anno abbiomo anche ritenuto necessario rivedere gli obiettivi di performance dei piani
di incentivazione variabile di medio-lungo termine, riaffermando, in particolare, il nostro
impegno verso l'inclusivitd e 'equilibrio di genere. Dopo un’accurata analisi di benchmarking,
vi sottoponiamo un nuovo obiettivo ESG legato specificatamente glla Diversity & Inclusion che
prevede un percorso di rafforzamento della rappresentanza femminile con inquadramento
manageriale cosl da approssimarci alle migliori pratiche di mercato. Tale obiettivo andrebbe
quindi a rafforzare un posizionamento che vede la nostra Societd gid fra le pit virtuose avendo
una percentuale femminile non distante dal 50% della popolazione aziendale. Come di
consueto, i contenuti delio Politica che Vi presentiamo tengono conto dell’analisi delle best
practice nazionali e internozionali, del voto espresso dagli azionisti in occasione dell’Assemblea
del 22 giugno 2023 nonché del dialogo costante con gli investitori e gii stakeholder, nell'ambito
della Politica di Dialogo con gli Azionisti e | Soggetti Interessati. Con ‘obiettivo di rafforzare la
capacita di retention delle risorse chiave e la loro fidelizzazione da parte di Unieuro & stata
introdotta nella Politica delle Remunerazioni che Vi proponiamo la possibilité di riconoscere ai
Dirigenti Strategici un Retention Bonus erogabile dopo due esercizi solo in permanenza del
rapporto di lavoro. '

Ritengo che la Politica di remunerazione descritta nella presente Relozione tenga in
consideraziene quanto emerso dalle indicazioni degli stakeholders di Unieuro, sia incentivando
il raggiunglmento degli obiettivi strategici da parte della Societd sia allineando gli interessi dei
componenti degll organi sociali e del top management alfobiettivo fondamentale della
creazione di valore sostenibile nel lungo periodo per gli azionisti e per tutti gli oltri
stakeholders.

Vi ringrazio sin d’ora per lottenzione che vorrete dedicare all'analisi delia Politica di
Remunerazione FY 2024-2025 confidando che apprezzerete 'approcclo trosparente che
abbiamo adottato, come sempre, nel rappresentare gli elementi che compongono tale Politica
o Voi e a tutti gli stakeholders.”

Paola Elisabetta Galbiati
IL PRESIDENTE DEL COMITATO REMUNERAZIONE E NOMINE
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DEFINIZIONI e GLOSSARIO

Amministratori
Esecutivi

Amministratori non
esecutivi

Amministratori
Indipendenti

Assemblea dei
socifAssemblea

Borsa laliana

Codice di Corporate
Governance

Cod. civ. [ c.c.
Collegio Sindacale

Consiglio/ Consiglio di
Amministrazione

Covercare

Data di Inizio delle
Negoziazioni

Dirigenti con
Responsabilita
Strategiche

Emittente / Societa /
Unieuro

EXV1 STAR:

Gli amministratori ai quali sono state atiribuite deleghe operative o
gestionali nonché at quali siano stati attribuiti particolari incarichi dal
Consiglio di Amministrazione.

Gli amministratori ai quali non sono state attribuite deleghe operative o
gestionali né particolari incarichi dal Consiglio di Amministrazione.

Gli amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF
e dal Codice di Corporate Governance.

L’assemblea degli azionisti della Societa.

Borsa ltaliana S.p.A., con sede in Milano, Piazza degli Affari n. 6.

Il Codice di Corporate Governance delle societd quotate approvato nel
gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance (e promosso da
Borsa ltaliana $.p.A., ABl, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria).

I Codice civile,
Il Collegio Sindacale della Societa.

Il Consiglic di Amministrazione della Societa.

Covercare $.p.A., societd con sede legale in Corso Italia, 25, Legnana (M),
capitale sociale di Euro 100.000, C.F, P.IVA e iscrizione al Registro delle
Imprese di Milano n. 02427340183, acquisita da Unieuro S.p.A. in data 4
dicembre 2023 e dalla stessa interamente controllata.

Il primo giorno in cui le azioni di Unieuro sono state negoziate sul Mercato
Telematico Azionario — Segmento STAR {ora Euronext STAR Milan), vale a
dire il 4 aprile 2017.

| dirigenti che hanno il potere e la responsabilita, direttamente o
indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controlio delle
attivita della Societd, secondo la definizione fornita nell’Appendice al
Regolamento Consob in materia di operazioni con parti correlate adottato
con delibera n. 17221 del 32 marzo 2010, come successivamente
modificato e integrato.

Unieuro $.p.A., con sede in Forli, Via Piero Maroncelli n. 10.

Euronext STAR Milan — gid denominato Mercato Telematico Azionario -
Segmento STAR — organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.




Esercizio 2024 o
FY2024

Esercizioc 20250
FY2025

Istruzioni al
Regolamento di Borsa

Long Term incentive
Plan 2018-2025 o Piano
di Stock Option

Numero Base di Azioni
o NBA

Piano di Performance
Shares 2020-2025

Piano di Performance
Shares 2023-2028

Politica di
Remunerazione o
Politica

Regolamento di Borsa

Regolamento Emittenti

Regolamento Parti
Correlate Consob

Relazione
Statuto

Testo Unico della
Finanza/TUF

L'esercizio finanziario della Societa dal 1° marzo 2023 al 29 febbraio 2024.
L'esercizio finanziario della Societa dal 1° marzo 2024 al 28 febbraio 2025.

Le Istruzioni al Regolamente dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa
[taliana S.p.A.

Il piano di incentivazione di lungo termine che riconosce un premio in
strumenti finanziari.

Indica, per ciascun beneficiario di un piano di incentivazione variabile di
medio-lungo termine, per ciascun obiettivo di performance, il numero di
azioni ottenibile al raggiungimento del 100% del detto obiettivo di
performance che sara a sua volta pari al numero di diritti assegnati a tale
beneficiario.

Indica il Performonce Share Plan 2020 — 2025 avente ad oggetto
I'assegnazione gratuita di diritti, in caso di raggiungimento di determinati
obiettivi di performance, all'attribuzione di azioni ordinarie della Societd a
titolo gratuito.

Indica il Performance Share Plan 2023 — 2028 avente ad oggetto
I'assegnazione gratuita di diritti, in caso di raggiungimento di determinati
obiettivi di performance, all’attribuzione di azioni ordinarie della Societ a
titolo gratuito.

La Sezione | defla presente Relazione.

[l Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana S.p.A..

[l Regolamento approvato con deliberazione Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 in materia di emittenti, come successivamente modificato e
integrato.

Il Regolamento in materia di operazioni con parti correlate approvato da
Consob con deliberazione n. 17221 del 12 marzo 2010, come
suceessivamente modificato e integrato.

La presente relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti.

Lo statuto sociale della Sociota.

[l Decreto I.Zzgisfativo 24 febbraic 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato.




PREMESSA

1 PILASTRI DELLA REMUNERAZIONE

La Politica di Remunerazione di Unieuro & adottata dal Consiglio di Amministrazione, previa istruttoria
e su proposta del Comitato Remunerazione e Nomine, ed & realizzata in coerenza con la strategia di
business, il modello di governance e i principi del Codice di Corporate Governance.

Come meglio precisato al Paragrafo E. della Sezione | del presente documento, ia Politica di
Remunerazione di Unieuro & finalizzata a:

» perseguire gli obiettivi aziendali, il successo sostenibile e il miglioramento dei risuitati nel
medio-lungo periodo;

+ creare valore per tutti gli stakeholder del Gruppo (quali investitori e azionisti, dipendenti,
fornitori, clienti, ecc.);

. strutturare i sistemi di incentivazione sulla base di obiettivi predeterminati, misurabili e
coerenti con il Piano Strategico e con il Piano di Sostenibilita;

« formare e investire su persone dotate di elevate quailtd professionali, favorende il
commitment delle risorse chiave;

« favorire la condivisione dei valori della Societd, nel rispetto dei principi di inclusione e diversita,
pari opportunita, meritocrazia, equita, in accordo al Codice Etico aziendale.

Per tali ragioni, il Comitato Remunerazione & Nomine ogni anno valuta la correttezza della Politica di
Remunerazione di Unieuro, avendo in considerazione principalmente gli elementi che ne costituiscono
i pilasttl:

COLLEGAMENTO TRA REMUNERAZIONE E PIANO STRATEGICO

La Politica sulla Remunerazione supporta il raggiungimento degli indirizzi definiti nel Piano Strategico
della Societa promuovendo, attraverso un adeguato bilanciamento dei parametri di performance dei
sistemi di incentivazione di breve e di lungo terming, 'allineamento degli interessi del management
al’abiettivo prioritario della creazione di valore sostenibile per gli azionisti in una prospettiva di medio-
lungo periodo.

EFFICIENZA
OPERATIVAE
FINANZIARIA

DRIVER STRATEGICI OMNICANALITA SOSTENIBILITA

SISTEMAMBO

" CONSOLIDATED
ADJUSTED  EBITDA
(70%) *

Net Financial Position
- Ex IAS 17 (20%) *

Net Promaoter Score
{1.0%)

PERFORMANCE SHARES PLAN (2° ciclo)
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EBIT Adjusted (50%) *

Adjusted Free Cash
Flow {25%) *

Audience
f#fCuoriconnessi

Acquisti di energia da
fonti rinnovabili

Diversity &
Inclusion

CREAZIONE DI VALORE PER GLI STAKEHOLDER

* Indicatori definiti al paragrafo “Executive Summary”

COLLEGAMENTO TRA REMUNERAZIONE E SOSTENIBILITA’

L'obiettivo di rispettare le persone e I'ambiente & sotteso alla visione strategica e alllimpegno della
Societa che oggi si declinano in un piano dettagliato di azioni relativo al periodo 2022-2026 (il “Piano
di Sostenibilita”), con scadenze e obiettivi da raggiungere, coinvolgendo I'intera organizzazione a tutti
i livelli in un percorso virtuoso di crescita continua: dai manager ai dipendenti, dai clienti ai fornitori e
a tutti gli altri stakeholder tenuto conto delle rispettive aspettative in tema di sostenibilita. Il Piano di
Sostenibilita si articola in oltre trenta progetti suddivisi nei quattro ambiti ESG, indicati come linee-
guida di alto livelio nel Piano Strategico, al fine di rendere effettivo e organico il collegamento fra i due
piani. La crescente rilevanza della sostenibilita in chiave strategica trova ulteriore riscontro nel nuovo
Piano Strategico “Beyond Omni-Journey”, il quale attribuisce all’“innovazione responsabile” il ruolo di
asset abilitante e trasversale del futuro processo di creazione divalore,

La maggior parte dei progetti inclusi nel suddetto Piano di Sostenibilita rientra in progetti definibili
come “integrati”, in quanto coinvolgono per il relativo sviluppo pil direzioni aziendali. Ma soprattutto,
per gquanto qui di rilievo, si registra un processo di progressivo affinamento delle metriche legate a
fattori ESG nell’ambito dei sistemi di remunerazione e di inceniivazione del team manogeriale e dei
dipendenti. In particolare, scopo prioritario & quello di integrare la sostenibilita nelle decisioni di
business e, ancor pil, arricchire gli indicatori-target ESG a cui collegare la remunerazione variabile di
breve e di medio-lungo termine del management aziendale al fine di accrescere if coinvolgimento sulle
tematiche di sostenibilita. Tra le principali aree di impegno connesse ai profili retributivi, qui di
interesse, rientrano:
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I.  La valorizzazione delle potenzialitd della tecnologia, al fine di renderla sempre
pill accessibile a vantaggio di giovani, anziani, famiglie e all'intera comunita. A
tal proposito, si richiama in particolare #icuoriconnessi, progetto nato nel 2016 in
collaborazione con Polizia di Stato per sensibilizzare adolescenti, genitori e
insegnanti sul problema del cyberbullismo e su un uso consapevole dei device
connessi alla rete. Si tratta di un’iniziativa portata avanti con passione e a cui la
Societd tiene particalarmente per il valore sociale che rappresenta. Nel corso
degli anni f#cuoriconnessi si & gradualmente affermata fra le iniziative di
riferimento a livello nazionale nel contrasto al cyberbullismo. L'oudience
raggiunta @ stata inserita come indicatore chiave ESG per la remunerazione di
medio-lungo termine.

il.  Lanalisi attenta e responsabile del'impatto ambientale delle attivita aziendali ha
portato a inserire acquisto di energia elettrica da fonti rinnovabili con certificazione
di produzione all’origine fra gli obiettivi ESG per la remunerazione di medio-lungo
termine, a testimonianza della volontd di Unieuro di ridurre le proprie emissioni di
Scope 2. Parallelamente, la Societd sta sviluppando un sistema di misurazione delle
emissioni di gas ad effetto serra (“Carbon Footprint”) allo scopo ultimo di definire
ulteriori azioni di decarbonizzazione e sta portando avanti un progetto di
ottimizzazione dei consumi energetici dei punti vendita grazie ad un mix di interventi
che vanno dall’adozione di soluzioni di illuminazione e di climatizzazione pil efficienti,
all'introduzione di sistemi di building automation.

.  Inambito sociale I'attenzione al cliente & regolarmente monitorata attraverso il calcolo
del Net Promoter Score, utile al fine di misurare la customer satisfaction e a migliorare
il profilo dell’offerta. Quest’ultimo & stato scelto quale parametro ESG nel sistema di
remunerazione di breve termine. Il coinvolgimento delle persone & elemento
fondamentale nel processo di diffusione della sostenibilitd all'interno dell‘azienda e di
facilitazione nell’esecuzione delle azioni del Piano di Sostenibilita. A tal proposito, la
Societd promuove iniziative di engagement e community buifding sulla popolazione
aziendale, volte a creare una “cultura della sostenibilita” all'interno dell’azienda e
raccogliere spunti di miglioramento operativi; eroga ore di formazione in materia di
sostenibilita ai partecipanti dell’ Academy aziendale, risorse destinate a ricoprire il ruolo
di direttore di punto vendita; sta sviluppando un programma di formazione triennale in
materia di sostenibilita rivolto alfintera popolazione aziendale; garantisce la
misurazione del livello soddisfazione dei dipendenti tramite un’indagine annuale sul
clima aziendale (Employee NPS). L'attenzione ai temi della diversita e dell'inclusione &
testimoniata dall'alta rappresentativita femminile allinterno della popolazione
aziendale con valori non distanti dal 50%. La volonta della Societa di aumentare la
percentuale di donne manager e di awvicinarsi ai best player trova riscontro pratico
nell'inclusione di questo obiettivo fra quelli del presente cicle del Piano LTI.
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AZIONISTI E INVESTITORI

Unieuro riconosce una fondamentale rilevanza al riscontro espresso dai propri azionisti, investitori
istituzionali e gestori di attivi &, con questi, promuove occasioni di confronto, al fine di garantire
un’adeguata Informativa, acquisire opinioni e proposte, nonché in generale di mantenere un adeguato
canale di comunicazione con tali soggetti.

A tal fine, la Societd ha analizzato gl esiti del voto espresso dagli azionisti sulla Politica di
Remunerazione approvata lo scorso anno e le indicazioni di voto espresse in merito dai principali proxy
advisors: la Relazione suila Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti di Unieurc & stata
approvata dall’Assemblea degli Azionisti del 22 glugno 2023 allunanimita degli azionisti partecipanti
per entrambe le sezioni.

Da tale risultato & evidente come, in accordo con la prospettiva delineata dai proxy advisors, gli
azionisti abbiano accolto con favore e pratiche retributive della Societd, confermandone la correttezza
sia nelle scelte sostanziali sia nella sua rappresentazione documentale, '

Le analisi dei voti assembleari sono state inoltre integrate dall'esame dei feedback ricevuti da
investitori e azionisti durante | momenti di dialogo con a comunita finanziaria, si da approfandire le
considerazioni da questi espresse in merito alle politiche di remunerazione. Tale attivitd di dialogo
assicura un prezioso riscontro in ordine alla posizione degli investitori e, pill in generale, del mercato
sufle caratteristiche della Politica di Remunerazione adottata dalla Societa.

Le novitd introdotte nella Politica

Alla luce dei principali progetti che Unieuro intende perseguire nell’ottica di un continuo allineamento
alle migliori prassi di mercato, anche al fine di rendere la Politica maggiormente aderente alle
aspettative degli stakeholders, la principale novita introdotta nella stessa riguarda [a modifica degli
ohiettivi di performance ESG relativi al piano di incentivazione variabile di medio-lungo termine.

It Consiglio di Amministrazione, previa condivisione con il Comitato Remunerazione e Nomine e con il
Comitato Sostenibilitd, propone pertanto all’Assemblea che sara convocata per 'approvazione della
presente Relazione di approvare tra | target degli obiettivi di performance del 2° ciclo del Piano di
Performance Shares 2023-2028, un oblettivo di Diversity & Inclusion in luogo del target sull’E-NPS e
della formazione sulla sostenibilita, tenuto anche conto del fatto che la suddetta formazione &
diventata obbligatoria in maniera ordinaria nel programma formative aziendale e che tali progettualita
verranno comungue portate avanti dalla Societs.

Tale proposta & motivata dall’esigenza di rafforzare ulteriormente Fimpegno della Societd verso
Finclusivita e 'equilibrio di genere. A tal fine, si & quindi provveduto a svolgere un’accurata analisi di
benchmarking per individuare un nuovo obiettivo ESG legato specificatamente alla Diversity &
Inclusion che prevede un percorso di incremento della rappresentanza femminile avente un
inquadramento manageriale cosi da avvicinarsi, anche su tale ambito, alle migliori pratiche di mercato.
Tale obiettivo andrebbe infatti a rafforzare un posizionamento gid virtuoso della nostra Societa,
avendo una percentuale femmiinile non distante dal 50% della popolazione aziendale.

In aggiunta, in considerazione del perfezionamento dell’acquisizione da parte di Unieuro di Covercare
e della nomina ad amministratori di quest’ultima del Direttore Generale e di un Dirigentg, i
Responsabilita Strategiche della Societs, tenuto conto anche dell'onerosita dell'impegno rigt
delle responsability derivanti da tale carica, la Politica riflette la possibility di prevedere i
Amministratori Esecutivi, Direttore Generale e Dirigenti con Responsabilita Strategiche gli
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ad essi eventualmente spettanti per la partecipazione a consigli di amministrazione di societa che siano
controllate efo partecipate da Unieuro.

Al fine di allineare la misurazione dell’MBO alle migliori prassi di mercato, Unieuro ha introdotio per
ciascun singolo indicatore una soglia {cap) pari al 150% dell’obiettivo target. Rimane comungue salvo
il cap cumulativo massimo del 150% dellimporto previsto dal contratto individuale del dirigente a
titolo di bonus in caso di superamento dei valori target.

Ulteriore elemento di novita della Politica 2024 & rappresentato dalla revisione del pay-mix del CFQ, al
fine di rendere pili competitivo il pacchetto retributivo mantenendo allo stesso tempo l'allineamento
pay-for-performance. | dettagli relativamente al nuovo pay-mix sono forniti nel paragrafo F della
Sezione |. Nel contempo, con Vobiettivo di rafforzare la creazione di valore con I'efficace presidio
dell'integrazione nefl’ecosistema Unieuro della neo-acquisita Covercare e sostenere la messa in
sicurezza della copertura dei rueli con responsabilitd strategica nel contesto di business e di mercato
particolarmente dinamico, la politica in materia di remunerazione per il FY 2024-2025 prevede la
definizione per le figure di Direttore Generale e di CFO di un retention bonus per il periodo FY 2024~
2025 e FY 2025-2026. ’erogazione del premio & condizionata alla permanenza del rapporto di lavoro
dei due Dirigenti Strategici al termine dell'esercizio fiscale FY 2025-2026.

Il retention bonus sara erogato in forma monetaria (solo in caso di permanenza del rapporto di lavoro
al 28 febbraio 2026 purché il beneficiario non sia dimissionario) entro Il 15° giorno successivo a tale
data e sard pari, per ciascun esercizio compreso nel Piano di Retention, al 25% della remunerazione
annua lorda per il Direttore Generale ed al 28% della remunerazione annua lorda per il CFO.

LE NOSTRE PERSONE

Alla luce della visione strategica della Societd, la Politica di Remunerazione di Unieuro si riflette su tutta
fa popolazione aziendale, e cio a testimonianza del principio secondo cui il progresso di Unieuro &
inscindibilmente connesso al percorso di crescita di ogni sua singola persona.

| criteri di remunerazione applicati da Unieuro si compongono di strumenti e logiche, applicati a tutta
la popolazione aziendale, e si basano sui principi di equita, pari opportunitd, meritocrazia e
competitivitd rispetto al mercato. La Politica & volta ad attrarre, motivare e fidelizzare le persone
dotate delle qualitd professionali necessarie a contribuire alla definizione della strategia di crescita
delia Societa e al rafforzamento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita di Unieuro.

Del resto, i dipendenti sono una risorsa preziosa, percid la Sacieta investe nella loro crescita
professionale e nelia loro formazione, <i da favorire il raggiungimento di risultati e successi. Per tali
motivi, la selezione e la formazione del personale adottata da Unieuro & strutturata in forza di criter
di competenza e di meritocrazia, scevia di ogni forma di discriminazione.

Per quanto concerne I'aspetto specifico della retribuzione, la Societd, per valutare le performance

individuali esamina, sempre in un’ottica di massima obiettivity, i comportamenti organizzativi e

professionali di ognuno alla luce del ruolo ricoperto e delle responsabilita attribuite. Lo scopo & quello

di indirizzare le prestazioni verso gli oblettivi aziendall e i comportamenti professionali verso una

cultura organizzativa aziendale basata sui risultati e sul merito, evidenziare le necessita di formazione

e svilupparne le potenzialita, consolidare i punti di forza e intervenire sulle aree di miglioramento,
~gviluppare il senso di appartenenza e di identificazione nella mission aziendale, raccogliere i suoi
“feedback. La definizione della remunerazione della popolazione aziendale assume come criteri anche
iWequitd interna all’azienda e il confronto con il mercato esterno.
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Si aggiunga che, assicurare la sostenibilith dei risultati aziendali e la creazione di valore ne! medio-lungo
periodo per gli azionisti, tenendo altresi conto degli interessi degli altrl stakeholder rilevanti della
Societa, nonché garantire un ambiente di lavoro sicuro a tutti i dipendenti e fornire loro un livello di
remunerazione adeguato alle mansjoni svalte, costituisce il presupposto fondamentale per la
determinazione delle politiche di remunerazione di Unieuro. La retribuzione variabile e la componente
fissa annuale sono modulate differentemente in relazione al ruolo, alle responsabilitd attribuite e alle
competenze,

In ogni caso, per la definizione puntuale degli strumenti a tale scopo predisposti da Unieuro per
garantire le adeguate condizioni di lavoro e dei compensi corrisposti alla popolaziane aziendale si
rimanda al Paragrafo C della Sezione | {"Compenso e condizioni di lavoro dei dipendenti della Societa
nelta determinazione della Politica in materia di remunerazione”).

La soddisfazione dei dipendenti & considerata un importante elemento di successo dalla Societd, Il
progetto “UniVersus”, progetto in costante evoluzione in sinergia con l'evoluzione della Soclet3,
continua infatti ad avere una fortissima rilevanza. UniVersus rimane la chiave di ascolto e raccolta del
feedback interno mediante |'utilizzo della medesima metrica adottata per la rilevazione del livello di
soddisfazione dei clienti (customer satisfaction). In un simile contesto, acauista particolare rilevanza
I'E — NPS (Employee Net Promoter Score), ovverosia un indicatore certificato che permette alla Societd
di verificare la soddisfazione complessiva della popolazione aziendale e cid attraverso I'individuazione
di una serie di macro-aree da indagare attraverso un questionario che misura I'employee sentiment.

A tal proposito, Fimpiego di UniVersus consente di trarre spunti di crescita per la Societd e sulla base
di questi la Direzione Hurnan Resources predispone il lancio di nuovi progetti sempre pill aderenti alle
esigenze della popolazione aziendale o I'aggiornamento dei progetti esistenti, Tra questi rientra il
“Talent Management”, ossia le modalita di gestione e sviluppo dei talenti in Unieuro, che include varie
iniziative, tra le quall la costruzione di un percorso di onboarding (i.e., il processo strutturato di
accompaghamento dei nuovi colleghi al momento del loro ingresso in azienda), Ia revisione del
processo di Performance Management e 'avvio di un progetto funzionale all'introduzione di un nuovo
gestionale che faciliterd la gestione dei principali processi “soft”. Altre iniziative in corso, poi,
riguardano I'ambito della formazione, sia sotto il profilo del processo di identificazione e raccoka dei
fabbisogni formativi dei colleghi (attraverso il coinvolgimento dei responsabili) sia sotto il profilo della
costruzione e del costante arricchimento dell’'offerta formativa per arrivare alla costruzione di piani
formativi volti a supportare le persone nello svolgere il loro ruolo con una sempre maggiore efficacla,
Si ritiene inoltre opportuno citare il progetto di digitalizzazione volto allefficientamento di alcuni
processi e alla riduzione del materiale cartaceo, contribuendo cosl anche al perseguimento degli
obiettivi di sostenibilits; nello specifico la Direzione HR ha infatti lavorato alla digitalizzazione delle
note spese e all'introduzione della firma digitale.

Si ritiene inoltre opportuno condividere lo stato di avanzamento di uno dei progetti cardine portati
avanti negli scorsi mesi, ossia il progetto legato alla definizione del “Modello di Leadership” di Unieuro,
un modello di riferimento a cui i leader della Societa possano ispirarsi quotidianamente e che abbia
nella crescita delle persone e nel loro sviluppo il proprio nucleo centrale. Nel concreto, il modello di
leadership identifica comportamenti e competenze richiesti ai manager che, in coerenza con 1 valori
aziendali, supportino il raggiungimento degli obiettivi strategici dell'azienda, la guida del cambiamento
e lo sviluppo delle persone. Questo progetto & stato approcciato come un vero e proprio programma
di Change Management che si & articolato su tre macro-fasi:

» Fase di ascolto e set-up, ossia una fase preliminare, funzionale a raccogliere elementi kil
all'identificazione e allo sviluppo dei tratti del modello; questa fase ha incluso, tra le alt

con un campione della popolazione aziendale (fase conclusa nel FY 2023).
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+ Fase di co-design, ossia una fase che ha previsto 'attivo coinvolgimento del Management
dell’azienda (Chief e Direttori di Funzione, in primis) nella definizione, hel fine tuning e nella
declinazione del Modello, attraverso un confronto aperto, articolato in momenti di workshop
dedicati (fase svolta interamente nel FY 2024},

¢ Fase di sviluppo, ossia una fase in cui il Modello ha iniziato a prendere vita; in questa fase da
un lato si & lavorato a fare una prima fotografia del nostro livello di adesione al Modello di
Leadership, attraverso fo svolgimento di alcuni Development Center che hanno visto coinvolti
i Chief e i Direttori di Funzione; dall’altro lato, si & inizlato a far vivere il modsllo all'interno di
vari processi HR (fase avviata nel FY 2024 e tutt’orain corsa).

La “Fase di Sviluppo” del Modello di Leadership, ha quindi dato avvio ad una serie di ulteriori
progettualitd che vedranno coinvolta la Funzione HR nel medio-lungo termine e che partone da una
forte convinzione: affinché it Modello di Leadership sia efficace, & necessario che permei la nostra
cultura a 360° e che quindi prenda vita nei principali processi che guidano le logiche di gestione delle
Risorse Umane (tra cui in primis i processi di Selezione, Performance Management, Formazione,
Sviluppo e identificazione del Potenziale).

Nell'ottica di rispondere alla crescente richiesta di un equilibrio tra vita privata e professionale da parte
dei lavoratori, la Societd continua a promuovere un modello difavoro flessibile attraverso lo strumento
di smart working per il personale delle sedi di Forli, Piacenza, Milano e Carini. Questa strategia,
incentrata sul benessere dei dipendenti, mira a riconfigurare I'esperienza lavorativa, ponendo i
dipendenti al centro delle sue prioritd e assicurando al contempo uno sviluppo sostenibile per
I'azienda. Attraverso la valorizzazione del benessere dei lavorateri, sia nell'ambiente lavorativo che
nella sfera privata, I'azienda rafforza a sua capacitd di attrarre e mantenere talenti, favorendo un
solido senso di appartenenza. Le iniziative volte a promuovere la condivisione delle esperienze
lavorative tra 1 dipendenti sono fandamentali per stimolare questo senso di appartenenza e coesione,
contribuendo positivamente alla cultura aziendale e al clima organizzativo. Queste politiche si
inseriscono in un contesto pili ampio di gestione delle risorse umane, orientato a valorizzare il capitale
umano come chiave di successo e di vantaggio competitivo per 'azienda.

Verry adottata nel mese di maggio 2024 una palitica a tutela delle vittime di violenza di genere. La
Societa condanna, infatti, fermamente tutte quelle forme di molestie fisiche, sessuali e psicologiche,
inclusi atti persecutori ed intende promuovere una cultura aziendale fondata sul reciproco rispetio e
la pari dignitd fra tutti i lavoratorl, indipendentemente dal genere, dallorientamento e identita
sessuale. La Societa attuerd le misure appropriate per prevenire e reprimere tali comportamentl. A tal
fine saranno previste le seguenti misure di miglior favore per le lavoratrici vittime di violenza di genere:

¢ la Societd aggiungera, con oneri a proprio carico, un mese alla durata del congedo retribuito
previsto dalla narmativa di legge e e dal CCNL applicato, provvedendo alla corresponsione di
una indennitd equivalente nellimporto a quella riconosciuta dallarticolo 24 del decreto
legislativo 80/2015;

e la Societa accogliera eventuali richieste pervenute dalle persone vittime di violenza di genere,
in merito alla modifica anche temporanea del rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo
parziale, da orizzontale a verticale;

¢ la Societd, riconoscendo il ruolo fondamentale svolto dall'informazione, si impegna ad
individuare entro il primo semestre di vigenza della suddetta policy, almeno un’associazione
rivalta all'assistenza delle vittime di violenza di genere, e a far sl che la stessa sia a disposizione
delle persone eventualmente interessate.

In tema di Diversita e Inclusione sono in corse varie riflessioni, che hanno preso le mosse da una
crescente attenzione verso questo tema, a tutti i livelli dell’organizzazione. Innanzitutto, Unieuro ha
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formalizzato I'adesione all’associazione “Valore D”, realta specializzata sulle tematiche di diversita e
inclusione.

In secondo luogo, stante la volonta di fare una prima “fotografia” in merito all’efficacia delle politiche
di Diversita e Inclusione in azienda, la Direzione HR ha provveduto alla compilazione di un questionario
messo a disposizione dalla stessa Valore D.

A valle della compilazione, si & proceduto ad una puntuale analisi dei risultati e allavvio di un
confronto, al fine di identificare delle azioni funzionali a promuovere ulteriormente la cultura delia
Diversita e dell’Inclusione in azienda.

La survey ha fornito alcuni spunti significativi (visione su indici, KPls, ...) che, assieme ai dati analizzati,
consentono ad Unieuro di avere degli elementi per una prima buona comprensione dello stato attuale
del tema, sia rispetto alle informazioni sulla Societ3, sia rispetto al benchmark. | risultati positivi, anche

rispetto al benchmark, evidenziano la presenza di una naturale sensibilitd rispetto al tema della
Diversity.

Un ulteriore esempio e conferma circa la centralitd delle persone rispetto ai processi di Unieuro, &
rappresentato dal percorso di integrazione di Covercare; Unieuro ha infatti fortemente voluto
accompagnare la recente acquisizione, con il lancio di un vero e proprio programma di integrazione.

[l programma ¢ gia entrato nel vivo, prevedendo degli importanti momenti di conoscenza reciproca e
confronto tra le due realta (Unieuro e Covercare), durante i quali & gia emerso un forte allineamento
in termini di cultura e di valori fondanti.
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SEZIONE |

A. ORGANI O SOGGETTI COINVOLTI NELLA PREDISPOSIZIONE, APPROVAZIONE, EVENTUALE
REVISIONE E ATTUAZIONE DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

Sono indicati di seguito gli organi o i soggetti coinvolti nella predisposizione e approvazione della
Palitica di Remunerazione, specificando i rispettivi ruoli, nonché gli organi o i soggetti responsabili della
corretta attuazione di tale politica e dell’eventuale revisione della stessa.

La Politica di Remunerazione & adottata secondo un processo che vede coinvolti I'Assemblea degli
Azionisti, il Consiglio di Amministrazione, i Comitati endoconsiliari nonché le Direzioni e Funzioni
aziendali, nel rispetto della disciplina anche regolamentare vigente e dei principi dettati dal Codice di
Corporate Governance.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Comitato Remunerazione e Nomine, sentito il Collegio Sindacale.
1’ Assemblea pud determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori,
inclusi quelli investiti di particolari cariche.

I. Assemblea degli Azionisti

In tema di remunerazione, |'Assemblea degli Azionisti:

o ai sensi degli artt. 2364, primo comma, n. 3}, e 2402 cod. civ., determina il compenso dei
membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale all’atto della nomina e per
tutta fa durata del mandato, sino a diversa determinazione dell’Assemblea medesima;

« aisensi dell'art. 123-ter (i} comma 3-bis e comma 3-ter, del TUF, delibera con voto vincolante
in merito alla prima sezione della Relazione e (i} comma 6, del TUF, delibera con voto non
vincolante sulla seconda sezione della Relazione; e

e aisensi dell'art. 114-bis del TUF, delibera sugli eventuali piani di compensi basati su azioni o
altri strumenti finanziari.

iI.  Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di Unieuro S.p.A., avvalendosi della funzione consuliiva e propositiva
del Comitato Remunerazione e Nomine e, quando necessario, del Comitato Sostenibilita, assicura che
i sistemi di remunerazione e incentivazione adottati siano coerenti con le scelte complessive in termini
di assunzione dei rischi, strategie, obiettivi di lungo periodo, assetto di governo societario e controlli
interni.

_ In tale ambito, ferme le competenze attribuite all’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione:
o definisce i compensi degli Amministratori nell'ambito di quanto deliberato dall’Assemblea;

e ai sensi dellart. 2389, terzo comma, del Codice civile, determina la remunerazione degh
Amministratori investiti di particolari cariche, su proposta del Comitato Remunerazione e
Nomine, sentito il Collegio Sindacale;
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« elabora e approva una politica per la remunerazione degli Amministratori, del Direttore
Generale, dei componenti del Collegio Sindacale e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche,
che sia funzionale alla creazione di valore nel lungo termine per gli azionisti, tenuto conto degli
interessi degli altri stakehoider della Societd, e che consideri la necessita di disporre, di
trattenere e motivare persone dotate della competenza e della professionalita richieste dal
ruolo ricoperto nella Societd;

¢ monitora la corretta esecuzione e il rispetto della politica per la remunerazione, avendo cura
- in particolare - che la remunerazione erogata e maturata sia coerente con i principi e i criteri
definiti nella politica, alla luce dei risultati conseguiti e delle altre circostanze rilevanti per Ia
sua attuazione; e

o elabora, approva e presenta al’Assemblea, i piani di remunerazione basati su strumenti
finanziari 0 monetari, di fungo o breve termine, a favore degli Amministratori, Direttore
Generale, dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche, e di altri dipendenti della Societa e del
Gruppo.

. Amministratori Esecutivi

In tema di remunerazioni, gli Amministratori Esecutivi:

¢ sottopongonc al Comitato Remunerazione e Nomine ed al Consiglio di Amministrazione |
progeiti degli eventuali piani di compensi basati su azioni o altri strumenti finanziari o, se de!
caso, coadiuvano il Comitato Remunerazicne e Nomine nella elaborazione dei medesimi;

¢ forniscono al Comitato Remunerazione e Nomine ed al Consiglio di Amministrazione ogni
informazione utile affinché quest’ultimo possa valutare l'adeguatezza e la concreta
applicazione della politica generale di remunerazione, con particolare riguardo alle
remunerazioni dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

IV.  Collegio Sindacale

In materia di remunerazione, il Collegio Sindacale svolge un ruolo consultive nel contesto del quale
formula i pareri richiesti dalla normativa vigente ed esprime, in particolare, il proprio parere con
riferimento alle proposte di remunerazione degli Amministratori Esecutivi. Nell'esprimere il suddetto
parere verifica la coerenza delle proposte formulate con la politica sulle remunerazioni.

V. Societa di revisione

Come previsto dal comma 8-bis dell’articolo 123-ter del TUF, |a societa di revisione verifica I awenu,j:a.-..
predisposizione da parte degli amministratori della seconda sezione della Relazione.

Vi. Comitato Remunerazione e Nomine

Il Comitato Remunerazione e Nomine, in conformita con le raccomandazioni dell’art. 5 del C et
Corporate Governance, ha il compite di assistere, con funzioni propositive e consultive, il Consiglié dr'
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Amministrazione nelle valutazioni e nelle decisioni relative, tra I'altro, alla remunerazione degli
Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

Per maggiori dettagli sul Comitatoc Remunerazione e Nomine si rinvia al Paragrafo B. della presente
Relazione.

VIil. Comitato Operazioni con Parti Correlate

Nei casi previsti dalla legge e dalla Procedura sulla gestione delle operazioni con parti correlate
adottata dalla Societd in attuazione dell’applicabile regolamento Consob pro-tempore vigenie, il
Comitato per le Operazioni con le Parti Correlate (“Comitato OPC”) esprime i pareri di competenza.

In particolare, nel caso in cui, al verificarsi di circostanze eccezionali, la Societa intendesse assumere
decisioni in deroga alla Politica, come meglio illustrato al successivo Paragrafo Q, tali deroghe
dovranno essere approvate nel rispetto della suddetta procedura, con il coinvolgimento dunque del
Comitato OPC.

Vil.  Comitato Sostenibilita

Come previsto dal Regolamento del Comitato Sostenibilit3, lo stesso svolge un ruolo consultivo in
merito agli obiettivi di performance ESG da assegnare con riferimento ai piani di incentivazione annuali
e di lungo termine, coordinandosi con il Comitato Remunerazione e Nomine.

IX. Direzione Human Resources

La Direzione Human Resources di Unieuro supporta il top management nella definizione della Politica
di Remunerazione e ne cura, di concerto con i} Comitato Remunerazione e Nomine, le ulteriori Funzioni
Aziendali coinvolte ed il top management, Vapplicazione, coerentemente con I'esigenza di attrarre e
mantenere le professionalitd necessarie al conseguimento degli obiettivi di lungo termine e, al
contempo, assicurare la sana e prudente gestione del rischio.

in tale ambito la Direzione Human Resaurces:

» elabora e sottopone al Comitato Remunerazione e Nomine ia revisione della Politica di
Remunerazione e della Relazione sui Compensi Corrisposti;
s assicura, avvalendosi del contributo delle Funzioni Aziendali, la conformita alla
regolamentazione applicabile della presente Politica e la sua corretta applicazione;
+ propone il sistema di valutazione della performance, i criteri di remunerazione ed | percorsi di
. carriera in coerenza con la Politica di Remunerazione; al riguardo, inoltre, coordina la
" definizione e assegnazione degli obiettivi di performance nell’ambito dei sistemi di
£+ . . incentivazione;
«-  verifica, awalendosi del contributo delle Funzioni Aziendali, il raggiungimento degli cbiettivi e
¢ 3 |3 sussistenza delle condizioni di accesso alle forme di remunerazione variabile;
siie e ¢ syolge lattivitd di monitoraggio delle tendenze e delle prassi di mercato del lavoro di
5. . riferimento al fine di formulare proposte di revisione della Politica e proporre soluzioni di
' revisione del sistema di remunerazione e incentivazione in termini di strumenti, modalita,
meccanismi operativi e parametri adottati dal Gruppo.
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X. Direzione Legal

La Direzione Legal di Unieuro svolge un’attivita di controllo preventivo e monitoraggio della Politica di
Remunerazione per assicurarne la conformita al quadro normative; inoltre, verifica la coerenza tra la
presente Politica ed i regolamenti e procedure interne.

B. COMITATO REMUNERAZIONE E NOMINE ED EVENTUALI ULTERIORI MISURE VOLTE A
EVITARE O GESTIRE | CONFLITTI IYINTERESSE

in data 7 febbraio 2017, 1l Consiglio di Amministrazione, in conformita alle raccomandazioni in tema di
corporate governance contenute nell’allora vigente codice di autodisciplina delle societd quotate, ha
deliberato, con efficacia a partire dalla Data di Inizio delle Negoziazioni, di istituire un Comitato
Remunerazione e Nomine, approvando il regolamento di funzionamento del comitato stesso che &
stato da ultimo aggiornato in data 13 maggio 2021.

a) Composizione del Comitato Remunerazione e Nomine

A seguito del rinnovo dell'intero Consiglio di Amministrazione avvenuto da ultimo in occasione
dell’Assemblea degli Azionisti del 21 giugno 2022, in data 28 giugno 2022, il Consiglio di
Amministrazione ha provveduto a nominare i componenti del Comitato Remunerazione e Nomine e,
segnatamente, i sig.ri Pietro Caliceti, Alessandra Stabilini e Paola Elisabetta Galbiati quest’ultima in
qualita di Presidente. In conformitd con quanto previsto dal Codice di Corporate Governance, il
Comitato Remunerazione e Nomine & composto da amministratori indipendenti ed almeno un
membro possiede conoscenze ed esperienza in materia finanziaria e di politiche retributive.

b) Competenze e modulitd di funzionamento del Comitato Remunerazione e Nomine

In considerazione delle esigenze organizzative della Societd, delle modalita di funzionamento e della
dimensione def proprio Consiglio di Amministrazione, ia Societa ha istituito un unico comitato perla
remunerazione e le nomine ai sensi del Codice di Corporate Governance, con funzioni istruttorie,
consultive e propositive nei confronti del Consiglio di Amministrazione medesimo.

Il funzionamento del Comitato Remunerazione e Nomine & disciplinato dal relativo Regolamento
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 7 febbraio 2017 e da ultimo modificato in data 13
maggio 2021 al fine di tener conto delle raccomandazioni di cui al Codice di Corporate Governance —
consultabile sul sito corporate dellEmittente alla sezione “Corporate Governance” — di cui si riportano
di seguito le disposizioni di maggior rilievo.

In particolare, in materia di remunerazione, al Comitato Remunerazione e Nomine sono _
seguenti compiti: Z

s coadiuvare il Consiglio di Amministrazione nell’elaborazione della politicajipig
di remunerazione e sui compensi corrisposti; in particolare, I\ ': j, i
Remunerazione e Nomine propone Fapprovazione della relazi&ké’_ stflla
remunerazione, comprensiva della politica per la remunerazione al Cork\‘ﬁihbﬁ
Amministrazione, per la sua presentazione all’Assemblea degli Azionisti della Societ:
in conformita con la normativa vigente e con it Codice di Corporate Governance;

* esprimere il proprio parere sulla remunerazione degli Amministratori Esecutivi e degli
altri Amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli
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obiettivi di performance carrelati alla componente variabile di tale remunerazione €
in merito alla verifica delleffettivo raggiungimento degli obiettivi di performance dei
suddetti Amministratori, di concerto con il Comitato per [a Sostenibilita qualora i
suddetti obiettivi riguardina indicatori ESG;

e monitorare la concreta applicazione della politica in materia di remunerazione; valuta
periodicamente Y'adeguatezza e la coerenza complessiva della politica per la
remunerazione degli amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche;

e valutare e formulare eventuali proposte al Consiglio di Amministrazione in merito al
disegno dei piani di incentivazione periodica di breve e medio-lungo termine, anche
azionaria, di stock options, di azionariato diffuso e simili piani di incentivazione e
fidelizzazione del management e dei dipendenti della Societd, anche con riferimento
all'idoneita al perseguimento degli obiettivi dei piani, esprimendo un parere in merito
alle modalita di attribuzione dei suddetti strumenti ai beneficiari;

s svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio d Amministrazione,
monitorando 'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio in tema di
remunerazione.

Allorguando il Comitato Remunerazione e Nomine svolga la propria attivitd consultiva e istruttoria su
tematiche inerenti alla disciplina delle operazioni con parti correlate, la trattazione della materia sara
svolta preferibilmente di concerto con il Comitato OPC.

(| Comitato Remunerazione e Nomine, nello svolgimento delle sue funzioni, ha la possibilita di accedere
alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di
avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, conformemente a
guanto previsto dalla Raccomandazione n. 17 del Codice di Corporate Governance.

il Presidente d3 informazione delle attivith svolte dal Comitato Remunerazione e Nomine al prima
Consiglio di Amministrazione utile. Resta inteso che, ai sensi dell’art. 19 dello Statuto e in conformita
all’art. 2389, comma 3, del Codice Civile, il Comitato Remunerazione e Nomine svolge unicamente
funzioni consultive e propositive, mentre if potere di determinare la remunerazione degli
amministratori investiti di particolari cariche rimane in ogni casa in capo al Consiglio di
Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale, fermo restando il potere dell’Assemblea di determinare
un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli Investiti di
particolari cariche.

Al fine di sterilizzare eventuali conflitti di Interesse, in conformita a quanto previsto dalla
Raccomandazione n. 26 del Codice di Corporate Governance, nessun Amministratore prende parie alle
riunioni del Comitato Remunerazione e Nomine in cui vengono formulate le proposte al Consiglio di
Amministrazione relative alla propria remunerazione, salvo che si tratti di proposte che riguardano la
generalita dei component i comitati costituiti nell’ambito del Consiglio di Amministrazione.

C. COMPENSO E CONDIZION!I DI LAVORO DEI DIPENDENT| DELLA SOCIETA NELLA
DETERMINAZIONE DELLA POLITICA IN MATERIA D1 REMUNERAZIONE

Come gia anticipato nella descrizione del Pilastra dedicato a “La nostre persone”, Unieuro nel
determinare la Politica di Remunerazione tiene in forte considerazione anche il compenso e le
-+gandizioni di lavoro dei propri dipendenti, considerato che lo scopo della Societa & favorire lo sviluppo
costante delle proprie risorse e creare un valore sostenibile, e cio anche attraverso la predisposizione
di obiettivi ESG di cui viene data approfondita informativa anche nella Dichiarazione Non Finanziaria
annuale. Pertanto, mediante la massima valorizzazione delle capacita professionali ¢ il riconoscimento
dei meriti individuali, la politica retributiva della Societd intende assicurare livelli competitivi sul
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mercato, nel pieno rispetto dei principi fondamentali di pari opportunitd, uguaglianza e non
discriminazione.

A tali fini, Unieure impiega plurimi strumenti diretti a creare motivazione e fidelizzazione delle proprie
persone, quali:

* promuovere azioni e comportament! espressione della cultura aziendale, nel rispetio dei
principi di pluralita, pari opportunita, valorizzazione delle conoscenze e della professionalita
delle persone, equitd e non discriminazione previsti dal Codice Etico di Unieuro;

* riconoscere le responsabilitd attribuite, i risultati conseguiti e la qualitd dell’apporto
professionale profuso, tenendo conto del contesto e dei riferimenti di mercato applicabili per
posizioni analoghe o per ruoli di livello assimilabile per responsabilitd e complessitd nonché
dell’'esperienza e del percorso professionale delVindividuo;

¢ esaltare il merito come base delle azioni gestionali e premianti sia in termin! di sviluppo
professionale, sia sul piano delle opportunita di carriera essendo, al tempo stesso, it parametro
di riferimento affinché la gestione delle persone risponda a criteri di equitd e sostenibilita;

e basare |la propria struttura retributiva variabile su diverse componenti, sia di breve che di
medio-lungo termine, tanto economico-finanziarie quanto di sostenibilits, con I'obiettivo di
attrarre, frattenere e motivare le risorse qualificate; nonché, al fine di tutelare il patrimonio
aziendale, prevedere patti di non concorrenza per specifiche figure;

o definire la remunerazione di tutti i dipendenti della Societd nel rispetto dei parametri
retributivi previsti dal Contratto Collettivo Nazionale di riferimento applicabile di tempo in
tempo (il “CCNL").

Riconoscendao it valore del lavoro agile ed ibrido, Unieuro ha introdotto fin dal 2021 nella propria
struttura organizzativa lo strumento dello smart working per il personale delle sedi di Forli, Piacenza,
Milano e Carini, preservando una work experience che ponga al centro dell’attenzione Il dipendente e
garantisca una crescita sostenibile per 'azienda. Tale strategia promuove il benessere dei dipendenti
sia dentro I'ufficio che fuori, potenziando la capacita di attrarre nuovi talenti, trattenere gli attuali e
stimolare il senso di appartenenza. A tal fine, la struttura aziendale si & premunita di fornire a tutte le
sue persone gli opportuni strumenti tecnclogici ed informatici per assicurare una corretta e
confortevole esperienza lavorativa.

Ulteriori elementi descrittivi defl’impegno di Unieuro nei confronti dei propri dipendenti sono riportati
nel paragrafo “Le Nostre Persone” della presente Politica.

D. ESPERTI INDIPENDENTI EVENTUALMENTE INTERVENUTI NELLA PREDISPOSIZIONE DELLA
POLITICA DI REMUNERAZIONE

»

Nella predisposizione della Politica di Remunerazione la Societd non si & awvalsa dell’ausilio di
consulenti esterni indipendenti.

E. PRINCIPI E FINALITA DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE, DURATA, EVENTUALI
CAMBIAMENTI RISPETTO ALL'ESERCIZIO FINANZIARIO PRECEDENTE

La Politica di Remuneraziona & volta, anche in conformitd con quanto raccomandato dal Codice di
Corporate Governance, principalmente:

e ad attrarre, motivare e trattenere risorse e professionalita adeguate a pe g

proficuamente gli obiettivi della Societa; '
s ad allineare gli interessi del management con quelli della Societa e degli azionisti; & &
s apromuovere la creazione di valore nel medio-lungo periodo in maniera sostenibilaite

La durata della presente Politica di Remunerazione & annuale.
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Il Consiglio di Amministrazione, nella definizione della Politica di Remunerazione ha tenuta in
considerazione i seguenti criteri dettati dal Codice di Corporate Governance:

e la componente fissa e la componente variabile sono adeguatamente bilanciate in funzione
degli obiettivi strategici e della politica di gestione dei rischi dell'Emittente, rappresentando
comunque la parte variabile una parte significativa della remunerazione complessiva;

e siprevedono limiti massimi per le componenti variabili della retribuzione;

e gli obiettivi di performance cui & legata Y'erogazione delle componenti varlabili sono
predeterminati, misurabili e legati in parte significativa a un arizzonte di lungo periodo. Essi
sono coerenti con gli obiettivi strategici della Societd e sono finalizzati a promuoverne |l
successo sostenibile e la retention di figure chiave, comprendendo, se del caso, anche
parametri non finanziari;

¢ si prevedono sia nel sistema incentivante di breve termine (“MIBO”) sia nel sistema
incentivante di medio-lungo termine (“LTIP”), clausole di malus e clawback;

s la componente fissa & sufficiente a remunerare la prestazione dell’amministratore, del
Direttore Generale o del Dirigente con Responsabilith Strategiche nel caso in cui la
componente variabile, a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi di performance, non
fosse erogata.

Nella elaborazione della propria Politica, Unieure ha tenuto conto di quanto previsto dall'art. 2.2.3, c.
3, lett. o) del Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana 5.p.A. approvato dalla
Consob con delibera n. 22008 del 22 settembre 2021 come da ultimo aggiornato, al fine diottenere e
mantenere la qualifica di STAR ed in particolare, per quanto specificatamente riferito alla
remunerazione degli Amministratori, dai principi e dalle raccomandazioni del Codice di Corporate
Governance.

Per il perseguimento di tali obiettivi, |a Politica di Remunerazione prevede che i compensi degli
Amministratori, Sindaci, Direttore Generale e degli altri Dirigenti con Responsabilitd Strategiche
possano essere determinati sulla base delle seguenti componenti:

(i} una componente fissa annuale, commisurata alla posizione e all'impegno richiest;

(i) quanto agli Amministratori Esecutivi, Direttore Generale e agli altri Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, una componente variabile, parametrata alla performance della
Societd, sotto forma di piani di incentivazione equity, equity based, o cash-based;

(iii) benefici non monetari (fringe benefit), quali 'assegnaziane di telefono, computer, veicoli
aziendali nonché 'adesione a piani previdenziali ed assicurativi che riflettono:

a. per quanto attiene ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche della Societd, la tutela
ordinaria in materia previdenziale e assistenziale (cosi come prevista dal Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro applicabile) e la protezione assicurativa infortuni contro
il rischio di morte, invaliditd permanente e inabilita temporanea;

b. per quanto riguarda gli Amministratori, una protezione assicurativa in relazione alla
carica ricoperta nel Consiglio di Amministrazione;

(iv) indennitd erogabili in connessione alla cessazione del rapporto di lavoro nei limiti de! CCNL
applicabile o compensi a fronte della disciplina di non concorrenza, eventualmente pattuiti
con i Dirigenti can Responsabilita Strategiche;

(v) retention bonus riconosciuti al fine di garantire un’adeguata continuita del rapporto di lavoro,
assicurare maggiore stabilitd aziendale e contribuire a incentivare ulteriormente la gualita
delle prestazioni professionali di risorse ritenute rilevanti.

Quanto alfe novita apportate alla presente Palitica rispetto all'anno precedente ed ai riscontri dati agli

esiti delle votazioni degli Azionisti e delle espressioni dei proxy advisor si rinvia a quanto descritto in
Premessa e hell'ambita del Pilastro dedicato ad “Azionisti e Investitori” (pag. 13).
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F. DESCRIZIONE DELLE POLITICHE [N MATERIA DI COMPONENT! FISSE E VARIABILI DELLA
REMUNERAZIONE, CON PARTICOLARE RIGUARDO ALL'INDICAZIONE DEL RELATIVO PESO
NELL’AMBITO DELLA RETRIBUZIONE COMPLESSIVA E ALLA DISTINZIONE TRA COMPONENTI
VARIABILI DI BREVE E DI MEDIO-LUNGO PERIODO

La politica in materia di retribuzione di Amministratori, del Direttore Generale e Dirigenti con
Responsabilita Strategiche & adeguatamente bilanciata al fine di assicurare la coerenza tra gli obiettivi
di sviluppo a breve termine e la sostenibilitd della creazione di valore nel medio-lungo periodo.

La struttura retributiva si compone, in particolare, delle seguenti componenti:
una componente b

fissa, definita in
modo congruo

remuneraziohe
variahile di breve

rispetto alle deleghe termine (“MBO"),
¢ alle cariche definita sulla base di
particolari e al ruolo e obiettivi di breve
alle responsabilita petiodo

strategiche attribuite

remunerazione
variabile di madijo-
4 lungo termine
W ("LTIP™), clod plani
azlonari con
assegnazione annuale
e vesting period
triennale

La retribuzione variahile e la componente fissa annuale sono madulate differentemente in relazione
alle caratteristiche del ruolo ricoperto in azienda e delle responsabilita attribuite al fine di assicurare
la sostenibilita dei risultati aziendali e la creazione di valore nel medio-lungo periodo.

Con riferimento ai Dirigenti con Responsabilitd Strategiche ed agli Amministratori Esecutivi, nella
definizione della relativa Politica di Remunerazione, il Consiglio di Amministrazione muove da una
valutazione dell’attuale trattamento retributivo convenuto con ciascun Amministratore Esecutivo e
Dirigente con Responsabilita Strategiche che prevede, tra |'altro, il riconoscimento di benefit, di una
remunerazione variabile di breve termine connessa al raggiungimento di obiettivi di performance
aziendali definiti in relazione a ciascun esercizio, nonché di una remunerazione variabile di medio-
lungo termine connessa al raggiungimento di obiettivi di performance aziendali definiti in relazione agli
obiettivi strategici della Societd, la cui erogazione & subordinata alla permanenza in servizio per il
periado di riferimento, come meglio di seguito descritto.

Nell’ambito della strategia retributiva di talent retention, possono altres! essere riconosciuti dei
retention bonus, nell’'ottica di trattenere figure chiave dal mercato. Tali retention bonus possonc
essere accordati a seguito di un iter decisionale specifico volto ad attestare la sussistenza di motivate
ragioni legate alla permanenza della figura chiave. Conseguentemente, tali bonus sono corrisposti non
prima del termine di un periodo predeterminato o del verificarsi di un evento stabilito. | retention
bonus costituiscono forme di remunerazione variabile e come tali sono soggetti a tutte le regole a
queste applicabili, ivi comprese quelle sul limite al rapporto variabile/fisso e sui meccanismi di
correzione ex ante ed ex post (es. in caso di comportamenti non conformi a disposizioni di Iegge
regolamentari o statutarie o a eventuali codici etici o di condotta applicabili a Unieura).
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Si rimanda alle sezioni del Direttore Generale e del Dirigenti con Responsabilita strategica in merito ai
dettagli dei retention bonus previsti nella Politica.

La parte variabile della remunerazione &, dunque, determinata in modo da:

s tener conto del requisito secondo cui una parte significativa della remunerazione degli
Amministratori Esecutivi, del Direitore Generale e degli altri Dirigenti con Responsabilita
Strategiche deve essere legata ai risultati economici e di sostenibilita conseguiti dall'Emittente
e/o al raggiungimento di obiettivi preventivamente indicati dal Consiglio di Amministrazione;

e assicurare l'allineamento degli interessi degli Amministratori Esecutivi, del Direttore Generale
e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche con il perseguimento dell'obiettivo
prioritario della creazione di valore per la Societa e per gli azionisti tenendo altresi conto degli
interessi degli altri principali stakeholder, in un orizzonte di medio-lungo periodo; e

s trattenere e motivare persone dotate delle qualita richieste per gestire con successo la Societa,
anche mediante la previsione di condizioni di retention.

I. Paymix

Di seguito & rappresentato il paymix ovvero la previsione ad oggi del peso percentuale delle diverse
componenti rispetto alla remunerazione complessivamente riconosciuta esclusa la componente di
benefit (c.d. annual total compensation).

Nel grafico sottostante i valori delle componenti sono stati cosi calcolati:

e Componente fissa: pari alla remunerazione annua lorda dei Dirigenti con Responsabilita
Strategica® o al compenso riconosciuto all’ Amministratore’.

» Componente variabile:

o dibreve termine {“MBO"): & stato indicato il valore annuale dell'incentive ottenibile al
raggiungimento del target;

o medic-lungo termine composta dalle seguenti voci:

» Pianc di Performance Shares (“LTIP”): & stato indicato l'intero valore
dell'incentivo, su tre anni, in termini di numero di azioni assegnate in caso di
raggiungimento del valore target degli obiettivi di performance per il 2° ciclo
di durata triennale del Piano di Performance Shares 2023-2028. Tale incentivo
& stato quantificato prendendo a riferimento il valore delle azioni alla data del
10 maggio 2024 (data di asseghazione dei diritti a ricevere le azioni del 2°

9 La compenente fissa del DG e del CFO non comprende I'importo previsto per la carica rispettivamente di Presidente del Censiglio di
Amministratore € di Amministratore Esecutivo di Covercare S.p.A..

5} segnala che la componente fissa delf AD & rappresentata dall'importo di 350.000 Euro (inclusivo anche dell'eventuale guota anticipata
su hase annuale di patti di non concarrenza) che il Conslglio di Amministrazione ha attribulto iIn data 12 luglio 2023 a Gfancarle Nicosanti
Monterastelll a seguito dell’approvazione da parte dellAssemblea degli Azionlsti del 22 glugno 2023 dell’'aumento del compensa complessivo
del Consiglio dt Amministrazione, La componente fissa def Direttore Generale non comprende, Invecs, aleun compenso quale Amministratore
In quanto Maria Bruna Olivieri vi ha rinunciato

30 .




120,0%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

ciclo™) pari a 9,34 Euro (comprensivo del valore del premio in denaro) per il
numero di diritt] riferito al Amministratore Delegato, al Direttore Generale ed
al Chief Financial Officer. La valorizzazione sul pay mix delle azioni relative al
2° ciclo del Piano di Performance Shares 2020-2025, il cui periodo di vesting &
giunto a scadenza il 29 febbraio 2024, & inserita nel pay mix relativo all’'anno
di assegnazione del suddetto ciclo.

Retention bonus: & stato indicato il valore pro quota annuo dell’incentivo
complessivo, fermo restando che lo stesso potra essere integralmente erogato
solo al termine dell’esercizio fiscale al 28 febbraio 2026, a! permanere del
rapporto di lavoro del beneficiario e sempre che lo stesso non abbia
preannunciato le sue dimissioni. Si precisa che il valore pro quota annuo del
Retention bonus ha un’incidenza sulla annual total compensation come
rappresentata nel pay mix complessivo del DG e del CFO rispettivamente pari
a8,1%e 11,2%.

PAY MIX

RAL

DIR GEN CFO

B % B %

Var. Breve Var, Lungo

i segnalachein data 10 maggio 2024 il Consiglio di Amministrazione ha assegnato | seguenti diritti a ricevere azionl Unieuro relativamente
al 2° ciclo del piano di Performance Shares 2023-2028 ai Dirigenti con Responsabilith Strategiche: (i} Amministratora Delegato: 40.000, (i)
Direttore Generale: 27,000, iil) Chief Financial Officer: 13.000.
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i preclsa che per I'AD, In caso di ragglungimento del target, Vincidenza percentuale dellintero valore
delfincentiva LTIP su tre annf rispetto alla remunerazione fissa annuale & porl of 106,7%. In caso dl over
performance Fincidenza & pari of 160,1%, Tafl incidenze sono cafcolate suffa base del vatore dell'ozione in
datg 10 maggio 2024 (pari a 9,34 evro}

Relativamente allincidenza della componente variabile sulla remunerazione fissa, si ritiene opportuno
evidenziare che la politica remunerativa della Societd & orientata ad incentivare gli Amministratori
Esecutivi e i Dirigenti con Responsabilita Strategiche a raggiungere risultati sempre pit sfidanti e, a tal
fine, ha attribuito un peso maggiore alla parte variabile, sia di breve, sia di medio lungo termine.

Come sopra indicato, la componente variabile della remunerazione prevede una componente di breve
termine {"MBO”), e una di medio-lungo termine (“LTIP”} di seguito descritte.

II. Management By Objectives {“MBO”")

Parte della remunerazione incentivante prevede un MBO connesso al raggiungimento di una soglia di
ingresso (c.d. entry gate) e di obiettivi di performance individuali e/o aziendali definiil in relazione a
ciascun esercizio nel budget di volta in volta approvato dal Consiglio di Amministrazione e la cul
erogazione & subordinata alla permanenza in servizio per il periodo di riferimento.

I’attuale sistema di MBO prevede I'erogazione di un compenso variabile in forma monetaria (c.d. cash
bonus) il cui ammontare erogabile nel caso di raggiungimento de! 100% degli obiettivi, & definito
specificatamente per ciascun beneficiario. Il riconoscimento del bonus & su bordinato alla permanenza
del rapporto per I'esercizio di riferimento e al raggiungimento di obiettivi di performance, a cui @
assegnato un peso predefinito ed & erogabile solo nel caso di superamento di specifiche soglie
d’ingresso. Il bonus effettivamente dovuto & calcolato in base a un sistema di progressione lineare
tenuto conto della performance effettiva conseguita rispetto alla performance torget.

Il sistema di MBO relativo all'esercizio 1° marzo 2024 - 28 febbraio 2025, cosi come approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 10 maggio 2024, su proposta del Comitato Remunerazione e Nomine,
in continuitd con quanto gid previsto dal’MBQ relativo all’esercizio chiuso al 29 febbraio 2024, &
soggetto ad una condizione “cancello” che ne condiziona I'accesso: per lattivazione del premio & infatti
hecessario che sia raggiunto un livello Consolidated Adjusted EBITDA almeno pari al 70% del target
Consolidated Adjusted EBITDA fissato per Fanno fiscale ed & strutturato sulla base dei seguenti
parametri e criteri:

e, gli obiettivi di performance sono legati a target di (i) Consolidated Adjusted EBITDA {comune
i - g tutti i Dirigenti con Responsabilita Strategiche) {(“Performance Target Consolidated Adjusted
"EBITDA™); (ii) di Consolidated Net Financial Position - Ex IAS 1713 (“Performance Target NFP”}
e {iii) di Net Promoter Score, criterio basato sulla soddisfazione dei clienti come risultante da
questionari sottoposti agli stessi (“Performance Target NPS")";

s il bonus target - erogabile nel caso di raggiungimento del 100% degli obiettivi e definito
" individualmente nel contratto di lavoro/lettera di incarico - & suddiviso in base ai gia

12 Come descritto nella relazione finanziaria annuale.

# {ax IAS 17). Come descritto nella relazione finanziaria annuale.

1 |3 consuntivazione del raggiungimento dell’obiettivo NPS viene fatta sulla rielaborazione def risultat! dei sondaggi raccolti online tramite
una plattaforma” proprietaria”, e sottraendo dal numero del “promotor!” quallo del “detrattori”,
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menzionati pesi in c.d. “Bonus Target Consolidated Adjusted EBITDA” (70%), “Bonus Target
NFP” {20%) e “Bonus Target NPS” (10%);

* |a maturazione ed erogazione dei Bonus Target Consolidated Adjusted FBITDA, Bonus Target
NFP e Bonus Target NPS & condizionata (i) al conseguimento di predefinite soglie di ingresso,
al di sotto delie quali il beneficiario non avrd diritto a ricevere alcun compenso e {ii) al fatto
che il beneficiario sia alle dipendenze dellEmittente alla data di chiusura dell’esercizio di
riferimento, fatti salvi i casi di good leaver nel qual caso il bonus sard riproporzionato ratione
temporis®.

In particolare, nel caso in cui la performance effettiva consolidata dell’esercizio di riferimento relativa
al Consolidated Adjusted EBITDA (“Performance Effettiva Consolidated Adjusted EBITDA”) sia:

a) inferiore al’'80% della Performance Target Consolidated Adjusted EBITDA, il Bonus Target
Consolidated Adjusted EBITDA, non & riconosciuto, hemmeno pro quotd, non risultando
raggiunta la relativa soglia d'ingresso;

b) uguale al’'80% della Performance Target Consolidated Adjusted EBITDA, & riconosciuto un
importo pari al 50% del Bonus Target Consolidated Adjusted EBITDA;

¢) compresa tra I'81% e il 99% della Performance Target Consolidated Adjusted EBITDA, &
riconosciuto, in aggiunta a guanto indicato al punto b) che precede, una somma pari al 2,5%
del Bonus Target Consolidated Adjusted EBITDA per ognl punto percentuale di miglioramento
della Performance Effettiva Consolidated Adjusted EBITDA superiore all'80% delia
Performance Target Consolidated Adjusted EBITDA;

d) pari al 100% della Performance Target Consolidated Adjusted EBITDA, & riconosciuto un
importo pari al Bonus Target Consolidated Adjusted EBITDA;

e} compresa tra il 101% e il 120% della Performance Target Consolidated Adjusted EBITDA, &
riconosciuta una somma aggiuntiva al Bonus Target Consolidated Adjusted EBITDA pari al 2,5%
del Bonus Target Consolidated Adjusted EBITDA per ogni punto percentuale di miglioramento
della Performance Effettiva Consolidated Adjusted EBITDA compreso tra il 101% e il 120%
{compreso) della Performance Target e pari al 3% per ogni punto percentuale di miglioramento
della Performance Effettiva Consolidated Adjusted EBITDA superiore al 120% della
Performance Target Consolidated Adjusted EBITDA. E prevista una soglia massima di
performance (cap), fissata al 150% (compreso) dell'obiettivo target al raggiungimento o
superamento della quale sara attribuito al massimo il 150% del Bonus Target EBITDA.

Il Bonus Target NFP & riconosciuto esclusivamente a condizione del raggiungimento del 70% della
Performance Target Consolidated Adjusted EBITDA; in caso di mancato raggiungimento di tale soglia,
non maturera il diritto alla percezione del Bonus Target NFP, nonostante I'eventuale raggiungimento

s

dei Performance Target reiatzvo alta Net Financial Posmon Fermo restando quanto precede, pe’r’“’éso u;‘,

Position (“Performance Effettiva NFP”) sia;

15 Al sensl del Regolamento MBO FY 2024-2025, rasta Inteso che: )

=  in case di cessazione del rapporto per: (i} licenziamento/revoca senza giusta ceusa; {il) scioglimento del‘\/ap
pensionamento, morte, per evenic invalidante tale da determinare 'impossibilith del beneficiario afla utile prosé ﬂgjﬂ-:‘-qd’e[w g
rapporto, ovvero, nel caso di Amministratore Esecutivo, la cessazione del mandato, per scadenza naturale del tarmine, %?:‘Tasaun, H S
una Ipotesi di “Good Leaver”}, durante il periodo di riferimento, il beneficlario {o, se de! caso, i suoi eredi) potrd mantenere il
diritto df ricevere, ricorrendo gli altri presupposti di cui al suddetto regolamento MBQ, una parie dal bonus calcolata pro rata
temporis.

= incasodi cessazione del rapporto per (i} dimissioni volontarle dalla caricafruolo ovvero per (if) licenziamento/revoca per giusta
causa ovvera per (ifi) ipotesi diverse da quelle di cul alla lett. a) che precede (complessivamente ipotesl di “Bad Leaver”} durante
fperioda di riferimento, il beneficiario perderd definitivamente a integralmente il diritto a ricevere il bonus.
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a)

b)

c)

inferiore all'80% della Performance Target NFP, non & riconosciuto, nemmeno pro quota, il
Bonus Target NFP, non risultando raggiunta la relativa soglia d'ingresso;

pari all’80% della Performance Target NFP, & riconosciuto un importo pari al 50% del Bonus
Target NFP; :

compresa tra '81% e il 99% della Performance Target NFP, & riconosciuta, in aggiunta a quanto
indicato al punto b) che precede, una somma pari al 2,5% del Bonus Target NFP per ogni punto
percentuale di miglioramento defla Performance Effettiva NFP superiore all’'80% della
Performance Target NFP;

pari al 100% della Performance Target, & riconosciuto un importo pari al Bonus Target NFP;

compresa tra il 101% e il 120% della Performance Target NFP, & riconosciuta una somma
apgiuntiva al Bonus Target NFP pari al 2,5% del Bonus Target NFP per ogni punto percentuale
di miglioramento della Performance Effettiva NFP compreso tra il 101% e il 120% {compreso)
delia Performance Target NFP e pari al 3% per ogni punto percentuale di miglioramento della
Performance Effettiva NFP superiore al 120% della Performance Target NFP. E prevista una
soglia massima di performance (cap), fissata al 150% (compreso} dell'obiettivo target al
raggiungimento o superamento della quale sara attribuito al massimo il 150% del Bonus Target
NFP.

I Bonus Target NPS & riconosciuto esclusivamente a condizione de! raggiungimento del 70% della
Performance Target Consolidated Adjusted EBITDA; in caso di mancato raggiungimento di tale soglia,
non maturera il diritto alla percezione del Bonus Target NPS, nonostante I'eventuale raggiungimento
del Performance Target relativo alla soddisfazione dei clienti. Fermo restando quanto precede, nel caso
in cui la performance effettiva consolidata dell’esercizio di riferimento relativa alla soddisfazione del
clienti (“Performance Effettiva NPS”) sia:

a)

b)

c)

e)

inferiore al’'80% della Performance Target NPS, non & riconosciuto, nemmeno pro guota, il
Bonus Target NPS, non risultando raggiunta la relativa soglia d’ingresso;

pari al’80% della Performance Target NPS, & riconosciuto un importo pari al 50% del Bonus
Target NPS;

compresa tra '81% e il 99% della Performance Target NPS, & riconosciuta, in aggiunta a quanto
indicato al punto b) che precede, una somma pari al 2,5% del Bonus Target NPS per ognl punto
percentuale di miglioramento della Performance Effettiva NPS superiore all'80% della
Performance Target NPS;

pari al 100% della Performance Target, & riconosciuto un importo pari al Bonus Target NP5;

compresa tra il 101% e il 120% della Performance Target NPS, & riconosciuta una somma
aggiuntiva al Bonus Target NPS pari al 2,5% del Bonus Target NPS per ogni punto percentuale
di miglioramento della Performance Effettiva NPS compreso tra il 101% e il 120% {compreso)
della Performance Target NPS e pari al 3% per ogni punto percentuale di miglioramento della

" performance Effettiva NPS superiore al 120% della Performance Target NPS. E prevista una

soglia massima di performance (cap), fissata al 150% (compreso} dell'obiettivo target al
raggiungimento o superamento della quale sard attribuito al massimo il 150% del Bonus Target
NPS.

Fermo restando quanto sopra, 'MBO prevede un cap al cash bonus complessivo pari al 150%
del’ammontare massima erogabile nel caso di raggiungimento del 100% degli obiettivi, come definito
individualmente con ciascun Dirigente con Responsabilita Strategiche/Amministratore Esecutivo.
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Il valore puntuale dell'ammontare erogabile & pari a:

| MBO
| o
i Max (150%) | ;
. Target (100%) \
1
| : ! !
Min (50%) ! : ; H
200.000 300.000 400.600 500.000 6£010.000
| |ECFO| 101.250 : 202.500 : 303.750 .
| DG | 150.000 ! 300.000 450.000
EAD 175.000 i 350.000 5
Per I’AD e DG si precisa che 1l rapporto tra MBO e com ponente fissa & pari a min. 50% - target 100% -
max 150%,
Per il CFO si precisa che, a differenza dello scorso anno, il rapporto tra MBO e componente fissa & pari
amin. 37,5% - target 75% - max 112,5%.
EBITDA NFP NPS
{PESQ 70%) {PESD 209%) {PESO 10%)
Attribuzione Attribuzione Attribuzione
honus Bonus Bonus
PER L’ATTIVAZIONE DEL PREMIO E NECESSARIQ CHE SIA RAGGIUNTO UN LIVELLO EBITDA ALMENG PARI AL 70% DEL
TARGET EBITDA
30% o
TRA L'81% E 50% + 2,5% per ognl punto 50% + 2,5% per ogni punto 50% + 2,5% per ogni punto
IL89% percentuale di miglioramento percentuale di miglioramento percentuale di miglloram%’j . -.-"“;‘,t;
a00% i O
TARGED) | .
TRAIL101%E |  100% +2,5% per ogni punto 100% + 2,5% per ogni punto Aot
IL 120% | percentuale di miglioramento percentuale di miglioramenio percentuale di miglioramhen o, o ,;f
{COMPRESO) L -




raggiungimento def 150% del faggiungim_en;p c_!_e'] 150% del. - - [fino a_l raggiungimento del
target, compresa) . : . -fg_akgg_t, qo_mp’resb) o ‘150% del target, compreso)

CAP AL CASH BONUS COMPLESSIVO: 150% DELLAMIMONTARE MASSIMO EROGABILE NEL CASO DI
RAGGIUNGIMENTO DEL 100% DEGLI OBIETTIVI

Si precisa che in caso di:
(i) operazioni straordinarie che interessino la Societ?;
(i) eventi o circostanze, anche esogene, di natura eccezionale o straordinaria;
(iii) variazioni del contesto normativo e/o regolamentare

che abbiano un impatto significativo su tutti o alcuni dei target di riferimento degli obietiivi, it Consiglio
di Amministrazione — previo parere del Comitato Remunerazione e Notnine — potra rivalutare I'equita
e |a coerenza complessiva del piano di incentivazione, con possibilita di apportare variazioni motivate
— su proposta del Comitato Remunerazione e Nomine — agli obiettivi assegnati/alle soglie di ingresso
sopra previste.

i,  Long Term incentive Plan (LTIP)

Unieuro ha in essere un sistema di incentivazione di medio-lungo termine basato su performance
shares e, in particolare:

- (| Piaho di Performance Shares 2020-2025;
- il Piano di Performance Shares 2023-2028.
| dettagli dei suddetti Piani sono riportati di seguito.
Piano di Performance Shares 2023-2028

Unieuro ha in essere un sistema di incentivazione di medio-lungo termine basato su performance
shares, approvato dall’Assemblea degli Azionisti del 21 giugno 2022.

Si ricorda che I'Assemblea degli Azionisti del 22 giugno 2023 ha deliberato, con il voto favorevole del
98,97% dei partecipanti, 'aggiornamento dei target di performance del 1° ciclo del Piano di
performance Shares 2023-2028 (il “Piano”).

Come descritto dettagliatamente nel documento informativo nubblicato, in data 19 maggio 2023, con
le sopraindicate integrazioni {il “Documento Informativa”), il Piano & interamente basato su azioni
ordinarie di Unieuro e prevede i seguenti obiettivi:

() = focalizzare Fattenzione def Beneficiari sui fattori di interesse strategico della Societa e
' orientare le risorse chiave verso il perseguimento di risultati di medio-lungo termine, in
una logica di sostenibilita della performance economico-finanziaria de! Gruppo;

{1} fidelizzare | Beneficiari e incentivarne la permanenza presso [a Societd sviluppando
politiche di retention;

{iii) allineare gli interessi del Beneficiari con quelli degli azionisti, nella prospettiva di sviluppare
la crescita del valore della Societa nel medio-lungo termine; e

36




{iv) assicurare che la complessiva remunerazione dei destinatari del Piano resti competitiva
sviluppande al contempo politiche di attraction verso nuove figure manageriali e
professionali talentuose,

Il Piano & destinato ad Amministratori Esecutivi, Dirigenti con Responsabilita Strategiche, nonché a
dirigenti delta Societa e/o delle societd del Gruppo e a dipendenti di primo livello impiegatizio (o di
livello superiore) presso la Societa efo le societd del Gruppo (i “Beneficiari”). L'individuazione dei
Beneficiari viene effettuata dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato
Remunerazione e Nomine, avuto riguardo alla rilevanza della rispettiva posizione nell’ambito delle
Societa efo del Gruppo e tenuto conto della funzione dagli stessi svolta nel processo di creazione di
valore.

ll Piano prevede I'assegnazione gratuita di diritti a ricevere azioni ordinarie di Unieuro in funzione, inter
afia, del raggiungimento di determinati obiettivi di performance e di specifiche condizioni di
maturazione, con un periodo di vesting triennale e, limitatamente ai componenti del Consiglio di
Amministrazione e/o Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, un periodo di jock up di 24 mesi dalla
data di consegna delle azioni.

Le attribuzioni gratuite delle azioni verranno effettuate negli anni 2026 (relativamente al triennio 2023-
2026, 1° ciclo), 2027 (relativamente al triennio 2024-2027, 2° ciclo) e 2028 (relativamente al triennio
2025-2028, 3° ciclo). L'effettiva attribuzione delle azioni per ciascuno dei tre cicli previsti verrd
effettuata, nei termini e alle condizioni previste dal Piano, in virtl di una delibera del Consiglio di
Amministrazione, in base al grado di raggiungimento degli obiettivi di performance.

Gli obiettivi di performance applicabili a ciascuno dei tre cicli di piano sono definiti dal Consiglio di
Amministrazione previo parere del Comitato Remunerazione e Nomine prima dell’assegnazione dei
diritti.

Gii obiettivi di performance del 2° ciclo del Piano LTIP 2023-2028

Con riferimento al 2° ciclo del pianc, FY2024- FY2027, gli obiettivi di perfbrmance sono espressi da EBIT
Adjusted, Adjusted Free Cash Flow e F'Indicatore ESG. In particolare:

e l'indicatore Consolidated Adjusted EBIT
L'Obiettivo di Performance basato sull”indicatore Consclidated Adjusted EBIT ha un peso
percentuale sul totale delle Azioni oggetto di Attribuzione pari al 50% e coincide con EBIT

rettificato cimulato consolidato relativo agli esercizi del ciclo. Il raggiungimento deli’Obiettivo
di Performance viene misurato secondo la metodologia descritta nella tabella sottostante,

La definizione di Consolidated Adjusted EBIT & contenuta nella relazione finanziaria annuale.

e Tindicatore Consolidated Adjusted Free Cash Flow

descritta nella tabella sottostante.

La definizione di Consolidated Adjusted Free Cash Flow & contenuta nella relazione finanziaria
annuale.

o lindicatore ESG
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E’ indicatore compasito di performance ESG basato su KPI riconducibili a 3 specifici progettit:
1° KPl: numero dei contatti (oudience) raggiunti daile iniziative #cuoriconnessi contro il
cyberbullismo; 2° KPI: acquisti di energia green con certificazione attestante la provenienza da
fonti rinnovabili; 3° KPI: percentuale di donne manager {con inquadramento dirigenziale e di
quadro) rispetto al totale dei dirigenti e dei quadri.

Nel complesso indica il ivello di sostenibilita di Unieuro coerentemente con la propria strategia
ESG, formalizzata nel Piano di Sostenibilita 2022-2026 adottato dalla Societa e riflette
Fintegrazione delle tematiche ambientali, sociali e di governance nelle attivita di business.

L'indicatore ESG ha un peso percentuale sul totale delle Azioni oggetto di Attribuzione pari al
25% e sara misurato secondo la metodologia descritta nella tabella sottostante.

Metodologia di calcolo dell’indicatore E5G:

Indicatore ESG

Target 3

Target 3

_ (Audiemce #cuoriconnessi X 1) (F onti Green N 1) (Diversity & Inclusion * 1)
- Torget 3

Progetto n. 1 — Pilastro Comunita

- Nome del KPI: Audience #cuoriconnessi

- Descrizione del KPi: numero dei contatti”? annui raggiunti dalle iniziative #fcuoriconnessi
contro il cyberbullismo

- Target del KPI: 2 milioni di contatti. Dato medio sui tre esercizi del ciclo.

Progetto n. 2 — Pilastro Innovazione Sostenibile

- Nome del KPl: Energia Green

- Descrizione del KPI: % energia acquistata con certificazione green da parte del fornitore

- Target del KPI: acquisto del 100% dell’energia con certificazione d'origine da fonti
rinnovabili in ogni esercizio del ciclo®.

Progetto n. 3 — Pilastro Talenti

- Nome del KPI: Diversity & Inclusion

- Descrizione del KPI: percentuale di donne manager {dirigenti + quadri} rispetto al totaie
dei dirigenti e guadri

- Target del KPI: percentuale di donne manager pari al 30% del totale dei manager,
dirigenti e quadri (uomini e donne) al termine del periodo in esame™.

| valori raggiunti dai singoli target ESG saranno riportati nella rendicontazione di sostenibilita redatta
dalia Soclety secondo la normativa tempo per tempo vigente. | valori raggiunti dei target

. economico/finanziari saranno riportati nella Relazione Finanziaria Annuale redatta in ottemperanza a
- quanto disposto dall’art. 154 ter. ¢.5. del D.Lgs 58/98 — T.U.F. - e successive modificazioni ed
¢ integrazioni.

;6 gli indicatori £5G fanno riferimento a target raggiungibili da Unieuro S.p.A.
" 17 pgr numera di contatt! delle Injziative #cuoriconnass! si intende 1l cumulato del progetto inteso come: visite al sito cuoriconnassi.it, le

visualizzazioni dei contenut] video sul canale Youtube e/fo su altri sitl o piattaforme digitall, download, video streaming ¢ audio streaming dei
contenutt media dal sito cuoriconessiit efo da altrl sttl o plattaforme digltali, copie stampate efo in digital edition delle pubblicazioni
cuorlconnessi, numere utenti partecipant! a eventi anline / offiine, oltre ad ulteriori inizlative e attivitd di comunicazione lanciate nel corso
del triennio. | contatti totall diretti nel corso del FY2023/24 sono stati parl a 1,99 milioni. Nel triennic in esame il numero medio dei contatti
annui & atteso essere parl a 2 a milionl.

18 pyseline FY 2023/24 pari al 100%.

19 Baseline: 27,6% al 1° marzo 2024
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Per ciascuno degli obiettivi di performance & prevista una curva di incentivazione che collega il numero
delle azioni attribuibili in funzione dell’obiettivo di performance raggiunto sulla base di diversi livelli di
performance: una soglia minima di performance (threshold) fissata all'80% del target al di sotto della
guale nessuna azione sara attribuita ed al raggiungimento della quale sard attribuito un numero di
azioni pari al 50% del Numero Base di Azioni {premio a target); (b) una soglia di performance {target)
al raggiungimento della quale sara attribuito un numero base di azioni; e (¢} una soglia massima di
performance (cap), fissata al 150% dell’obiettivo target al raggiungimento o superamento della quale
sara atiribuito il numero massimo di azioni, pari al 150% de! numero base di azioni.

g

CURVA DI INCENTIVAZIONE LTIP

160

140

120

100

80

60

% DEL NUMERO BASE Dt AZIONI

80 100 150 160
% DELL'OBIETTIVO TARGET

Con rifetimento a valori intermedi tra 80% e 100% e tra 100% e 150% si procedera a interpolazione
lineare per giungere alla determinazione dei diritti che maturanao.

Si riporta di seguito la tabella contenente i target degli obiettivi di performance previsti per il 2° ciclo
del Piano 2023-2028:

L ———

.solldated Adjusted Free Cash ¢ Indice ESG
Flow i {Peso 25%)

1

(Peso 25%} 3

Consolidated Adjusted EBIT
{Peso 50%)

_ % Attribuzio . ‘ |
Risultato | t  Risultato | Attribuzione | i Attribuzione
: Azioni | ‘ I Risultato :
i :
;
H

Euro/milioni Euro/milion] | Azioni Azioni

Threshold

- 80%
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138,5 100% 95,9 100% 100%
1,0

2078 150% 143,8 150% 1,5 150%

Modalita di Attribuzione

Le azioni verranno attribuite, previa verifica da parte del Consiglio di Amministrazione al termine di
ciascun periodo di vesting e, comungue, non oltre il 30° glorno solare successivo alla data
dell’Assemblea che approva la Relazione finanziaria annuale al 28 febbraio 2026 con riferimento al 1°
ciclo del piano, al 28 febbraio 2027 con riferimento al 2° ciclo del piano e al 29 febbraio 2028 con
riferimento al 3° ciclo del Piano, dell’'avveramento delle seguenti condizioni di maturazione:

e che, alla data di attribuzione delle azioni, sia in essere if rapporto del Beneficiario con ia Societa
e/o con una societd del Gruppo, salvi i casi di good leaver (come definiti nel Documento
Informative del suddetto Piano, al quale si rinvia);

s che sia stata raggiunta la soglia minima di performance (threshold) di almeno uno degli
obiettivi di performance nel corso del periodo di vesting;

¢ che vi sia, di volta in volta in considerazione delle singole attribuzioni che saranno effettuate
dal Consiglio di Amministrazione o dall'organo da questo delegato, un sufficiente importo di
riserve disponibili cosi come risultanti dall’ultima situazione contabile approvata della Societ3,
per procedere all’'esecuzione dell’'aumento di capitale o agli acquisti di azioni effettuati ai sensi
degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile a sostegna del Piano; resta fermo che il Consiglio
di Amministrazione stesso potrd, a suo insindacabile giudizlo, procedere proporzionalmente
alla diminuzione del numero di Azioni da destinare a ciascun ciclo di Piano da attribuire ai
Beneficiari.

T

“1 diritti assegnati conferiscono il diritto alla percezione da parte di ciascun Beneficiario, di un premio in
denaro parametrato sui dividendi in denaro eventualmente distribuiti e pagati dalla Societa per ciascun
ciclo dei tre cicli del piano. Tale premio sara pagabile subordinatamente alla consegna delle azioni
relativa a ciascun ciclo del Piano come descritto nel Documento Informativo del Piano stesso e purché
siano realizzate tutte le condizioni di maturazione.
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[ diritti sono geneticamente e funzionalmente collegati al permanere del rapporto tra i Beneficiari e la
Societa, pertanto, in caso di cessazione del rapporto® — salvo diversa determinazione in favore dei
Beneficiari, da parte del Consiglio d’ Amministrazione nei casi tassativamente previsti dal Regolamento
del Piano — troveranno applicazione le seguenti previsioni:

a} in caso di cessazione del rapporto per: {i) licenziamento senza giusta causa ovvero per (i)
scioglimento del rapperto per pensionamento, morte, per evento invalidante tale da
determinare 'impossibilita del Beneficiario alla utile prosecuzione del rapporto (ciascuna, una
ipotesi di “Good Leaver”), durante il periodo di vesting e comungue prima della data di
attribuzione delle azioni, il Beneficiario (o, se del caso, i suoi eredi) potrd mantenere il diritto
di ricevere ricorrendo gli altri presupposti di cui al regolamento del Piano, un quantitativo, da
determinarsi pro rata temporis e pro rata performance, calcolati secondo i criteri definiti nel
Regolamento del Ciclo del Piano;

b) in caso di cessazione del rapporto per (i) dimissioni volontarie dalla carica/ruolo ovvero per (i)
licenziamento per giusta causa ovvero per {iii} ipotesi diverse da guelle di cui alla lett. a) che
precede (complessivamente, ipotesi di “Bad Leaver”) durante il periodo di vesting o comunque
prima della data di attribuzione delle azioni il Beneficiario perderd definitivamente e
integralmente i diritti assegnati al medesimo.

Resta inteso che il Consiglio di Amministrazione della Societa potra, a suo discrezionale e insindacabile
giudizio, assegnare ad altro/i Beneficiario/i diritti cessati.

Il Consiglio d’Amministrazione, acquisito il parere favorevole del Comitato Remunerazione e Nomine,
potra, con una valutazione da effettuarsi caso per caso e comungue entro 30 giorni dalla cessazione
del rapporto, derogare, in senso favorevole, ad una o pili delle disposizioni di cui alle lett. a) e b) del
precedente capoverso, alle condizioni descritte net Regolamento di ciascun Ciclo del Piano.

SI precisa che il Consiglio di Amministrazione avra la facolta, sentito il Comitato Remunerazione e
Nomine, di apportare al Piano, modifiche o integrazioni che ritenga utili o necessarie per il miglior
perseguimento delle finalita del Piano stesso, avendo riguardo degli interessi della Societd e dei
Beneficiari e per mantenere invariati, nei limiti consentiti dalla normativa di tempo in tempo
applicabile, i contenuti sostanziali ed economici del Piano, avendo riguardo agli interessi della Societh
e dei Beneficiari in caso di eventi quali:

(i} operazioni straordinarie sul capitale della Societd;

(i) eventi o circostanze, anche esogene (es. Covid 19}, di natura eccezionale che possano incidere
o siano suscettibili di incidere sui risultati/performance della Societa efo sul perimetro del
Gruppo;

(iii} operazioni di fusione o scissione, acquisto o vendita di partecipazioni, aziende o rami di
azienda; oppure

(iv} modifiche legistative o regolamentari o altri eventi suscettibili di influire sui diritti, sulle azioni
e/o sulla societd e/o sulle societa del Gruppo.

Per ulteriori informazioni relative al Piano di Performance Shares 2023-2028, si rinvia al Documento
Informativo predispasto ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e dell’art. 84-bis del Ragolamento Emittenti,
disponibile sul sitc corporate della Societda (www. unieurospa.com) allinterno della Sez|

I per data di cessazione del rapporto sl intende, con riferimento ai dipendenti, la data alla quale 7 rapporto di lavoro termina i suol effeftf a
prescindere dungue dal decorso del termine di preavviso.
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Piano di Performance Shares 2020-2025

Tale piano & destinato ad Amministratori Esecutivi e/o Dirigenti con Responsabilita Strategiche /o
dipendenti della Societa o di societd del Gruppo aventi fa qualifica di guadro, nonchg, con riferimento
al solo 3° ed ultimo Ciclo, ai dipendenti con livello pari o superiore al primo impiegatizio (i
“Beneficiar”). L'individuazione dei Beneficiari viene effettuata dal Consiglio di Amministrazione, previo
parere def Comitato Remunerazione e Nomine, avuto riguardo alla rilevanza della rispettiva posizione
nell'ambito delle Societd efo del Gruppo e tenuto conto della funzione dagli stessi svolta nel processo
di creazione di valore.

tl Piano di Performance Shares 2020-2025 prevede I'assegnazione gratuita di diritti a ricevere azioni
ordinarie di Unieuro in funzione, inter alia, del raggiungimento di determinati obiettivi di performance
e di specifiche condizioni di maturazione, con un periodo di vesting triennale e, limitatamente al
Dirigenti con Responsabilita Strategiche, un periodo di Jock up di 24 mesi dalla data di consegna delle
azioni.

Le attribuzioni gratuite delle azioni relative al Terzo Ciclo, verranno effettuate nell’anno 2025
(relativamente al triennio FY2023-FY2025). L'effettiva attribuzione delle azioni per ciascuno dei tre cicli
previsti & effettuata come risultante dalla relativa delibera del Consiglio di Amministrazione, in base al
grado di raggiungimento degli obiettivi di performance e, in generale, alla permanenza delle condizioni
di maturazione.

Gli obiettivi di performance applicabili a ciascuno dei tre cicli di piano sono definiti dal Consiglio di
Amministrazione previo parere del Comitato Remunerazione e Nomine prima dell’assegnazione dei
diritti.

Per i dettagli in merito al Piano di Performance Shares 2020-2025 si rinvia al rispettivo Documento
informativo predisposto ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti
disponibile sul sito corporate della Societd (www. unieurospa.com) ail'interno della Sezione
“Corporate Governance / Assemblee degli Azionisti / Assemblea degli Azionisti dicembre 2020,

& &k

Sono previste, sia per la componente variabile di breve termine sia per quella di medio-lungo termine,
specifiche clausole di malus e clawback, cosi come raccomandato dal Codice di Corporate Governance
{lettera e) della Raccomandazione n. 27). In particolare:

o laclausola di malus consente di ridurre o non erogare la componente variabile nel caso in cuj,
tra la data di maturazione del dititto al compenso variabile e la data di effettiva erogazione,
dati o informazioni sulla base dei quali il diritto & maturato e/o & stato determinato si rivelino
manifestamente errati o determinati in presenza di comportamenti fraudolenti o gravemente
colposi dei destinatari;

o laclausola di clawback consente alla Societd di chiedere (i) la restituzione, in tutto o in parte,
delle azioni, dedotto un numero di azionl di valore corrispondente agli oneri fiscali,
previdenziali e assistenziali connessi alla consegna delle azioni; {ii) la restituzione del premio
in denara erogato; avvero, (i) qualora le azioni fossero gia state vendute, cedute o comungue
trasferite, la restituzione del valore di vendita, dedotto I'importo corrispondente agli oneri
fiscali, previdenziali e assistenziali relativi alla consegna delle azioni eventualmente anche
mediante compensazione con le retribuzioni /o le eventuali competenze di fine rapporto del
Beneficiario; nel caso in cui I'attribuzione sia stata determinata sulla base di dati o informazioni
che si rivelino in seguito manifestamente errati o determinati in presenza di comportamenti
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fraudolenti o gravemente colposi dei destinatari, entro un termine di 3 anni dal’erogazione
dell'incentivo.

Retention Bonus

Con [lobiettive di rafforzare la creazione di valore con Vefficace presidio dell'integrazione
nell’ecosistema Unieuro della neo-acquisita Covercare e sostenere la messa in sicurezza della
copertura dei ruoli con responsabilita strategica nel contesto di business e di mercato particolarmente
dinamico, la Politica in materia di remunerazione per il FY 2024-2025 prevede la definizione per le
figure di Direttore Generale e di CFO di un retention bonus per il periodo FY 2024-2025 e FY 2025-
2026. L'erogazione del premio & condizionata alla permanenza del rapporto di lavoro dei due Dirigenti
Strategici al termine dell’esercizio fiscale FY 2025-2026.

Il retention bonus sard erogato in forma monetaria {solo in caso di permanenza del rapporto di lavoro
al 28 febbraio 2026 purché il beneficiario non sia dimissionario) entro il 15° giorno successivo a tale
data e sara pari, per ciascun esercizio compreso nel Piano di Retention, al 25% della remunerazione
annua lorda per il Direttore Generale ed al 28% della remunerazione annua lorda per il CFO, soggetti
alle clausole di good leaver e bad leaver pil sopra descritti.

L

Iv. Politica__di Remunerazione di Amministratori, Direttore Generale, Dirigenti con

Responsabilitd Strategica nonché del Collegio Sindacale

a) Presidente del Consiglio di Amministrazione

Parte fissa

La remunerazione del Presidente & determinata (i) in qualita di amministratore, in base alla ripartizione
del compenso stabilito dall’Assemblea ai sensi dell’art. 2389, comma 1 del Codice civile, e (i) in qualita
di soggetto che ricopre un particolare incarico, eventualmente stabilito dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 2389 comma 3 del Codice
civile. L'Assemblea pud determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli
amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche.

Si segnala che I'Assemblea degli Azionisti del 21 giugno 2022 ha deliberato un compenso annuo lordo
per |"incarico pari a euro 186.000, al netto di IVA ed oneri previdenziali, ove applicabili.

Al Presidente spetta il rimborso delle spese divitto, alloggio e viaggio per I'espletamento delle funzioni,
mentre non & prevista I'attribuzione di gettoni di presenza per la partecipazione alle sedute consiliari.

Parte variabile

Per il Presidente non & prevista la partecipazione ai piani di incentivazione variabili annuali né
lungo termine,

Benefici non monetari

AL
Al Presidente non sono concessi benefit ulteriori rispetto a quelli riconosciuti agli altri Amministrator— "
della Societa.

43




b) Vicepresidente

Quanto sopra indicato in relazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, & applicabile anche
al Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione, ove nominato.

Ad oggi non & stato nominato un Vicepresidente.

c) Amministratori

Per tutti gli Amministratori si prevede un compenso in misura fissa determinato dall’Assemblea all'atto
della nomina e per Vintero periodo di permanenza in carica (fino a diversa determinazione
dell Assemblea medesima) che garantisce una adeguata remunerazione per Iattivita e l'impegno
prestati a favore della Societd, oltre al rimborso delle spese sostenute per I"esercizio dell’ufficio,
mentre non & prevista I'attribuzione di gettoni di presenza per la partecipazione alle sedute consiliari.

Amimninistratori Esecutivi

La remunerazione degli Amministratori Esecutivi & adeguatamente bilanciata al fine di assicurare la
coerenza tra gli obiettivi di sviluppo di breve periodo e la sostenibilitd della creazione di valore nel
medio lungo periodo. Si precisa che, tenuto conto dell’onerosita dell'impegno divoltain volta richiesto
e delle connesse responsabilitd, la remunerazione degli Amministratori Esecutivi potra prevedere degli
emolumenti che dovessero essere deliberati in loro favore dai competenti organi sociali di societa
controllate efo partecipate da Unieuro per la partecipazione di questi ultimi ai consigli di
amministrazione delle medesime suddette societa.

Alla data della presente Relazione, gli Amministratori Esecutivi della Societa sono Giancarlo Nicosanti
Monterastelli, quale Amministratore Delegato e Maria Bruna Olivieri quale Direttore Generale.

Si segnala che, in data 12 luglio 2023, il Consiglio di Amministrazione — tenuto conto delle rilevanti
deliberazioni assunte dal’Assemblea degli Azionisti del 21 giugho 2022 e del 22 giugno 2023 - ha
attribuito all’ Amministratore Delegato un emolumento fisso annuo pari a {i) Eure 50.000 in qualita di
membro del Consiglio di Amministrazione e (ii} Euro 300.000 quale compenso per le Deleghe
conferitegli e comprensivo dellimporto lordo annuo pari Euro 40.000,00 a titolo di quota anticipata
del patto di non concorrenza, oftre al rimborso delle spese, agli eventuali benefit e alle polizze
assicurative,

Con riferimento a Maria Bruna Olivieri, si precisa che:

(1) - jn forza delle pattuizioni inerenti al rapporto di lavoro subordinato con Emittente e in particolare
della remunerazione annua lorda alla medesima riconosciuta nella sua qualitd di Direttore
Generale, la stessa ha rinunciato al compenso deliberato anche in suo favore dail’Assemblea in

. «'relazione alla carica di Amministratore di Unieuro 5.p.A,;

(ii) a seguito dell’acquisizione del gruppo Covercare da parte di Unieuro avvenuta in data 4 dicembre
2023, 'Assemblea dei soci di Covercare ha nominato Maria Bruna Olivieri quale Presidente del
proprio consiglio di amministrazione attribuendole, subordinatamente all'approvazione della
presente Politica, un compensa annuo lordo pari a Euro 30.000.
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E opportuno sottolineare come la componente variabile costituisca una parte rilevante all'interno del
pay mix al fine di riconoscere e valorizzare i risultati raggiunti in modo sostenibile nel tempo, allineando
i comportamenti del management alla strategia aziendale, creando valore per gli stakeholder.

Parte fissa

Fermo gquanto sopra previsto in merito alla partecipazione a consigli di amministrazione di societa
controllate efo partecipate di Unieuro, la parte fissa del compenso degli Amministratori Esecutivi &
determinata: {i) per la carica di amministratore, in base alla ripartizione del compenso stabilito
dall’ Assemblea ai sensi dell’art. 2389, comma 1 del Codice civile, e {ii} per la particolare carica ricoperta,
eventualmente dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale ai sensi
dell’art. 2389 comma 3 del Codice civile. L'Assemblea pud determinare un importo complessivo per la
remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche.

Parte variabile

In continuitd con il passato, si prevede che gli Amministratori Esecutivi Giancarlo Nicosanti
Monterastelli e Maria Bruna Olivieri partecipino al piano di incentivazione a breve termine, In data 10
maggio 2024, I'Amministratore Delegato, in qualitd di Amministratore Esecutivo, & stato individuato
quale Beneficiario del 2° ciclo del Piano di Performance Share 2023-2028.

Con riferimente a Maria Bruna Olivieri si rimanda alla sezione della Politica riferita al Direttore
Generale

Beneficl non monetari

Quale beneficio non monetario riconosciuto agli Amministratori Esecutivi vl & la polizza assicurativa cd.
Directors’ and Officers’ Liability Insurance (“D&0”) e autovettura ad uso promiscuo.

Amministratori non esecutivi e indipendenti

Alla data della presente Relazione, gli Amministratori indipendenti ai sensi del TUF e del Codice di
Corporate Governance sono Stefano Meloni, Pietro Caliceti, Paola Elisabetta Galbiati, Alessandra
Stabilini, Alessandra Bucci, Laura Cavatorta e Daniele Pelli. 1 Consiglieri Benedetto Levi e Giuseppe
Nisticd sono Amministratori non indipendenti e non esecutivi.

Conformemente ai principi dettati Codice di Corporate Governance e, in particolare, dalla
Raccomandazione n. 29, la remunerazione annua lorda degli Amministratori non esecutivi e degll
Amministratori Indipendenti non & legata al raggiungimento, da parte della Societa, di risultati
economici, essendo, invece, commisurata alla competenza, alla professionalita e all'impegno ric
a ciascuno di essi per lo svolgimento del proprio rualo.

giugno 2022, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attribuire un importo lordo annuale par
a euro 50.000 per ciascun Amministratore non esecutivo, ad esclusione dei Consiglieri Benedettd’ Law -y
e Giuseppe Nisticd in guanto i suddetti hanno rinunciato al compenso annuo lordo. Per quanta
riguarda il Presidente del Consiglio di Amministrazione, si rimanda al paragrafo dedicata. Tutti gli
importi di cui sopra si intendono al netto di IVA ed oneri previdenziali, ove applicabili.
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A tutti gli Amministratori non esecutivi spetta ad ogni modo il rimborso delle spese di vitto, alloggio e
viaggio per Fespletamento delle funzioni, mentre non & prevista Fattribuzione di gettoni di presenza
per la partecipazione alle sedute consiliari.

Quale beneficio non monetario riconosciuto agli Amministratori non esecutivi vi € la polizza
assicurativa cd. Directors’ and Officers’ Liability Insurance (“D&0”).

Compensi per la partecipazione ai Comitati

A seguito dell’Assemblea degli Azionisti del 21 giugno 2022 che ha determinato la nuova composizione
del Consiglio di Amministrazione fino all’approvazione del bilancio al 28 febbraio 2025, in data 24
giugno 2022, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attribuire un importo lordo annuale pari
a:

- Furo 15.000, per i membri del Comitato Remunerazione e Nomine, del Comitato Controllo e
Rischi e del Comitato Sostenibilita ad esclusione del Presidente del relativo Comitato;

- Furo 12.000, per i membri del Comitato Operazioni con Parti Correlate, ad esclusione del
Presidente del medesimo Comitato; ,

- Euro 20.000 per il Presidente del Comitato Controllo e Rischi, del Comitato Remunerazione ¢
Nemine e del Comitato Sostenibilita; :

- Euro 15.000 per il Presidente del Comitato Operazioni con Parti Correlate.

Tutti gli importi di cui sopra si intendono al netto di IVA ed oneri previdenziali, ove applicabill.

d) Direttore Generale

Tenuto conto della nomina dell’attuale Direttore Generale ad Amministratore della Societa a seguito
dell’Assembiea degli Azionisti del 21 giugno 2022, e pertanto fermo gquanto gia descritto nella sezione
dedicata agli Amministratori Esecutivi, si precisa quanto segue.

Parte fissa

La remunerazione del Direttore Generale prevede una componente fissa annua lorda, comprensiva del
corrispettivo del patta di non concorrenza, pagato con voce separata rispetto agli altri elementi delia
retribuzione {si veda infra il punto (c}, Parte Prima, Sezione [l).

Si precisa che, tenuto conto deli’onerosita dell'impegno di volta in volta richiesto e delle connesse
responsabilita, la remunerazione del Direttore Generale potrd prevedere anche degli emolumenti
deliberati in suo favore dai competenti organi sociali di societd controllate e/o partecipate da Unieuro
per la partecipazione di quest’ultimo ai consigli di amministrazione delle medesime suddette societa.

Si precisa che a seguito dellacquisizione del gruppo Covercare da parte di Unieuro avvenuta in data 4
dicembre:2023, I'Assemblea dei soci di Covercare ha nominato il Direttore Generale di Unieuro quale
Presidente-=-cel proprio consiglio di amministrazione. attribuendole, subordinatamente
all’approvazione delia presente Politica, un compenso annuo lordo pari a Euro 30.000.

§i precisa che, tenuto conto dell’onerositd dell'impegno di volta in volta richiesto e delle connesse
responsabilitd, la remunerazione del Direttore Generale potrad prevedere anche degli emolumenti
deliberati in suo favore dai competenti organi sociali di societa controllate efo partecipate da Unieuro
per la partecipazione di quest’ultimo ai consigli di amministrazione delle medesime suddette societa.

46




Parte variabile
La remunerazione del Direttore Generale prevede le seguenti componenti variabili:

(i) una componente variabile annuale {di valore rilevante in termini percentuali rispetto alla RAL)
connessa al raggiungimento di una soglia di ingresso {c.d. entry gate) e di obiettivi di
performance aziendali definiti in relazione a ciascun esercizio dal Consiglio di Amministrazione
e la cul erogazione & subordinata alla permanenza in servizio per il periodo di riferfimento (si
veda infra 1 punto (c), Parte Prima, Sezione i1},

(i) Una componente variabile di medio-lungo termine in quanto, a seguito dell’approvazione da
parte dell’Assemblea degli Azionisti del 22 giugno 2023, in data 10 maggio 2024, il Direttore
Generale @ state individuato guale Beneficiario del 2° ciclo del Piano di Performance Share
2023-2028.

Con I'obiettivo di rafforzare la retention e la fidelizzazione di risorse chiave per la crescita e lo sviluppo
della Societd, nonché di supportare eventuali evoluzioni di mercato, it Consiglio di Amministrazione del
23 aprile 2024, previo parere del Comitato Remunerazione e Nomine e fermi restando i presidi in
materia di operazioni con Parti Correlate e sentito il parere del Collegio Sindacale, ha riconosciuto un
Retention Bonus monetario a 24 mesi alla figura del Direttore Generale, subordinatamente
all’approvazione della presente Politica di Remunerazione.

Il retention bonus sara erogato in forma monetaria e in permanenza del rapporto di lavoro al 28
febbraio 2026, sempreché il beneficiario non sia dimissionario, entro il 15° giorno successivo a tale
data ed & pari, per ciascun esercizio compreso nel Piano di Retention, al 25% della remunerazione
annua torda del Direttore Generale.

E apportuno sottolineare come la componente variabile costituisca una parte rilevante all'interno del
pay mixal fine di riconascere e valorizzare i risultati raggiunti in modo sostenibile nel tempo, allineando
i comportamenti del management alla strategia aziendale, creando valore per gli stakeholder.

Benefici non monetari

Al Direttore Generale sono assegnati una serie di benefits, tra cui, ai sensi delle previsioni del CCNL
applicabile e delle disposizioni dei contratti individuali di lavoro, autovettura ad uso promiscuo,
cantribuzione a fondi obbligatori di previdenza e assistenza sanitaria integrativa, copertura
assicurativa per rischio vita, infortunio e malattia professionale ed extra-professionale e stipula polizza
Directors&Officers Liability (“D&0"), nonché [a concessione della ¢.d. house allowance.

e} Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Si precisa che, tenuto conto dell’onerositd defl'impegno di volta in volta richiesto e delle connesse"'
responsabilitd, la remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche potra prevedere anche
degli emolumenti deliberati in loro favore dai competenti organi sociali di societa controllate e/o
partecipate da Unieuro per la partecipazione di questi ultimi ai consigli di amministrazione delle
medesime suddette societa.
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Ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche spetta la seguente remunerazione:
Parie fissa

La remunerazione dei Dirigenti con Responsability Strategiche prevede una componente fissa annua
lorda, comprensiva del corrispettivo del patto di non concorrenza, pagato con voce separata rispetio
aghi altri elementi della retribuzione (st veda infra il punto (c), Parte Prima, Sezione Il).

A seguito dell’acquisizione del gruppo Covercare da parte di Unieuro avvenuta in data 4 dicembre
2023, 'Assemblea dei soci di Covercare ha nominato il Direttore Generale ed 1l Chief Financial Officer
di Unieuro quall membri del proprio consiglio di amministrazione, rispettivamente, nel ruoclo di
Presidente e di Amministratore Esecutivo di Covercare, attribuendo a ciascuno di loro,
subordinatamente all’approvazione della presente Politica, un compenso annuo lordo di Euro 30.000.

Parte variahile

La remunerazione dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche prevede una componente variabile
annuale (di valore rilevante in termini percentuali rispetto alla RAL) connessa al raggiungimento di una
soglia di ingresso {c.d. entry gate) e di obiettivi di performance individuali e aziendali definiti in
relazione a ciascun esercizio dal Consiglio di Amministrazione e la cui erogazione & subordinata alla
permanenza in servizio per il periodo di riferimento (si veda infra il punto {c), Parte Prima, Sezione II).

A seguito dell’approvazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti del 22 giugno 2023, in data 10
maggio 2024, i Dirigenti con Responsabilith Strategiche sono stati individuati quali Beneficiari del 2°
ciclo del Piano di Performance Share 2023-2028.

Con l'obiettivo di rafforzare la retention e [a fidelizzazione di risorse chiave per la crescita e lo sviluppo
della Societd, nonché di supportare eventuali evoluzioni di mercato, il Consiglio di Amministrazione del
23 aprile 2024, previo parere del Comitato Remunerazione e Nomine e ferml restando i presidi in
materia di operazioni con Parti Correlate e sentito il parere del Collegio Sindacale, ha riconosciuto un
Retention Bonus monetario di 24 mesi alle figure del Direttore Generale e del CFO, subordinatamente
all’approvazione della presente Politica di Remunerazione,

Il retention bonus sara erogato in forma monetaria e in permanenza del rapporto di lavoto al 28
febbraio 2026, purche il beneficiario non sia dimissionatio, entro il 15° giorno successivo a tale data ed
& pari, per ciascun esercizio compreso nel Piano di Retention, al 25% della remunerazione annua lorda
per il Direttore Generale ed al 28% della remunerazione annhua lorda per il CFO.

Benefici non monetari

A tutti i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche sono assegnati una serie di benefits, tra cui, ai sensi
delle previsioni del CCNL applicabile e delle disposizioni dei contratti individuali di lavoro, autovettura
ad uso promiscuo, contribuzione a fondi obbligatori di previdenza e assistenza sanitaria integrativa,
™ gopertura assicurativa per rischio vita, infortunio e malattia professionale ed extra-professionale e
*‘stipula polizza Directors&Officers Liability (“D&0”), nonché, in taluni casi, la concessione defla c.d.
" hotise allowance.

LRV e -
Bt I

-f)  Componenti del Collegio Sindacale

| Sindaci Effettivi sono remunerati con un compenso annuale lordo deliberato dall’ Assemblea, ai sensi
dell’art. 2402 del Codice civile, all’atto della nomina per I'intero periodo di permanenza.
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A seguito della nomina del Collegio Sindacale da parte dell’Assemblea degli Azionisti del 21 giugno
2022, al Presidente del Collegio Sindacale spetta un importo annuo lordo pari a euro 45,000 e a ciascun
Sindaco Effettivo un compenso annuo lordo pari a Euro 30.000. Tutti gli importi di cui sopra si
intendono al netto di IVA ed oneri previdenziali, ove applicabili.

Ai Sindaci Effettivi compete il rimborso delle spese di vitto, alloggio e viaggio per I'espletamento delle
funzioni, mentre non sono previste componenti variabili della remunerazione, honus, gettoni di
presenza e altri incentivi, né benefici non monetari, ad eccezione della polizza assicurativa D&O.

G. POLITICA SEGUITA CON RIGUARDO Al BENEFICI NON MONETARI

Il riconoscimento di benefici non monetari ha lo scopo di mantenere competitivo il pacchetto
retributivo e viene effettuato in conformita alle prassi di mercato.

E prevista I'attribuzione di benefici non monetari definiti in tinea con la prassi e in modo congruo
rispetto alla carica e al ruolo ricoperti, come indicati nei paragrafi di cui alla lettera E) che precede.

H. OBIETTIVI DI PERFORMANCE FINANZIARI E NON FINANZIARI IN BASE Al QUALI VENGONO
ASSEGNATE LE COMPONENTI VARIABILI DELLA REMUNERAZIONE E INFORMAZIONI SUL
LEGAME TRA LA VARIAZIONE DEI RISULTATI E LA VARIAZIONE DELLA REMUNERAZIONE

Sirinvia a quanto indicato sub [ettere D. ed F. che precedono.

L. CRITERI UTILIZZATI PER LA VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE ALLA BASE
DELUASSEGNAZIONE DI AZIONI, OPZIONI, ALTRI STRUMENTI FINANZIARI O ALTRE
COMPONENTI VARIABILY DELLA REMUNERAZIONE CON INDICAZIONE DELLA MISURA DELLA
COMPONENTE VARIABILE DI CUI E PREVISTA L'EROGAZIONE IN FUNZIONE DEL LIVELLO DI
CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI STESSI

Si rinvia a quanto indicato sub lettere E. ed F. che precedono.

L INFORMAZIONI VOLTE A EVIDENZIARE 1L CONTRIBUTO DELLA POLITICA SULLA
REMUNERAZIONE ALLA STRATEGIA AZIENDALE, AL PERSEGUIMENTO DEGLI INTERESSI A
LUNGO TERMINE DELLA SOCIETA E ALLA SOSTENIBILITA DELLA SOCIETA

La Politica di Remunerazione della Societd prevede che gli obiettivi di performance delineati ,ewl)gjj“'

modalita di corresponsione della componente variabile siano coerenti con la politica di gestipﬁ. =,
tischio adottata dalla Societd, dovendosi tener conta dei rischi assunti dalla Societa stessa neil”és
del proprio business e delle risorse, in termini di capitalizzazione e di liquidita, nece{ '
fronteggiare le attivita intraprese.

A tale proposito si rinvia a quanto indicato nel Pilastro “Collegamento tra Remunerazion
Strategico” netle Premesse del presente documento e nelle letiere E. ed F. che precedono.
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K. TERMINI DI MATURAZIONE DEI DIRITTI (CD. VESTING PERIOD), GLI EVENTUALI SISTEMI DI
PAGAMENTO DIFFERITO, CON INDICAZIONE DEI PERIODI DI DIFFERIMENTO E DEI CRITERI
UTILIZZATI PER LA DETERMINAZIONE DI TALI PERIODI E, SE PREVISTI, | MECCANISMI Di
CORREZIONE EX POST

Con riferimento al Piano di Performance Shares 2020-2025, come meglio dettagliato nella lettera F.
che precede, il periodo di vesting & triennale. In particolare, le azioni oggetto del piano sonc state
attribuite entro il 30° giorno solare successivo alla data dell’Assemblea che ha approvato la Relazione
finanziaria annuale al 28 febbraio 2023 con riferimento al 1° ciclo del piano, e verranno attribuite non
oltre it 30° giorno solare successivo alla data deli’Assemblea che approvera la Relazione finanziaria al
29 fabbraio 2024 con riferimento al 2° ciclo del piano e al 28 febbraio 2025 con riferimento al 3° ciclo
del piano, previa verifica da parte del Consiglio di Amministrazione dell’avveramento delle condizioni
di maturazione previste dal piano.

Con riferimento al Piano di Performance Shares 2023-2028, come meglio dettagliato nella lettera F.
che precede, il periodo di vesting & triennale. In particolare, le azioni che dovessero essere attribuite
ai termini e alle condizioni del piano, verranno attribuite non oltre il 30° giorno solare successivo alla
data dell’Assemblea che approva la Relazione finanziaria annuale al 28 febbraio 2026 con riferimento
al 1° ciclo del piano, al 28 febbraio 2027 con riferimento al 2° ciclo del piano e al 29 febbraio 2028 con
riferimento al 3° ciclo del piano, previa verifica da parte del Consiglio di Amministrazione
dell’avveramento delie condizioni di maturazione previste dal piano.

Sono altresi previste, sia per la componente variabile di breve termine che di medio-lungo termine,
specifiche clausole di malus e clawback, cosi come raccomandato dal Codice di Corporate Governance
della Raccomandazione n. 27), come meglio dettagliato nella lettera E. che precede.

L. INFORMAZION! SULLA EVENTUALE PREVISIONE Di CLAUSOLE PER IL MANTENIMENTO IN
PORTAFOGLIO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DOPO LA LORO ACQUISIZIONE, CON
INDICAZIONE DEI PERIODI DI MANTENIMENTO E DEl CRITERI UTILIZZATI PER LA
DETERMINAZIONE DI TALI PERIODI

Con riferimento sia al Piano di Performance Shares 2020-2025 sia al Piano di Performance Shares 2023-
2028, i Beneficiari che sono anche componenti del Consiglic di Amministrazione efo i Dirigenti con
Responsabilitd Strategiche assumono un impegno di lock up alla data di consegna delle azioni rivenienti
dal rispettivo piano che si sostanzia nell’obbligo di detenere continuativamente il 100% delle azioni
medesime (dedotto un numero di azioni di valore corrispondente agli oneri fiscali, previdenziali e
assistenziali connessi alla consegna delle azioni che invece possono essere liberamente alienate) per
un periodo almeno pari a 24 mesi a decorrere dalla data di consegna delle azioni.

4l
Rl

3 1
M. POLITICA RELATIVA Al TRATTAMENTI PREVISTI IN CASI DI CESSAZIONE DALLA CARICA O D}
RISOLUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO, SPECIFICANDO QUALI CIRCOSTANZE
-DETERMININGC L'INSORGERE E L'EVENTUALE COLLEGAMENTO TRA TALI TRATTAMENTI E LE

! .. PERFORMANCE DELLA SOCIETA

Alla data della presente Relazione, hon sono in essere accordi tra la Societa e i componenti del
Consiglio di Amministrazione e/o del Coliegio Sindacale che prevedono il pagamento di indennita in
caso di cessazione della carica, fatto salvo quanto di seguito precisato.
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in data 9 magglo 2023 il Consiglio di Amminisirazione, previo parere favorevole del Comitato
Remunerazione ¢ Noming, ha deliberato, subordinatamente all’approvazione da parte dell’Assemblea
della presente Politica, la corresponsione di un trattamento di fine mandato (“TFM”) a favore
dell’ Amministratore Delegato, Giancarlo Nicosanti Monterastelli, pari a euro 50,000 lordi annui. Tale
importo annuo sara riproporzionato pro-rata temporis in ragione dell’ effettivo periodo di permanenza,
computatosi come mese intero le frazioni di mese uguali o superiori a 15 glorni e sara accantonato nel
bilancio della Societa. Il TFM maturato sara corrisposto al momento della cessazione della carica. Tale
importo & pressoché sostanzialmente eguivalente a quanto spettante a Giancarlo Nicosanti
Monterastelli nel caso di rapporto di lavoro dipendente a titolo di TFR annuo e di accantonamento ai
fondi per dirigenti come da previsioni def CCNL per i dirigenti di aziende del terziario, della distribuzione
e def servizi.

Possono essere stipulati con i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche accordi di risoluzione
consensuale del rapporto di lavoro e accordi di natura transattiva, comunque, afferenti alla cessazione
de! rapporto di lavoro. Gli importi massimi pagabili sono determinati avendo a riferimento i limiti di
cui al contratto collettivo nazionale applicabile al rapporto di lavoro con il singolo Dirigente con
Responsabilita Strategica. Tali accordi sono sottoposti al Comitato Remunerazione e Nomine, che, fatia
salva la corretta applicazione della Politica per la gestione delle operazioni con parti correlate della
Societa circa la conformita con la Politica, esprime il proprio parere al Consigiio di Amministrazione il
guale approva fa stipula di tali accordi e attribuisce i necessari poteri a tal fine, definendo, nel rispetto
dei limiti di cui sopra, I'importo da erogarsi e 'eventuale mantenimento temporanea di benefici non
monetari.

Possone altresi essere stipulati con gli Amministratori Esecutivi e/o i Dirigenti con Responsabilita
Strategiche patti di hon concorrenza nel rispetto delle prescrizioni e dei limiti di legge vigenti con cui
Y Amministratore Esecutivo e/o il Dirigente si impegnano, al termine del mandato efo dopo la
cessazione del rapporto di lavoro, a non lavorare per efo essere impiegato da e/o gestire efo in ogni
modo agire nell'interesse di, /o controllare, ¢/o investire, direttamente o indirettamente, in societa
che sono in concorrenza con Unieuro. |l divieto dovra riguardare il territorio della Repubblica Italiana
e prevedere una durata massima di 24 mesi, che decorreranno dalla cessazione, per qualsivoglia
ragione, del rapporto di lavoro. Quale corrispettivo delle obbligazioni di non concorrenza assunte é
riconosciuto un importo lordo annuo pari a euro 30.000,00 ovvero 40.000,00 pagato in 12 o 14
mensilitd in costanza di mandato e/o rapporto di lavaro, a seconda del compenso/RAL del beneficiario.

Solo peri Dirigenti con Responsabilita Strategiche, e dunque per coloro che sono legati da un rapporto
di lavoro subordinato con la Societa & previsto, in un’ottica di allineamento del corrispettivo ai principi
di cui all'art, 2125 c.c., che nel caso in cui, alla data di cessazione del rapporto di lavoro, il corrispettivo
corrisposto dalla Societa in costanza di rapporto dovesse risultare inferiore —in correlazione a ciascun
anno di durata del patto di non concorrenza — ad una percentuale compresa tra il 25%-30% della RAL
riconosciuta al Dirigente con Responsabilita Strategiche allepoca della risoluzione, la Societa

online), dove tali concorrenti operano anche per mezzo di loro societa controllanti, controlla
associate. '

In caso di violazione degli obblighi di non concorrenza, in conformita all’articelo 1382 cod. civ,,
I’Amministratore Esecutivo e/o il Dirigente con Responsabilita Strategiche dovra corrispondere alla
Societd una penale contrattuale pari a 3 {tre) volte il corrispettivo percepito in costanza di rapporto,
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incluso Feventuale conguaglio di cui sopra, fermo restando in ogni caso il diritto della Societa al
risarcimento del maggior danno e ogni azione a tutela della Societd, incluse azioni inibitorie.

Per guanto attiene agli effetti della cessazione del rapporto sui diritti rivenienti dai piani di
incentivazione a breve efo lungo termine, si rinvia a quanto precisato nella lettera F. che precede.

N. INFORMAZION! SULLA PRESENZA DI COPERTURE ASSICURATIVE, OVVERO PREVIDENZIALI O
PENSIONISTICHE, DIVERSE DA QUELLE OBBLIGATORIE

Si segnala che, in linea con la best practice, & vigente una polizza assicurativa D&Q (Directors&Officers
Liability), a fronte della responsabilitd civile verso terzi per atti compiuti dagli organi sociali, e dai
Dirigenti con Responsabilita Strategiche nell’esercizio delle loro funzioni. Tale polizza & finalizzata a
tenere indenne gli assicurati dagli oneri derivanti da eventuali richieste di risarcimento danni avanzate
da parte dei terzi danneggiati, esclusii casi di dolo e di colpa grave.

0. POLITICA RETRIBUTIVA SEGUITA CON RIFERIMENTO: {I) Al CONSIGLIERI INDIPENDENTI, (lf)
ALUATTIVITA DI PARTECIPAZIONE A COMITATI E {Ill) ALLO SVOLGIMENTO DI PARTICOLARI
INCARICHI

La politica retributiva seguita dalla Societd prevede che agli Amministratori Indipendenti spetti un
compenso “di base” come componenti def Consiglio di Amministrazione.

Un ulteriore compenso annuo & dovuto gualora i Consiglieri facciano parte dei comitati costituiti
all'interno del Consiglio di Amministraziane, anche in ossequio alle previsioni del Codice di Corporate
Governance.

Si rinvia a quanto gia descritto nella lettera F. che precede.

P. INDICAZIONE DELLE POLITICHE RETRIBUTIVE DI ALTRE SOCIETA EVENTUALMENTE
UTILIZZATE COME RIFERIMENTO E CRITERI PER SCELTA DI TALI SOCIETA

Salvo quanto indicato circa il riferimento alle prassi di mercato in materia di politica retributiva, la
presente Politica di Remunerazione non & stata definita utilizzando come riferimento politiche
retributive di specifiche societa.

Q.  ELEMENTI DELLA POLITICA Al QUALI, IN PRESENZA DI CIRCOSTANZE ECCEZIONAL, E
POSSIBILE DEROGARE E CONDIZIONI PROCEDURALI IN BASE ALLE QUALI LA DEROGA PUO
ESSERE APPLICATA

Fermo restando quanto previsto nell’ambito delle precedenti lettere F.I. ed F.ll con riferimento,
rispettivamente, ai piani di incentivazione a breve e a medio-lungo termine, in conformita con quanto
disposto dall’art. 123-ter, comma 3-bis del TUF, in presenza di circostanze eccezionali, la Societa si
risarva la possibilita di derogare temporaneamente alie componenti variabili (e conseguentemente al
pay mix) previste dalla presente Politica.
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Per circostanze eccezionali si intendono situazioni in cui la deroga alla Politica & necessaria al fini del
perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita della Societa nel suo complesso o
per assicurarne {a capacita di stare sul mercato, quali a titolo meramente esemplificativo:

(i} la necesstta di sostituire, a causa di eventi imprevisti, I’Amministratore Delegato, il Direttore
Generale o altri Dirigenti con Responsabilitd Strategiche e di dover negoziare in tempi rapidi un
pacchetto retributivo, senza limiti alla possibilita di attrarre manager con le professionalita pid
adeguate a gestire I'impresa e a garantire guanto meno la conservazione del medesimi livelli di
successo sostenibile e di posizionamento di mercato;

(if) le variazioni sensibili del perimetro deli’attivita dellimpresa nel corso di validita della palitica, quali
la cessione di un'impresa/ramo d’azienda ovvero 'acquisizione di un business significativo;

(iii) eventi o circostanze, anche esogene (es. COVID-19), di natura eccezionale o straordinaria.

It Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato Remunerazione e Nomine, valuta la
sussistenza delle circostanze eccezionali che consentono la deroga alla Politica.

In caso di circostanze eccezionali, le deroghe alla Politica sono approvate nel rispetto della procedura
per la gestione delle operazioni con parti correlate adottata dalla Socletd in attuazione dell’applicabile
regolamento Consob pro-tempore vigente.

La Societa fornisce informazioni sulle eventuali deroghe alla Politica applicate in circostanze eccezionali
nei modi e nei termini richiesti dalla disciplina normativa e regolamentare pro-tempore vigente.
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SEZIONE Il

La presente sezione — sottoposta al voto non vincolante dell’Assemblea ai sensi dell'art. 123-ter,
comma 6 del TUF — & composta da:

a)

b)

una prima parte, che fornisce una rappresentazione in forma descrittiva sintetica dei compensi
di competenza dell’Esercizio 2023-2024 dei destinatari della Politica in materia di
remunerazione;

una seconda parte, che riporta in forma tabellare le remunerazioni suindicate, e include la
Tabella n. 1 e la Tabella n. 2 previste dall’Allegato 3A, Schema 7-ter, del Regolamento
Emittenti, che riportano le partecipazioni detenute, direttamente o indirettamente, nella
Societd e in societd da quest’ultima controliate dagli Amministratori, dai Sindaci, del Direttore
Generale e dagli altri Dirlgenti con Responsabilith Strategiche (nonché da soggetti ad essi
strettamente legati, per tali intendendosi il coniuge non legalmente separato e i figli minori),
in conformita all’art. 84-quater, quarto comma, del Regolamento Emittenti.

| suddetti compensi sono stati determinati sulla base dei principi seguiti dalla Societd per la definizione
della remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei Dirigenti con
Responsabilitd Strategiche, Tali principi sono in linea con le raccomandazioni di cui al Codice di
Carporate Governance,

Prima Parte

.

COMPENS| DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Remunerazione fissa

Con riferimento all’esercizio 2023-2024 si evidenzia quanto segue:

al Consiglio di Amministrazione in carica a decorrere dal 21 giugno 20227, I Assemblea svoltasi
in pari data ha deliberato di attribuire un compenso fisso massimo complessivo annuo fordo
pari a euro 710.000. in data 24 giugno 2022 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
ripartire il predetto compenso in (i) Euro 50.000 per ciascun amministratore non esecutivo™,
(i} Euro 15.000 per i membti del Comitato Remunerazione e Nomine, del Comitato Controlle
e Rischi e del Comitato Sostenibilitd, (i) Euro 12.000 per i membri del Comitato Operazioni
con Parti Correlate, (iv) Euro 20.00C per il Presidente del Comitato Controllo e Rischi, del
Comitato Remunerazione e Nomine e del Comitato Sostenibilitd; (v} Euro 15.000 per il
Presidente del Comitato Operazioni con Parti Correlate. Per il compenso del Presidente del
Consiglio di Amministrazione, a seguito della conferma a Presidente del Dott. Stefano Meloni
come deliberato dallAssemblea degli Azionisti del 21 giugno 2022, il compenso & di euro
186.000 annui lordi.

In data 22 giugno 2023 I'Assemblea degli Azionisti ha approvato allunanimita la proposta di
- aumentare 'emolumento complessivo lordo annuo del Consiglic di Amministrazione di euro

350.000,00, oltre ad iva ed oneri previdenziali, portandolo quindi ad un ammontare
camplessivo lordo di Euro 1.060.000,00. La delibera dell’ Assemblea & stata assunta al fine di
destinare totalmente I'aumento alla remunerazione di Giancarlo Nicosantt Monterastelli quale

2 Glj importi riportati non seno comprensivi di oneri previdenziali ed IVA, ove applicabil.
22 pd esclusione di Benedetto Levi e Giuseppe Nisticd che hanne rinunciato alla retribuzione fissa annua lorda,
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Cansigliere e Amministratore Delegato che fino ad ora aveva rinunciato al com penso attribuito
dall’Assemblea, percependo unicamente la retribuzione come Chief Strategy Officer, tenuto
conto del pensionamento del suddetto Monterastelli a partire dal 1° giugno 2023, Pertanto, in
data 12 luglio 2023, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attribuire un importe lordo
annuale pari a euro 350.000,00 (trecentocinquantamila/00) a Giancarlo Nicosanti
Monterastelli in qualitd di Amministratore Delegato, comprensivo dell’eventuale quota
anticipata su base annuale di patti di non concorrenza, oltre al rimborso delle spese, agli
eventuall benefit e alle polizze assicurative,

Agli Amministratori & stato riconosciuto il rimborso delle spese sostenute in ragicne dell’espletamento
delle funzioni.

Si precisa che il Direttore Generale, in forza delle pattuizioni inerenti al rapporto di [avoro subordinato
con 'Emittente ha rinunciato al compenso deliberato in suo favore in relazione alla carica di consigliere
¢i amministrazione. In virt di tali intese e in particolare della riferibilita della remunerazione erogata
al Direttore Generale alla posizione dirigenziale, Fammontare della retribuzione corrisposta a suo
favore nell’Esercizio 2023-2024 & incluso tra i compensi erogati ai Dirigenti con Responsabilit3
Strategiche e indicata nel dettaglio nelle allegate tabelle.

Remunerazione variahile

| membri del Consiglio di Amministrazione, ad esclusione dell’ Amministratore Delegato e del Direttore
Generale, non hanno partecipato al Piano di Stock Option, ai Piani di Performance Shares, al sistema
MBO, né ad altre forme di remunerazione variabile.

Si precisa che 'Amministratore Delegato ed il Direttore Generale hanno partecipato al 1°, al 2° e al
3°ciclo del Piano di Performance Shares 2020-2025, sono stati individuati quali Beneficiari del 1° del
Piano di Performance Shares 2023-2028 e hanno partecipato al piano di stock option Long Term
Incentive Plan 2018-2025 In qualita di Dirigenti con Responsabilita Strategiche. | dettagli relativi alla
loro partecipazione ai piani di incentivazione sono esplicitati nella sezione relativa ai compensi dei
Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

Si segnala che, essendo giunto a scadenza in data 28 febbraio 2023 il periodo di vesting del 1° ciclo del
Piano di Performance Shares 2020-2025 e a seguito dell’approvazione da parte dell’Assemblea degli
Azionisti del 22 giugno 2023 della relazione finanziaria annuale al 28 febbraio 2023, il Consiglio di
Amministrazione in data 12 luglio 2023, previo parere del Comitato Remunerazione e Nomine, ha
attribuito 64.950 azioni a Giancarlo Nicosanti Monterastelli. I'effettiva consegha delle azioni &
avvenuta nel mese di agosto 2023 unitamente all’erogazione del cash bonus 288.378 nelle modalita
stabilite dal Documento Informativo del “Plano Performance Share 2020 — 2025”. Per le attribuzioni
rese al Direttore Generale si rimanda al paragrafo dedicato.

Si segnala che, essendo giunto a scadenza in data 29 febbraio 2024 il periodo di vesting del Secondo
Ciclo del Piano di Performance Shares 2020-2025, il Consiglio di Amministrazione, previo parere del
Comitato Remunerazione e Nomine, sulla base del progetto di bilancio al 29 febbraio 2024, ha
individuato: i) 14.064 azioni attribuibili a Giancarlo Nicosanti Monterastelli (Amministratore Delegatali—-...
i1} 8.790 azioni attribuibili a Maria Bruna Olivieri (Direttore Generale). Leffettiva consegna dellg ' fon 9'
avverra a seguito dell’approvazione da parte dell’assemblea degli Azionisti della relazione fif dy ‘

annuale al 29 febbralo 2024. Oltre alla consegna delle azioni sara erogato il cash bonus nei!r 168
k]

stabilite dal Documento Informativo del “Piano Performance Share 2020 — 2025”.

Benefici non monetari NN TR

gy
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Nelambito dei benefici non monetari corrisposti ai membri del Consiglio di Amministrazione della
Societd, & stata stipulata una polizza assicurativa a copertura della responsabilitd civile di
amministratori e dirigenti, cd. Directors’ and Officers’ Liability Insurance {("D&0O").

b. COMPENSI DEL COLLEGIO SINDACALE

In data 21 giugno 2022 I'Assemblea ha deliberato di nominare un Collegio Sindacale® composto da tre
membri effettivi e due supplenti, per la durata di tre esercizi (e quindi sino all’Assemblea di
approvazione del bilancio al 28 febbraio 2025), composto da Giuseppina Manzo, in qualita di
Presidente, Paolo Costantini, in qualitd di sindaco effettivo, Stefano Antonini, in qualita di sindaco
effettivo, Emiliano Barcaroli, in qualitd di sindaco supplente, Davide Barbieri, in qualita di sindaco
supplente.

Remunerazione Fissa

In data 21 giugno 2022 I'Assemblea ha deliberato di attribuire a favore dei. membri del Collegio
Sindacale in carica alla data della presente Relazione, per l'intero periodo di durata del loro ufficio, un
compenso complessivo pari a euroc 105.000. Nella medesima riunione I'"Assemblea ha ripartito il
suddetto compenso come segue: (i) al Presidente un importo pari a euro 45.000, {ii) & ciascun Sindaco
Effettivo un compenso pari a Euro 30.000%.

Si segnala che i medesimi importi erano stati deliberati dall’ Assemblea del 18 giugno 2019 in favore
dei membri del Collegio Sindacale in carica sino al 21 giugno 2022.

Remunerazione variabile e benefici non monetati

| componenti del Collegio Sindacale non percepiscono alcuna remunerazione variabile, né benefici di
natura non monetaria.

c. COMPENSI DEL DIRETTORE GENERALE

L'Assemblea degli Azionisti del 21 giugno 2022 ha nominato il Direttore Generale Maria Bruna Olivieri,
Amministratore Esecutive della Societd. Fermo restando quanto gia descritto nella sezione dedicata ai
compensi del Consiglio di Amministrazione, si segnala guanto segue.

Parte fissa

La remunerazione del Direttore Generale prevede una componente fissa annua lorda, comprensiva del
carrispettivo del patto di non concorrenza, pagato con voce separata rispetto agli altri elementi della
retribuzione (si veda infra il punto (c), Parte Prima, Sezione i).

“Partée variabile

i

‘La:kemunerazione del Direttore Generale prevede una componente variabile annuale (di valore
rilevante in termini percentuali rispetto alla RAL) connessa al raggiungimento di una soglia di ingresso
(c.d. entry gate) e di obiettivi di performance aziendall definiti in relazione a ciascun esercizio dal

|| precedente Collegio Sindacale era composto da Giluseppina Manzo in qualita di Presidente, Maurizio Voza e Federica Mantini in qualita

di sindaci effettivi.
2 i {mporti riportati non sano comprensivi di onerl previdenziall ed IVA, ove applicabili.
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Consiglio df Amministrazione e [a cui erogazione & subordinata alla permanenza in servizio per il
periodo di riferimento (si veda infra il punto (c), Parte Prima, Sezione I},

Il Direttore Generale & stato indicato come uno dei beneficiari del 1° ciclo del Piano di Performance
Shares 2023-2028 dal Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato
Remunerazicne e Nomine, in data 14 luglio 2022 come confermato in data 9 maggio 2023.

Si segnala che, essendo giunto a scadenza in data 28 febbraio 2023 il periodo di vesting del 1° ciclo del
Piano di Performance Shares 2020-2025 e a seguito dell’approvazione da parte dell’Assemblea degli
Azionisti del 22 glugno 2023 delia relazione finanziaria annuale al 28 febbraio 2023, it Consiglio di
Amministrazione in data 12 |uglio 2023, previo parere del Comitato Remunerazione e Nomine, ha
attribuito 25,980 azioni a Maria Bruna Olivieri. U'effettiva consegna delle azioni & avvenuta nel mese
di agosto unitamente all'erogazione del cash bonus 115.351,20 Euro nelle modalith stabilite dal
Documento informativo del “Piano Performance Share 2020 — 2025”.

Sl segnala che, essendo giunto a scadenza in data 29 febbraio 2024 il periodo di vesting del Secondo
Ciclo del Piano di Performance Shares 2020-2025, il Consiglio di Amministrazione, previo parere del
Comitato Remunerazione e Nomine, sulla base del progetto di bilancio al 29 febbraio 2024, ha
individuato 8.790 azioni attribuibili a Maria Bruna QOlivieri. L'effettiva consegna delle azioni avverra a
seguito dell'approvazione da parte dell’assemblea degli Azionisti della relazione finanziaria annuale al
29 febbraio 2024. Oitre alla consegna delle azioni sara erogato il cash bonus nelle modalita stabilite
dal Documento Informativo del “Piano Performance Share 2020 —2025".

Benefici non monetari

Al Direttore Generale sono assegnati una serie di henefits, tra cui, ai sensi delle previsioni del CCNL
applicabile e delle disposizioni dei contratti individuali di lavoro, autovettura ad uso promiscuo,
contribuzione a fondi obbligatori di previdenza e assistenza sanitaria integrativa, copertura
assicurativa per rischio vita, infortunio e malattia professionale ed extra-professionale e stipula polizza
Directors&Officers Liability (“D&0”), nonché la concessione della c.d. house allowance.

d. COMPENSI DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Nel corso dell’esercizio 2023-2024, I'Emittente ha individuato due Dirigenti con Responsabilita
Strategiche quali soggetti che, a giudizio dellEmittente, hanno il potere e la responsabilita,
direttamente o indirettamente, della planificazione, della direzione e del controllo delle attivitd di
Unieuro®; si tratta del dirigenti che attualmente ricoprona le posizioni di:

- Direttore Generale;
- Chief Financial Officer.

Fermo quanto specificamente previsto nelle precedenti lettere a. e c. della presente Sezjong.ger
riferimento, rispettivamente, al’ Amministratore Delegato e al Direttore Generale, in tale capftal@stihe
quindi descritti i compensi dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche individuati
dell’esercizio di riferimento,

% Sisegnala che |z responsabilita del ruolo di Chief Strategy Officer (identificato quale Dirigente con Responsabiliti Strategiche della Societd)
sono state attribuite all’ Amministratore Delegato in qualiti di Amministratore Esecutivo a far data dal 1° giugno 2023, Pertanto, formalmente
la carica & stata rimessa dall'organigramma della Societ?,
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Remunerazione Fissa

| Dirigenti con Responsabilita Strategiche hanno percepito la quota fissa della retribuzione determinata
dai rispettivi contratti di lavoro, ivi compresi gli emolumenti dovuti ai sensi delle previsioni di legge e
di contratto applicabili.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 29 febbraio 2024, ai 2 Dirigenti con Responsabilita Strategiche (Maria
Bruna Olivieri che ricopre il ruclo di Direttore Generale e Marco Deotto che ricopre il ruclo di Chief
Financial Officer) sono stati corrisposti complessivi Euro 586.016,70 a ftitolo di quota della
remunerazione fissa.

Remunerazione variabile

| Dirigenti con Responsabilitd Strategiche hanno partecipato all’'MBO e sono stati indicati come
beneficiari del 1° ciclo del Piano di Performance Shares 2023-2028 dal Consiglio di Amministrazione,
previo parere favorevole del Comitato Remunerazione e Noming, in data 9 maggio 2023.

In particolare, sono stati erogati complessivamente a titolo di remunerazione variabile lorda {relativa
allo schema MBO relativo all’esercizio al 29 febbraio 2023, erogata nell’ esercizio al 28 febbraio 2024,
Euro 353.437,5.

Si segnala che I'attuale Chief Financiat Officer non & inserito tra i beneficiari del 1° e 2° ciclo del Piano
di Performance Shares 2020-2025, in quanto assunto successivamente. Per quanto riguarda il Direttore
Generale, si rimanda alla specifica sezione.

Piano di Stock Qption

In relazione al Piano di Stock Option, alla data del 18 giugno 2020, il Consiglio di Amministrazione, ha
attribuito, sulla base dei risultati conseguiti, complessivi 849.455 diritti (di cui 572.859
al’ Amministratore Delegato e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, di cui 250.887
all Amministratore Delegato (che ha ricoperto la carica di Chief Strategy Officer e, perianto, di
Dirigente con Responsabilita Strategica sino al 1 giugno 2023), 83.629 al Direttore Generale e la
restante parte di 238.343 ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche In carica fino al 15 aprile 2021)
per la sottoscrizione a pagamento di azioni ordinarie di Unieuro di nuova emissione per un numerc
massimo di 849.455.

Ai sensi del regolamento del Piano di Stock Option, a partire dal 31 luglio 2020 i diritti di sottoscrizione
sono divenuti esercitabili, da parte dei destinatari, entro il termine finale del 31 luglio 2025.

Si ricorda che, secondo quanto previsto dal suddetto regolamento del Plano di Stock Option, altermine
di ciascun anno (successivo a quello chiuso al 29 febbraio 2020) in cui il beneficiario avra esercitato
tuttl 0 parte dei suoi diritti di sottoscrizione, lo stesso avra diritto a percepire anche una guota in
. denaro di importo pari at dividendi che avrebbe percepito dalla data di approvazione del Piano di Stock
' Optmn fino al 29 febbraio 2020 (“Cash Bonus LTIP 2018-2025"), con l'esercizio dei diritti sociall
spettanti alle azioni ottenute nell'anno in questione con I'esercizio dei diritti di sottoscrizione.

:"ﬁ}aﬁo di Performance Share 2020-2025

Come previsto dal Documento Informativo del Piano di Performance Shares 2020-2025, tutti i diritti
del 1°, 2° e 3° ciclo del Piano sono stati assegnati.
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Relativamente al 2° ciclo del Piano, viene evidenziato come il periodo di vesting si sia concluso in data
29 febbraio 2024, || Consiglio di Amministrazione, in data 10 maggio 2024, su proposta del Comitato
Remunerazione e Nomine, ha accertato il raggiungimento delle condizioni di performance.

Di seguito si riporta lo schema concernente gli obiettivi di performance legati al 2° cicla dei Piano di
Performance Shares 2020-2025 e gli effetti derivanti dalla curva di performance, con riferimento
all'incentivazione degli Amministratori Esecutivi/ Dirigenti con Responsabilita Strategiche®.

Obiettivi di Risultati del Livello di raggiungimento

performance Secondo Ciclo

Amministratore EBIT  Adjusted 141,7€M 0%
belegato consolidato

e Direttore | {peso 50%)
Generale

Free Cash Flow 83,1EM 0%
Adjusted
consolidato

{peso 25%)

Indice ESG 1,2 +17,4% rispetto al valore target

{peso 25%} fover- performance)

Si rimanda alle sezioni della Relazione relative ai singoli soggetti in merito ad ulterioti informazioni
sull'applicazione dei piani di incentivazione.

Remunerazione variabile di breve termine MBO

In particolare, i campensi effettivamente corrisposti all’Amministratore Delegato nell’eserclzio FY

Consiglio di Amministrazione del 9 maggio 2023, su proposta del Comitato Remuneraznone e
accertato il raggiungimento delle specifiche condizioni di performance®.

% ta tabella tiene In considerazione il ragglungimento degli obiettivi di performance per Giancarlo Nicosanti Monterastelli e Maria Bruna
Olivieri, i quali alla data della chiusura del periode di vesting ricoprivano Fincarico df Amministratore Delegato / Dirigente con Responsabilita
Strategiche. L attuzle Chief Financial Officer nen risultava Beneficiario del 2° ¢iclo del Plana di Performance Shares 2020-2025.

¥ Non raggiunta la soglia minima di performance {threshold) fissata all’'80% dal target,

2 In particolare, & spettato ai suddetti Beneficlarl un compenso varlabile pari al £02,8% deli'lmporte contrattualmente stabilito,
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con riferimento agli MBO dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche. | risultati consuntivi sono stati
considerati al netto degli impatti economico e finanziari derivanti dalla operazione straordinaria di
acquisizione di Covercare S.p.A., come approvato dal Consiglio di Amministrazione del 10 maggio 2024.

Obiettivi di Risultati Livello di raggiungimento

performonce®®  Esercizio 2022-
2023 | (valore target = 100%)

Amministratore EBITDA 65,7 M€
Delegato 91,1%

(pesa 70%)
e altri Dirigenti {under- performance)
con responsabilitd
Strategica

NFP 113,9 M€ 96%

(peso 20%} {under- performance)

NPS 53,1 99%

{peso 10%) {under- performance)

Per l'indicazione puntuale della remunerazione variabile a favore di ciascun Beneficiario si fa
riferimento alle tabelle allegate.

Benefici non monetari

Con riferimento ai benefici non monetari si segnala che a tutti gli Amministratori Esecutivi/ Dirigenti
con Responsabilita Strategiche sono assegnati una serie di benefits, tra cui, ai sensi delle previsioni del
CCNL applicabile e delle disposizioni dei contratti individuali di lavoro, autovettura ad uso promiscuo,
contribuzione a fondi obbligatori di previdenza e assistenza sanitaria integrativa, copertura
assicurativa per rischio vita, infortunio e malattia professionale ed extra-professionale e stipula polizza
D&O, nonché la concessione in taluni casi della c.d. house allowance.

~Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro e patti
di non concorrenza

Nel corso dell’esercizio 2023-2024 non sl sono verificati casi di cessazione dalla carica di
. Amministratore o componente del Collegio Sindacale e/o di risoluzione del rapporto di lavoro con
" Dirigenti con Responsabilita Strategiche, fatta eccezione per le dimissioni rese da Giancarlo Nicosanti
' "Mohterasteili in ragione del propric pensionamento e, pertanto, alla cessazione del suo rapporto di
lavoro subordinato come Chief Strategy Officer, a far data da 1° giugno 2023, A tal proposita, siinforma
che non & stata attribuita a Nicosanti alcuna indennit o altri benefici ulteriori rispetto a quelli previsti
dal contratto coltettivo nazionale applicabile.

2 La definizione di EBITDA & contenuta nella relazione finanziaria annuale.
La definizione di Net Financial Position {NFP) & contenuta nella ralazione finanziaria annuale. |l Net Promoter Score {NPS) misura I'esperienza
dei client! e prevede la crescita del business, pud variare da -100 (se ogni cllente & un Petractor) a 100 {se ogni cliente & un Promotore).
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In data 9 magglo 2023 il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato
Remunerazione e Nomine, ha deliberato, subordinatamente all’approvazione da parte dell’Assemblea
della presente Politica, la corresponsione di un trattamento di fine mandato (“TFM") a favore
dell’Amministratore Delegato, Giancarlo Nicosanti Monterastelli, parl a euro 50.000 lordi annui. Tale
importo annto sara tiproporzionato pro-rata temporis in ragione dell’effettivo periodo di permanenza,
computatosi come mese intero |e frazioni di mese uguali o superiori a 15 giorni e sara accantonato nel
bilancio della Societa. Il TFM maturato sard corrisposto al momento della cessazione della carica. Tale
importo & pressoché sostanzialmente equivalente a quanto spettante a Giancarlo Nicosanti
Monterastelli nel caso di rapporto di lavoro dipendente a titolo di TFR annuo e di accantonamento ai
fondi per dirigenti come da previsioni del CCNL per i dirigenti di aziende de! terziario, della distribuzione
e dei servizi.

La Sacieta ha in essere con i Dirigenti con Responsability Strategiche patti di non concorrenza stipulati
ai sensi dell’art. 2125 cod. civ. in forza dei quale il Dirigente con Responsabilita Strategiche si impegna,
dopo la cessazione del rapporto di lavoro a non prestare la propria attivit professionale in societa che
siano in concorrenza con Unieuro (che operino quindi nello specifico settore merceologico in cui opera
la Societd nell’ambito della grande distribuzione (incluso il canale di vendita online). Tale divieto
riguarda il territorio della Repubblica ltaliana. Il patto di non concorrenza ha durata di 24 mesi, che
decorreranno datla cessazione del rapporto di lavoro. Quale corrispettivo delle obbligazioni di non
concorrenza assunte € riconosciuto un importo lordo annuo pari a euro 40.000,00 pagato in 14
mensilita in costanza di rapporto di lavoro. Nel caso in cui, alla data di cessazione del rapporto di
lavoro, il corrispettivo corrisposto dalla Societd in costanza di rapporto dovesse risultasse inferiore - in
correlazione a ciascun anno di durata del patto di non concorrenza —ad una percentuale compresa tra
il 25%-30% della RAL riconoscluta al Dirigente con Responsabilit Strategiche all’epaca della risoluzione
ta Societd provvederd a corrispondere al Dirigente con Responsability Strategiche, a titolo di
conguaglio, la differenza fra il Corrispettivo effettivamente pagato in costanza di rapporto e la predetta
percentuale. Sf precisa che alla data di pubblicazione della presente Relazione, avendo gia raggiunto la
percentuale minima stabilita, il Direttore Generale, Maria Bruna Olivieri.

In caso di violazione degli obblighi di non concorrenza da parte del Dirigente con Responsabilit3
Strategiche, in conformita all'articolo 1382 cod. civ., lo stesso dovra corrispondere alla societd una
penale contrattuale pari al triplo di quanto percepito a titolo di patto di non concorrenza in costanza
di rapporto e al conguaglio eventualmente erogato.

Deroghe alla politica di remunerazione relativa all’esercizio 2023

Non sono state applicate deroghe alla politica di remunerazione relativa all’Esercizio 2022-2023.

Applicazione di meccanismi di correzione ex post

Nel corso dell’Esercizio 2023-2024, con riferimento alla componente variabile della rem
non sono stati applicati meccanismi di correziene ex post.

- ‘ﬂ) 5
Variazione della retribuzione e informazioni di confronto ﬂ\ =

Di seguito si riporta uno schema riepilogativo delle informazioni di confronto, tra la vanamdﬁl.\ %1.-
per gli ultimi cinque esercizi: {i) della remunerazione totale di ciascuno dei soggetti pe \I"lﬂ
informazioni di cui alla presente sezione della Relazione sono fornite nominativamente, (ii} def rigyltati T
della Societa, (iii} della remunerazione annua lorda media dei dipendenti diversi dai soggetti sub (i).
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Remunetazione C o FY2024 FY2023 | Fyz022% FY 2021% FY 2020

complessiva®® - -

Consiglio di Amministrazione®

Stefano Meloni | 130.500,00 186.166,67 | 160.000,00 160.000,00 33.261,49
— Presidente

Giancarlo 1.148.654,17% | 659.561,34 | 718.569,26 | 1.188.510,72°° | 740.445,92
Nicosanti
Monterastealli®

Amministratore
Delegato

Maria  Bruna | 677.430,32® | 564.133,38 | 872.641,98% | - -
Olivieri®’-
Direttore
Generale

Michele - 18.958,34 | 61.718,75 47.250,00 1.257,18
Bugliesi -
Consigliere®

Catia Cesari — | - 24.791,67 | 75.677,08 57.750,00 37.625,00
Consigliere

Pietro Caliceti — | 60.000,00 82.458,34 | 73.135,42 63.750,00 38.285,92
Consigliere

Paola Elisabetta | 60.000,00 98.333,34 | 75.260,42 57.250,00 1.257,18
Galbiati -

Consigliere

30 Comprensiva di compensi fissi, partecipazione ai comitati, bonus ed altri incentfvl, senza la cassa previdenza e senza rimborsi spesa.

2 Compenso proparzionato al mesi effettivamente trascors? nella carica.

32 Compenso proporzionato al mesi effettivamente trascors? nella carica.

 Gli importi sono dat! dalla somma del pro rata temporls deliberato dailAssemblea de! 15 giugno 2021 a partire dal 15 giugno 2021 e del
pro rata temporis deliberato dall’ Assemblea del 21 giugno 2022,

3 Fino al FY 2023, la remunerazione di Giancarlo Nicosanti Monterastefli & determinata sulla base del rapporto dirigenziale in essere, avendo
['‘Arnminstratore Delegato rinunciato al compenso allo stesso atiribuito dal Consiglio ai sensi dell’art. 2389 ¢.3 c.c.; a pariire dal FY 2024, a
fronte dalla cessazione del rapporta dirlgenziale a partire dal 1° glugno 2023, la remunerazione corrlsposta equivale al compenso deliberato
dal Cansiglio di Amministrazione del 12 luglic 2023

3 Pl cul 512.078,04 a titolo di remunerazione fissa {comprensiva anche delle ferie non godute liquidate per il termine del rapperto di lavora,
298.375,00 riferiti a MBO FY23, 288.375,00 cash bonus LTiP 202025 e 45.980,65 Trattamento di Fine Rapporto.

36| 3 remunerazione complessiva & comprensiva anche del cash horus LTiP 2018 -2025 pari a Euro 307.000,

37 | 3 ramunerazione di Maria Bruna Olivieri & determinata sulla base del rapporto dirigenziale In essere, avendo rinunciato al compansc allo
stasso attribuito dal Consiglio al sens! dell'art. 2389 ¢.3 c.c..

# pj cui 306.324,12 a titolo di remuneraziene fissa, 255.750,00 riferltl a MBO FY23, 115.351,20 e cash bonus LTIP 2020 —-2025.

29 D ui 302.919,91 a titolo di remunerazione fissa, 90.229,55 a titolo rimborso contributivo su quota eccedente 1l massimale contributivo
{art. 2 comma 18, 1.335/1995) perlodo dal 2015 al 2018, 308.250 riferiti a MBO FY22 e 256.741,03 cash bonus LTIP 2018 -2025

0| Consigliere ha concluso il proptls mandato con I'assemblea del 21 giugno 2022,

41| Consigliere ha concluso il praprio mandato con Fassemblea del 21 giugno 2022,
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Marinc Marin - | - 30.625,00 | 98.802,08 83.,750,00 85.625,00
Consigliere #

Monica  Luisa | - 22.458,34 | 73.135,42 63.750,00 44.625,00
Micaela

Montironi -
Consigliere®

Alessandra 67.750,00 87.333,34 | 48,177,08 43,750,00 30.625,00
Stabilini -

Consigliere

Alessandra 76.500,00 57.750,60 |- - -

Bucci -

Consigliere

Laura Cavatorta | 79.500,00 60.000,00 |- - -
~ Consigliere®

Daniele Pelli — | 68.000,00 52.500,00 |- - -
Consigliere®®

Benedetio - - - - -
Levi¥ -
Consigliere

Giuseppe - - - - -
Nisticd®® -
Consigliere

Coliegio Sindacale®

Gluseppina 33.450,00 46.875,00 | 39.458,33 26.000,00 18.164,38
Manzo - '
Presidente del
Collegio
Sindacale

“2|| Cansigliere ha concluso il proprio mandato con Passemblea del 21 giugno 2022,
43 || Consigliere ha concluso il proprio mandato con I'assembtlea del 21 giugno 2022,
“| Consigliere & stato nominato dall’ Assemblea degli Azionist] del 21 giugno 2022.
41| Consigliere & stato nominate dall' Assemblea degli Azionistl del 21 giugno 2022,
“ | Consigliere & stato nominate dall' Assemblea degli Azionisti del 21 glugno 2022,
“7 i precisa che Il Conslgliere Yz rinundiato al compenso ad egli attribulto dal Consiglio ai sanst dell'art. 2389 .1 c.c., come da Verbale di
Assemblea del 15 glugno 2021,

“* Sl precisa che il Consigtiere ha rinunciato al compenso ad egli atiribuito dal Consiglio ai sensi dell'art. 2389 ¢.1 c.c., come da Verbale di
Assembiea del 15 giugno 2021.

“ Gl import sonoe datl dalla somma del pro rata temporfs deliberato dall’Assemblea del 15 glugno 2021 a partire dal 15 glugno 2021 e del
pro rata temporis deliberato dal’ Assemblea Ordinaria e Straordinaria daf 21 giugne 2022,
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Maurizio Voza— | - 8.750,00 26.208,33 17.000 19.712,33
Sindaco
effettivo™

Federica - 8.750,00 26.208,33 17.000 11.876,61
Mantini -
Sindaco
effettivo®®

Paclo 14.500,00 22.500,00 |- - -
Costantini -
Sindaco
Effettivo®

Stefano 21.900,00 22.500,00 |- - -
Antonini -
Sindaco
Effettivo™

Risultati della - FY 2024~ FY 2023~ FY 2022 Fy2021 - FY ‘2020

Societd™

EBITDA 65,7 67,7 101,3 111,0 82,1

NFP 113,9 124.4 135,7 154,8 29,6

NPS

53,1 51,9 48,5 45,8 46,3

" Remunerazione FY 2024 FY 2023 FY 2022 FY 2021 FY 2020
media FTE™ ; ; . N " . :
R 27.670,96 26.974,51 26.684,22 26.618,34 26.455,92

50 || Sindaco ha concluso il praprio mandato con Fassemblea del 21 glugno 2022,

51| Sindaco ha coneluso il propric mandate can Iassemblea del 21 glugho 2022,

s2|| sindaco & stato nominato dall Assemblea degli Azionisti del 21 glugno 2022,

3 || Sindaco & stato nominato dall'Assemblea degli Azionisti del 21 giugno 2022.

5 "EBITOA & dato dall EBITDA Conselidate pre adozione IFR516 rettificato di {i) deglt onertf{proventi) non ricorrenti e {If) degli effeiti derivanti
dalla rettifica dei ricavi per servizi di estensioni di garanzla al netto dei refativi costf futuri stimati per la prestazlone del servizio di assistenza,
gquale conseguenza del cambiamento del modello di business per 1 servizi di assistenza in gestione diretta.

39 La Net Financlal Position {NFP} indica I'tndebitamento finanziario netto - (Cassa netta consolidata) senza incorporare gl effetti legatl
all'applicazione dell'lFRS 16.

Il Net Promoter Score {NPS) misura Fesperienza del clienti & prevede la crescita del business, pud variare da -100 {se ogni cliente & un
Detractor) a 100 {se ogni cliente & un Promotore).

557 stata considerata ks retribuzione fissa annua lorda contrattuale rapportata agll Full Time Equivalent (“FTE ") & non la remunerazione
spettante all’Amministratore Delegato. $i precisa che la popolazione aziendale media per [l FY21 & pari 2 4.485 FTE di cul 4.160 operano sui
punti vendita con mansioni di addett! alle vendite mentre 325 sono dipendenti presso la sede centrale. La popolazione aziendale medla per
il FY22 & parl a 4.822 FTE di cui 4.470 operano sui punti vendita con mansioni di addetti alle vendite mentre 352 sonhe dipendenti presso la
sede centrale. Nel FY23 ta popolazione aziendale media & pari a 4.843 FTE di cui 4.457 operano sui punti vendita con mansioni di addetti alie
vendite mentre 386 sono dipendenti pressola sede centrale. Nel FY 24 la popolazione aziendale media & paria 4.614 FIE dicui4.214.cperano
sul punti vendita con mansioni di addetti alle vendite mentre 400 sono dipendentf presso la sede centrale. Precisiamo che dal FY23 & siata
presa in conslderazione Ia retrlbuzione fissa annua da prospetto contabile e non pilt la retribuzione fissa annua torda contrattuale,
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Vota espresso dall’Assemblea degli azionisti sulla presente sezione dell’esercizio precedente

L' Assemblea Ordinaria degli azionisti tenutasi in data 22 giugno 2023 ha deliberato in senso favorevole
sulla seconda sezione della Relazione sulla remunerazione relativa all’esercizio chiuso al 29 febbraio
2023 con n. 5,994,357 voti favorevol, rappresentativi del 100,00% dei presenti.

Aok ok ok
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Raccolta n. 3, cij?_

Unieuro 5.P.A, - Sede Legale in Forll, Palozzo Hercolanl, via Plero Maroncelli, 100
Capitale Sociale Furo 4.139.724,20 Interomente Versato
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4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie previa revoca della precedente
autorizzazione deliberata dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti in data 22 giugne 2023.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente Relazione & stata redatta ai sensi deil’art. 125-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF”)
nonché dell’art. 73 del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999
{“Regolamento Emittenti”), e in conformita alfAliegato 3A - Schema 4 al medesimo Regolamento
Emittenti. '

Vi ricordiamo che PAssemblea degli Azionisti del 22 giugno 2023 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione Fautorizzazione al’acquisto di azioni proprie per un periodo di diciotto mesi dalla data
della deliberazione assembleare. "autorizzazione all’acquisto di azioni proprie scadra pertanto in data
22 dicembre 2024, mentre Vautorizzazione alla disposizione delle azioni & stata conferita senza limiti
temporali.

In considerazione della scadenza della suddetta delibera di autorizzazione all'acquisto di azioni proprie,
al fine di consentire a Unieuro S.p.A. (“Societd” o “Unieuro”) di conservare la facolta di acquistare azioni
proprie e disporne, il Consiglio di Amministrazione ritiene opportuno proporre all' Assemblea di rilasciare
una nuova autorizzazione ai termini e alle condizioni illustrati nella presente relazione (“Relazione”},
previa revoca, per il periodo ancora mancante, delautorizzazione deliberata dall’Assemblea del 22
giugno 2023, ad oggi rimasta ineseguita.
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Con riferimento al quarto punto ali’ordine del giorno dell’Assemblea, 1! Consiglio di Amministrazione
intende sottoporre al Vostro esame e approvazione, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice
Civile e 132 del TUF, V'autorizzazione all'acquisto e disposizione, inuna o pit1 volte, di un numero massima
di azioni (proprie) pari a n. 2.000.000, fermo restando che il numero di azioni ordinarie di volta in volta
detenute in portafoglio dalla Societa e dalle societa da essa controllate non potra in ogni caso eccedere
{nel rispetto, dunque, dei limiti dell'art. 2357, terzo comma, del Codice Civile) il 10% del capitale sociale
pra tempore della Societa.

La presente Relazione illustra le motivazioni che sottendano la richiesta di autorizzazione, nonché i
termini e le modalita secondo i quali si intende procedere alla realizzazione dell’acquisto e della
disposizione di azioni proprie.

1. Motivazioni per le quali & richiesta |"autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie

L'autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie oggetto della presente Relazione &
richiesta, in generale, per cogliere eventuali opportunita che il mercato possa offrire in futuro, e in

% ... particolare al fine di consentire alla Societa di porre in essere le operazioni di seguito elencate:

a) disporre e/o utilizzare le azioni proprie, in coerenza con le linee strategiche che la Societa intende
" perseguire, nell’ambito di operazioni straordinarie, incluse, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
2
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operazioni di scambio, permuta, conferimento o al servizio di operazioni sul capitale nonché
nell'ambito di operazioni di scambio e/o cessione di pacchetti azionari efo per la conclusione di
alleanze commerciali e/o strategiche o per altri impieghi ritenuti di interesse finanziario efo
gestionale per la Societd; e/o

b} acquistare azioni proprie in un’ottica di investimento a medio e lungo termine, ovvero comunque
cogliere opportunita di mercato anche attraverso I'acquisto e la rivendita delle azioni ogniqualvolta
sia ritenuto opportuno tanto sul mercato {per quel che riguarda I'alienazione} quanto nei c.d. mercati
over the counter o anche al di fuori del mercato purché a condizioni di mercato e nel rispetto delle
disposizioni normative e regolamentari applicabili; e/o

¢} acquisire azioni proprie da destinare, se del caso, a servizio di piani diincentivazione azionaria, anche
a lungo termine, sia esistenti sia futuri, riservati ad amministratori e/o dipendenti e/o collaboratori
della Societa, o di societa controllate da Unieuro; e/o

d) effettuare attivita di sostegno della liquiditd del mercato, ove necessario e in conformity alle
disposizioni vigenti {ivi incluse le finalitd contemplate nella prassi di mercato), in modo da favorire il
regolare svolgimento delle negoziazioni ed evitare movimenti dei prezzi ancmali, nonché
regolarizzare 'andamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fenomeni distorsivi
fegati a un eccesso di volatilita o a una scarsa liquiditd degli scambi; efo

e) avviare programmi di acquisto di azioni proprie per le finalitd previste dall’art. 5 del Regolamento
(UE} n. 596 del 16 aprile 2014 relativo agli abusi di mercato (“MAR”) - ovverosia la riduzione del
capitale sociale, "adempimento degli obblighi derivanti da strumenti di debito convertibili in azioni
o da programmi di opzioni su azioni o altre assegnazioni di azioni ai dipendenti o ai membri degli
organi di amministrazione e controilo della Societ o di sue societd collegate o qualsivoglia ulteriore
finalita che dovesse essere contemplata da tale norma nella versione pro tempore vigente - efo per
le finalita contemplate dalle prassi di mercato ammesse a norma dell’art, 13 MAR, nei termini e nelle
modalita che saranno eventualmente deliberati dal Consiglio di Amministrazione,

restando inteso che al venir meno delle ragioni che hanno determinato acquisto, le azioni proprie in
portafoglio o acquistate in esecuzione della presente autorizzazione potranno essere destinate a una
delle altre finalita indicate sopra e/o cedute.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce 'autorizzazione

Il Cansiglio di Amministrazione richiede di autorizzare Facquisto di azioni ordinarie (interamente [iberate)
della Societa, anche in pill volte, in misura liberamente determinabile dal Consiglio di Amministrazione,
fino ad un numero massimo pari a n. 2.000.000, fermo restando che il numero di azioni ordinarie di volta
in volta detenute in portafoglio dalla Societa e dalle societd da essa controllate non potra in ogni caso
eccedere {nel rispetto, dunque, dei limiti dell’art, 2357, terzo comma, del Codice Civile) il 10% del capitale
sociale pro tempore della Societa.




complessivamente raggiunto il limite di n. 2.000.000 di azioni ordinarie Unieuro, intendendosi quale
limite massimo assoluta agli acquisti, destinato pertanto a rimanere invariato anche in caso di vendita o
di utilizzo delle azioni proprie in portafoglio.

3. Informazioni ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della disposizione prevista dall’articolo
2357, commi 1 e 3, del Codice Civile

Ai sensi dell’articolo 2357, terzo comma, del Codice Civile, il valore nominale delle azioni proprie che la
Societd pud acquistare non pud eccedere la guinta parte del capitale sociale, tenendosi conto a tal fine
anche delle azioni possedute da societa controllate.

Il capitale sociale della Societd ammonta a Euro 4.139.724,20 ed & diviso in n. 20.698.621 azioni ordinarie
prive di valore nominale.

Alla data della presente Relazione:

(i)  laSocieta detiene n. 368.776 azioni proprie, rappresentative del 1,78% del capitale sociale della
Societa, e
{ii}  nessuna societa controllata da Unieuro detiene azioni della Societa.

Si ricorda che, ai sensi dell’articolo 2357, primo comma, del Codice Civile, & consentito 'acquisto di azioni
proprie nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio
regolarmente approvato.

Si segnala che nel progetto di bilancio di esercizio al 29 febbraio 2024 sottoposto all’approvazione
dell’Assemblea convocata in unica convocazione in data 20 giugno 2024 (assumendone I'approvazione
da parte dell’Assemblea nei termini proposti dal Consiglio), risultano iscritte riserve disponibili e
liberamente distribuibili per un ammontare pari a Euro 81,1 milioni, prima della perdita dell'esercizio
chiuso al 29 febbraio 2024 pari a Euro 15,8 milioni e della distribuzione del dividendo, in pagamento a
giugno 2024, pari a Eura 9,4 milioni.

Ancora, si precisa che il Consiglio di Amministrazione & tenuto a verificare il rispetto delle condizioni
richieste dell’art. 2357, primo e terzo comma, del Codice Civile per I"acquisto di azioni proprie prima di
procedere al compimento di ogni acquisto autorizzato, verificando di volta in volta la capienza delle
riserve disponibili. In occasione dell’acquisto di azioni o di loro alienazione, permuta, conferimento o
svalutazione, dovranno essere effettuate le opportune appostazioni contabili, In osservanza delle
disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili.

4, La durata per la quale I'autorizzazione & richiesta

L’ autorizzazione per 'acquisto di azioni proprie viene richiesta per fa durata massima consentita dall’art.
2357, secondo comma, del Codice Civile e quindi per un periodo di n. 18 (diciotto) mesia far tempo dalla
5y ‘v__:"data'di eventuale approvazione della presente proposta da parte dell’ Assemblea.
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Fermi i limiti di cui al precedente Paragrafo 2, durante il suddetto periodo la Societa potra procedere alle
aperazioni qui previste sulle azioni proprie in una o pil volte.

L'autorizzazione all’alienazione, disposizione e/o utilizzo delle azioni proprie che saranno eventualmente
acquistate viene richiesta, invece, senza limiti temporali, in considerazione dell’'inesistenza di vincoli
normativi a questo riguardo e dell’opportunita di disporre della massima flessibilita, anche in termini di
arco temporale, per Veventuale disposizione delle stesse.

5. Corrispettivo minimo e massimo nonché valutazioni di mercato sulla base delle quali gii stessi sono
stati determinati

If Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti di azioni proprie siano effettuati, avuto riguardo
alla modalitd prescelta per 'effettuazione dell’operazione, nel rispetto dei termini e delle condizioni
stabilite dalla normativa applicabile, tenendo conto anche delle condizioni previste dall'art. 3 del
Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo 2016 (“Regolamento Delegato”) in attuazione del MAR
e dalle prassi di mercato ammesse di tempo in tempo vigenti, se e nella misura in cui applicabili con
riferimento alle finalita di cui al Paragrafo 1 che precede; la Societa rispetterd altresi, ove del caso, le
limitazioni e i requisiti in termini di prezzo di acquisto previsti dalle applicabilt prassi di mercato ammesse
pro tempore vigenti ove ne sussistano | presupposti e decida di avvalersene.

A tal riguardo, si propone che il corrispettivo unitario per 'acquisto delle azioni sia stabilito di volta in
volta per ciascuna singola operazione, fermo restando che:

e gli acquisti di azioni potranno essere effettuati a un corrispettivo non inferiore nel minimo del 10% e
non superiore nel massimo del 10% al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta
di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione o nella seduta di Borsa del giorno precedente
fa data di annuncio dell’operazione, a secanda delle modalitd tecniche individuate dal Consiglio di
Amministrazione e, in oghi caso

e il prezzo di acquisto delle azioni, ove gli acquisti siano effettuati con ordini sul mercato
regolamentato, dovrd essere conforme a quanto previsto dalfart. 3, secondo comma, del
Regolamento Delegato ossia, alla data della presente Relazione, non superiore al prezzo pit elevato
tra il prezzo delVultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta di acquisto indipendente
corrente piti elevata nella sede di negoziazione dove viene effettuato I'acquisto ovvero conforme alla
normativa di tempo in tempo vigente.

Le cessioni o altro atto di disposizione o utilizzo di azioni proprie acquisite in virth dell’autorizzazione qui
proposta avverranno:

e se eseguiti in denaro, ad un prezzo per azione da stabilirsi in base ai criteri di cui alla normativa
applicabile e/o alle prassi di mercato ammesse di tempo in tempo vigenti o, comunque, ad un prezzo
non inferiore del 10% rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul mercato Euronext STAR M+qu}mm
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nella seduta di borsa precedente og @émg’&?ﬂ"ﬁ 2
operazione, fermo restando che tale limite di prezzo potra essere derogato nel caso d;'c’e;'
azioni in esecuzione di programmi di incentivazione e comungue di piani ai sensi deil'art':i [
o nell’ambito di operazioni straordinarie; q
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o se eseguiti nefl’ambito di operazioni straordinarie, incluse, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
operazioni di scambio, permuta, conferimento o al servizio di operazioni sul capitale o altre
operazioni societarie efo finanziarie efo altre operazioni di natura straordinaria o comungue
qualsiasi atto di disposizione non in denaro, secondo i termini economici che saranno determinati
dal Consiglio di Amministrazione in ragione della natura e delle caratteristiche dell’operazione, anche
tenendo conto dell’andamento di mercato del titolo Unieuro;

e per quanto riguarda le azioni al servizio dei piani di incentivazione azionaria, secondo i termini e alle
condizioni indicati dai regolamenti dai piani medesimi messi a disposizione nei termini e con le
modalita previsti dalla normativa vigente dalla Societa;

e, ad ogni modo, nel rispette dei termini, delle condizioni e dei requisiti stabiliti dalla normativa vigente
nonché, ove applicabili, dalle prassi di mercato ammesse tempo per tempo vigenti.

6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e gli atti di disposizione saranno effettuate

L'effettuazione degli acquist] avverra secondo je modalita di volta in volta individuate dal Consiglio di
Amministrazione, garantendo la parita di trattamento tra gli azionisti e rispettando le modalita operative
stabilite nei regolameniti di organizzazione e gestione dei mercati agendo, inoltre, in conformita all’art.
132 del TUF, all’'art. 144-bis del Regolamento Emittenti, alle modalita e nel limiti operativi del MAR, ivi
incluse le prassi di mercato ammesse ai sensi dellart. 13 MAR, del Regolamento Delegato e della
normativa generale e di settore applicabile (ivi incluse le diposizioni di cui al Regolamento (EU)
2019/2115 o dettate da CONSOB o da ESMA).

La Socleta potra delegare a un intermediario specializzato lincarico di coordinare ed eseguire le
operazioni su azioni proprie.

Le predette modalita operative non trovano applicazione, a norma dell’esenzione di cui all’articolo 132,
terzo comma, del TUF, con riferimento agli acquisti di azioni proprie possedute da dipendenti della
Societa o delle societa da essa controllate e assegnate o sottoscritte a norma degli artt. 2349 e 2441,
ottavo comma, del Codice Civile ovvero rivenienti da piani di compenso approvati ai sensi deil’art, 114-
bis del TUF, Le azioni a servizio di piani di incentivazione azionaria saranno assegnate con le modalita e
nei termini previsti dai regolamenti del relativi piani.

in considerazione delle diverse finalita perseguibili mediante le operazioni sulle azioni proprie, il Consiglio
propone che |'autorizzazione sia concessa per I'effettuazione degli acquisti secondo qualsivoglia delle
modalitd consentite dalla normativa, anche regalamentare, tempo per tempo vigente, da individuarsi di
volta in volta a discrezione del Consiglio, e pertanto, alla data della presente Relazione:

(i}  per il tramite di offerta pubblica di acquisto o di scambio;

(i) con acquisti effettuati sui mercati regolamentati, secondo le modalita stabilite da Borsa
N [taliana S.p.A., che non consentano Fabbinamento diretto delle proposte di negoziazione in
acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita;
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(iii}  attraverso acquisto e vendita di strumenti derivati negoziati nei mercati regolamentati o sui
sistemi multilaterali di negoziazione che prevedano la consegna fisica delle azioni sottostanti
alle condizioni stabilite dall’art. 144-bis, lettera c) del Regolamento Emittenti?;

(iv)  mediante attribuzione proporzionale ai soci di opzioni di vendita;

(v} nello svolgimento dell’attivita di internalizzazione sistematica secondo modalita non
discriminatorie e che prevedano |'esecuzione in via automatica e non discrezionale delle
operazioni in base a parametri preimpostati;

(vi)  con le modalita stabilite da prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi dell’articolo 13
del MAR;

(vii)  alle condizioni indicate dall’articolo 5 del MAR;
(viii)  con le modalita previste dalle prassi di mercato ammesse da Consob o ESMA.

Le azioni a servizie dei piani di incentivazione azionaria saranno assegnhate con le modalita e nei termini
indicati dai regolamenti dei piani medesimi di volta in volta in vigore.

Per quanto concerne le operazioni di disposizione, il Consiglio di Amministrazione propone che
Iautorizzazione consenta 'adozione di qualunque modalita risulti opportuna per corrispondere alle
finalitd perseguite — ivi incluse ['utilizzo delle azioni proprie al servizio di piani di incentivazione azionaria
efo della cessione di diritti reali o personali o prestito titoli — da eseguirsi sia direttamente sia per il
tramite di intermediari, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia.

Delle eventuali operazioni di acquisto e di disposizione di azioni proprie verra fornita comunicazione in
ottemperanza agli applicabili abblighi informativi in virtl di disposizioni nazionali ed europee.

1
i
1

Si ricorda che le azioni proprie fino a quando resteranno di proprieta della Societa non godono né del
diritto agli utili né del diritto di opzione, che vengono attribuiti proporzionalmente alle altre azioni, e
sono sospese dal diritto di voto.

7. Informazioni ulteriori, ove 'operazione di acquisto sia strumentale alla riduzione del capitale sociale
mediante annullamento delle azioni proprie acquistate

Si conferma che I'acquisto di azioni proprie non & strumentale alla riduzione del capitale sociale delia
Societa, ferma restando per |a Societd, qualora venga in futuro approvata dail’Assemblea una riduzione
del capitale sociale, la facolta di darvi esecuzione anche mediante annullamente delle azioni proprie
detenute in portafoglio nonché qualora venisse in futuro approvato dall’Assemblea 'annullamento di
azioni proprie senza riduzione del capitale, di procedere in tal senso.

! Per I'effettuazione delle operazion! di acqulsto e vendita di strumenti derivati si provvedera in agni caso ad affidare apposito incarico ad- mtern%e,mg

finranziari autorizzatl. L'importo di azioni acquistabili sard pari ad un massimeo di n. 600.000 azioni ordinarie, senza valore nominale, garbg,ffi’nc b246%5
delle azioni attuaimente in circolazione,
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In considerazione di quanto sopra premesso, # Consiglic di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione la seguente proposta di delibera:

“{ ‘Assemblea degli Azionisti di Unieuro S.p.A., riunitasi in sede ordinaria:

esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dell’articolo 125-ter def
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF”), nonché dell’articolo 73 def Regolamento adottato con delibera
Consob n, 11971 del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti”) ed in conformita aff' Allegato 3A -
Schema 4 al medesimo Regolamento Emittenti;

visto il bifancio di esercizio chiuso al 29 febbraio 2024 approvato dalf’'odierna assembleo;

rilevata I'opportunita di rilasciare un’autorizzazione all'ucquisto e disposizione di azioni proprie ai fini
e con le modalita indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione;

preso atto delle disposizioni degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile, nonché delf’art. 132 del TUF;

viste le disposizioni di cui agli artt. 2357 e seguenti del Cadice Civile, all'art. 132 del TUF e alf’ort. 144-
bis del Regolamento Emittenti, le previsioni del Regolamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 relativo
agli abusi di mercate (“MAR”), il Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell'8 marzo 2016
(“Regolamento Delegato”) e fe prassi di mercato di tempo in tempo ammesse;

delibera

1. direvocare, a far data dalla presente deliberq, P'autorizzazione alf’acquisto e alla disposizione di
azioni proprie concessa dall’Assemblea Ordinaria di Unfeuro 5.p.A. in data 22 giugno 2023;

2. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, oi sensi e per gli effetti dell’articolo 2357 Codice,
Civile e del combinato disposto di cui all’art. 132 TUF e all’art. 144-bis del Regolamento Emittenti,
all’acquisto, in una o pitt volte, di un numero massimo di azioni ordinarie Unieurc pari o n.
2.000.000, fermo restando che

(i}  gli aequisti cesseranno una volta che gli stessi avranno complessivamente raggiunto il
limite di n. 2.000.000 di azioni ordinarie Unieuro, intendendosi queste quale limite
massimo assoluto agli acquisti, destinato pertanto a rimanere invariato anche in caso di
vendita o di utilizzo delle azioni proprie in portafoglio; e comunque

(i) i numero di azioni ordinarie di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societd e dalfle
societd da essa controllate non potra in ogni caso eccedere, in conformita af disposto
dell’art. 2357, terzo comma, del Codice Civile, il 10% del capitale sociale pro tempore
della Societd;

per il perseguimento delle finalitd di cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione e ai
seguenti termini e condizioni:
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a} l'acquisto potri essere effettuato secondo una delle modalitd previste dal combinato

b)

d)

disposto di cul all’articolo 132 del TUF ed all’articolo 144-bis del Regolamento Emittenti,
tenuto conto della specifica esenzione prevista dal terzo comma del medesimo articolo
132 del TUF e, comunque, con ogni aitra modalite consentita dalle disposizioni di legge e
regolamentari in materia di volta in volta vigenti, tenendo conto anche delle modalitd e
dei limiti operativi MAR, ivi incluse le prassi di mercato ammesse ai sensi dell’art. 13 MAR,
del Regolamento Delegato e della normativa generale e di setiore applicabile (ivi incluse
le disposizioni di cui al Regolamento (EU) 2019/2115 o dettate da CONSOB o da ESMA) in
una o pits volte entro 18 (diciotto) mesi decorrenti dalla dota delia presente delibera;

gli acquisti di azioni proprie devono essere effettuati nei limiti degli utili distribuibili e le
riserve disponibili risultanti dall’uitimo bilancio regolarmente approvato af momento
dell’effettuazione dell'operazione;

il prezzo di acquisto di ciascuna azione non dovrd essere inferiore nel minimo def 10% e
hon superiore nel massimo del 10% al prezzo di riferimento che il titolo avrd registrato
nefla seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione o nella seduta dj
Borsa del giorno precedente la data di annuncio dell’operazione, a seconda delle modalitg
tecniche individuate dal Consiglio df Amministrazione. Inoftre, gli acquisti di azioni proprie
sul mercato saranno effettuati nel rispetto dei termini, delle condizioni e dei requisityi
stabiliti dafla normativa anche comunitaria applicabile e dalle prassi di mercato ammesse
tempo per tempo vigenti; ¢

in ogni caso if prezzo di acquisto delle azioni, ove olf acquisti siano effettuati con ordini
sul mercato regolamentato, dovrd essere conforme a quanto previsto dalfart. 3, secondo
comma, del Regolamento Delegato ossio, olla data della presente relazione, non
superiore al prezzo piti elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo
dell’offerta di acquisto indipendente corrente pii1 elevata nefla sede di negoziazione dove
viene effettuato F'acquisto owvero conforme alla normativa di tempo in tempo vigente;

3. di autarizzare, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357-ter del Codice Civile, il compimento di atti
di disposizione, in una o pilt volte, in tutto o in parte, sulle azioni proprie acquistate e su quelle
detenute in portafoglio dalla Societd, nel rispetto delle disposizioni normative e regolamentari di
volta in volta vigenti, per il perseguimento delle finalita di cui alla Relazione del Consiglio di
Amministrazione e ai seguenti termini e condizioni:

a}

b)

le azioni potranno essere alienate o altrimenti cedute in qualsiasi momento senza limiti
temporali;

gli atti dispositivi, e in particolare la vendita delle azioni proprie, se eseguiti in denaro
dovranno essere effettuati ad un prezzo per azione da stabilirsi in base ai criteri di cui alla
normativa applicabile efo alle prassi di mercato ammesse di tempo in tempo vigenti o,
comunque, non potranno essere effettuati ad un prezzo inferiore del 10% rispetto al
prezzo di riferimento rilevato sul mercato Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa

ltaliona S.p.A. nella seduta di borsa precedente ogni singola operozione, fermd res'iq;gd&' -. '

che tale fimite di prezzo potra essere derogato nel caso di cessione di azioni'in esecuzione




di programmi di incentivazione e comuhque di piani ai sensi dell‘art. 114-bis TUF 0
nell’ambito di operazioni straordinarie;

¢) qualora fe azioni siano utilizzate nell'ambito di operazioni straordinarie, incluse, @ titolo
esemplificativo e non esqustivo, operozioni di scambio, permuta, conferimento o al
servizio di operazioni sul capitale o altre operazioni societarie e/o finanziarie e/o altre
operazioni di natura straordinaria o comunque per qualsiasi altro atto di disposizione non
in denaro, i termini economici dell’operazione saranno determinati dal Consiglio di
Amministrazione in ragione defla natura e delle caratteristiche dell’operozione, anche
tenendo conto dell’andamento di mercato del titolo Unieuro S.pA;

d) le azioni a servizio dei piani di incentivazione gzionaria saranno assegnate af destinatori
dei piani con le modalit e nei termini indicati doi regolamenti dei piani medesimi;

e, ad in ogni modo, nef rispetto dei termini, delle condizioni e dei requisiti stabiliti dafla normativa
vigente nonché, ove applicabili, dalle prassi di mercato ammesse tempo per tempo vigenti, in
particolare qualora fe azioni siang utilizzate al fine dello svolgimento dell’attivita di sostegno della
liquidita del mercato;

4, diconferire af Consiglio di Amministrazione i poteri per:
e individuare le riserve da utilizzare per Facquisto delle azioni proprie;

e stabilire modalitd, tempi e i termini esecutivi ed accessori degli acquisti e degli atti di
disposizione delle azioni proprie, purché nel rispetto defle condizioni e dei limiti dicui alla
presente deliberazione e della disciplina pro tempore vigente, anche ove difforme da
quella attualmente vigente;

e dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e alfAmministratore
Delegato pro tempore in carica, in via disgiunta fra loro e con facoltd di sub-delega per
singoli atti o categorie di atti, anche a terzi esterni al Consiglio:

o al fine di effettuare ogni necessaria e/o opportuna registrazione contabile, in
relazione alle operazioni sulle azioni proprie, nell'osservanza delle disposizioni di
legge vigenti e dei principi contabili applicabili;

o al fine di stipulare qualsiasi atto o documento o adempiere qualsiasi formalita,
anche nei confronti di terzi, che siano ritenuti necessari 0 comunque opportuni in
relazione all’esecuzione della presente deliberazione e delle deliberazioni
esecutive del Consiglio di Amministrazione;

o dffinché provvedano a dare esecuzione ol programma di acquisto e disposizione
di azioni proprie, anche a mezzo di intermediari gutorizzati e approvando ogni e
qualsiasi disposizione esecutiva del relativo programma di acquisto, provvedendo
altresi allinformativa ol mercato secondo quanto consentito dalla vigente
normativa e dafle prassi di mercato ammesse tempo per tempo vigenti”.

® % %
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Forli, 10 maggio 2024

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

STEFANO MELONI
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5. Conferimento del huovo incarico di revisione legale dei conti per gii esercizi dal 1° marzo 2025 al 28
febbraio 2034 e determinazione del rispettivo corrispettivo. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

si ricorda che con Papprovazione del bilancio al 28 febbraio 2025, verra a scadere |'incarico di revisione
legale conferito a KPMG S.p.A. con delibera assembleare del 12 dicembre 2016 per gli esercizi dal 1°
marzo 2016 al 28 febbraio 2025.

Secondo la normativa vigente, ed in particolare ai sens delarticolo 17 del D. Lgs. n. 39/2010 (come
modificato dal D. Lgs. n. 135/2018, il “D. Lgs. n. 39/2010”), incarico di revisione legale conferito a una
society di revisione ha una durata di nove esercizi e non pud essere rinnovato o nuovamente conferito
se non siano decorsi almeno quattro esercizi dalla data di cessazione del precedente incarico.

I vista della scadenza per decorrenza dei termini del suddetto incarico con {"approvazione del bilancio
al 28 febbraio 2025, 'assemblea degli azionisti di Unieuro S.p.A. {“Unieuro” o la “Socletd”} sara chiarmata
a deliberare, inter alia, circa il conferimento dellincarico di revisione legale del conti ad unnuovo revisore
per gli esercizi che chiuderanno dal 28 febbraio 2026 al 28 febbraio 2034 (entrambi inclusi),

determinandone il relativo corrispettivo.

Al riguardo, come da prassi ormai diffusa tra le societd quatate, if Collegio Sindacale di Unieuro, nella sua
qualitd di “comitato per il controlo interno e fa revisione contabile”, ai sensi dell’art. 19 del D. Lgs. n.
39/2010, ha ritenuto opportuno avviare con un anno di anticipo la procedura di selezione della nuova
societd di revisione di gruppo per gli esercizi dal 1° marzo 2025 al 28 febbraio 2034. L'anticipazione di
tale procedura consente, oitre al rispetto della regola del cooling in period posta dall’art. 5 del
Regolamento Europeo n. 537/2014 (il “Regolamento Europeo”} a salvaguardia dell'indipendenza del
revisore entrante, anche un pid efficiente passaggio di consegne tra il revisore uscente ed entrante.

Al fine di assicurare una maggiore efficienza del processo di revisione contabile, la Societa ha optato per
la figura del revisore unico di Gruppo, avanzando la richiesta di offerta anche per le proprie controllate.
Alla procedura di selezione hanno preso parte le pil qualificate societa di revisione e, per ciascuna offeria
presentata, & stata eseguita una valutazione dei pili significativi parametri di natura sia tecnica sia
economica.

Allesito della procedura di selezione, il Collegio Sindacale ha predisposto e presentato al Consiglio di
Amministrazione la propria raccomandazione motivata ai sensi dell’art. 16 del Regolamento Europeo,
allegata alla presente relazione (cfr. Allegato 1), alia quale st rimanda integramente. In particolare, il
Collegio Sindacale ha indicato le societa PricewaterhouseCoopers S.p.A. e Deloitte Touche S.p.A. quali
possibili candidati per il conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti di gruppo per gli esercizi
2026 — 2034, esprimendo la propria preferenza in favore di PricewaterhouseCoopers S.p.A. .

Alla luce di quanto sopra e tenuto conto della raccomandazione motivata del Collegio Sindacale, il
Consiglio di Amministrazione informa 'Assemblea degli Azionisti che sara posta in votazione, in primo
:_gllu‘t")'é_bg"l'a‘r proposta di affidamento dell'incarico di revisione legale dei conti per il novennio 1 marzo 2025/
28 fébbf;ald'2'034 alla societa PricewaterhouseCoopers S.p.A. (Sezione A.1} e, laddove tale proposta non
dovesse ottenere i voti richiesti per la sua approvazione, sara messa in votazione la proposta di
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affidamento del medesimo incarico alla societa Deloitte Touche S.p.A. {Sezione A.2). Tutto cid premesso,
proponiamo di assumere la seguente deliberazione:

SEZIONE A.1
“L’Assemblea degli Azionisti di Unieuro S.p.A., in virty di quanto precede:
» esaminata la relazione illustrativa presentata dal Consiglic di Amministrazione,

© preso gtto dello raccomandozione motivata formulata dal Collegio Sindacale in merito af
conferimento dell’incarico di revisore legale dei conti di Unieuro S.p.A. per gli esercizi 2026-2034, ai
sensi deff'articolo 13 del D. Lgs. n. 39/2010 e dell’articolo 16 del Regolumento Europeo n, 537/2014,

delibera

(i) di conferire Vincarico di revisione legale dei conti, per gli esercizi dal 1° marzo 2025 al 28 Ffebbraio
2034, alla societd di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A, alle condizioni di cui all’ offerta
formulata dalfa suddetta societd di revisione e allegata alla raccomandazione motivata del Collegio
Sindacale;

(i) di conferire mandato af Presidente del Consiglio di Amministrazione e alf Amministratore Delegato
per provvedere, anche in via disgiunta tra loro, con facoltd di delega a terzi, @ quanto richiesto,
necessario o utife per I'esecuzione di quanto deliberato, nonché per adempiere alle relative
formalité necessarie presso i competenti organi efo uffici, con facofta di apportarvi eventuali
modificazioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, e in genere per compiere tutto quanto
occorrg per la completa attuazione della presente delibera assembleare, con oghi e qualsiasi potere
necessario e opportuno, nell’osservanza delfe vigenti disposizioni normative.”

® k k

SEZIONE A.2

Qualora la proposta di delibera sopra estesa non sia approvata dall’Assemblea degli Azionisti, e quindi
subordinatamente all’esito della votazione sulla proposta di delibera sopra estesa, proponiamo di
assumere la seguente deliberazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di Unieuro S.p.A., in virtl di quanto precede:
* esaminata la relazione illustrativa presentata dai Consiglio di Amministrazione,

* preso atto della raccomandozione motivata formulata dal Collegio Sindacale in merito al
conferimento dell’incarico di revisore legale dei conti di Unieuro S.p.A. per gli esercizi 2026-2034, ai
sensi dell’articolo 13 del D. Lgs. n. 39/2010 e dell’articolo 16 del Regolamento Europeo n, 537/2014,

delibera

() di conferire l'incarico di revisione legale dei conti, per gli esercizi dal 1° marzo 2025 al 28 febbraio
2034, alla societd di revisione Deloitte Touche S.p.A., afle condizioni di cui a!l’g“ terformul
dofla suddetta societd di revisione e aflegata alla raccomandazione motivefe gl '

¢
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(i) di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore Delegato
per pravvedere, anche in via disgiunta tra lora, con facoftd di delega a terzi, a quanto richiesto,
necessaric o utile per 'esecuzione di quanto defiberato, nonché per adempiere alle relative formalita
necessarie presso i competenti organi e/o uffici, con facoltd di apportarvi eventuali modificazioni non
sostanziali che fossero alfo scopo richieste, e in genere per compiere tutte quanto occorra per la
completa attuazione della presente delibera assembleare, con oghi e qualsiasi potere necessario e
opportuno, nell’osservanza delfe vigenti disposizioni normative.”

Allegato 1: Raccomandazione del Collegio Sindacale per il conferimento dell'incarico di revisione legale
dei conti per gli esercizi 2026 — 2034,

Forli, 10 maggio 2024
PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

{L PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
STEFANO MELONI




*9 unieuro
PROPOSTA MOTIVATA DEL COLLEGIO SINDACALE

Signori Azionist,

siricorda che con l'approvazione del bilancio al 28 febbraio 2025, verra a scadere I'incarico di revisione legale

canferito a KPMG S.p.A. con delibera assembleare del 12 dicembre 2016 per gli esercizi dal 1° marzo 2016 al
28 febbraio 2025. '

Secondo fa normativa vigente, ed in particolare al sensi dell‘articolo 17 del D. Lgs. n. 39/2010 (come
modificato dal D. Lgs. n. 135/2016, il “D. Lgs. n. 39/2010"), Fincarico di revisione legale conferito a una societd
di revisione ha una durata di nove esercizi e non Puo essere rinnovato o nuovamente conferito se non siano
decorsi almeno quattro esercizi daila data di cessazione del precedente incarico.

in vista della scadenza per decorrenza dei termini del suddetto incarico con I'approvazione del bilancio al 28
febbraio 2025, IAssemblea degli Azionisti di Unieuro S.p.A. (“Unieuro” o la “Societd”) sard chiamata a
deliberare, inter alig, circa il conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti ad un nuovo revisore per
gli esercizi che chiuderanno dal 28 febbraio 2026 al 28 febbraio 2034 {entrambi inclusi), determinandone il
relativo corrispettivo.

Al riguardo, come da prassi ormai diffusa tra le society quotate, il Collegio Sindacale di Unieuro, nella sua
qualita di “comitato per il controllo interno e la revisione contabile” (“CCIRC"), al sensi dell'art. 19 del D. Lgs.
n. 39/2010, d’intesa con le funzioni aziendali competenti, ha ritenuto opportuno avviare con un anno di
anticipo la procedura di selezione della nuova societa di revisione di gruppo per gli esercizi dal 1° marzo 2025
al 28 febbraio 2034, l‘anticipazione di tale procedura consente, oltre al rispetto della regola del cooling in
period posta dall'art. 5 del Regolamento Europeo n. 537/2014 (il “Regolamento Europeo”) a salvaguardia
dell'indipendenza del revisore entrante, anche un pil efficiente passaggio di consegne tra il revisore uscente
ed entrante nonché la nomina del revisore da parte delle societd controllate del Gruppo Unieuro.

Alla procedura di selezione hanno preso parte le piu qualificate societd di revisione e, per ciascuna offerta
presentata, & stata eseguita una valutazione dei piti significativi parametri di natura sia tecnica sia economica.

Siprecisa che I'Assemblea degli Azionist & chiamata altresi a decidere sul compenso della societa di revisione
nonché sugli eventuali criteri di adeguamento dei corrispettivi, sempre oggetto della proposta motivata del
Collegio Sindacale.

Conformemente alle disposizioni del citato art. 16 del Regolamento Europeo, trattandosi di affidamento
dell'incarico di revisione legale per un Ente di Interesse Pubblico (EIP), la proposta formulata dal Collegio
Sindacale, sottoposta per approvazione, prevede almeno due possibili alternative di conferimento
defl'incarico e indica la preferenza motivata per una delte due.




Qggetto della gara

Diintesa con il Collegio Sindacale, Unieuro ha prescelto la figura del revisore unico di Gruppo, anche al fine di
incrementare l'efficienza del processo di revisione contabile del Gruppo, posto che la societa incaricata della
revisione del bilancio consolidato & interamente responsabile dell'espressione def relativo giudizio (Direttiva
Europea 2006/43/EC e, per I'ltalia, del D. Lgs. 39/2010),

La procedura assicura comunque 'autonomia decisionale degli organi competenti delle societa del Gruppo.
Si sottolinea, infatti, che I'Assemblea degli Azionisti di Unieuro, sara chiamata a deliberare solo sulla nomina
del nuovo revisore della Societd e sulla determinazione del rispettivo compenso per lintera durata
dell'incarico. Per le societd controllate il conferimento degli incarichi di revisione, nonché la determinazione
dei rispettivi compensi per ['intera durata dei medesimi, saranno deliberati dall'Assemblea di ciascuna societa,
su proposta motivata del relativo organo di controllo, ai sensi dell'art. 13 D. Lgs. 38/2010.

Il processo di selezione del revisore & stato avviato a dicembre 2023 ed & stato coordinato dal Dirigente
Preposto {Group CFO), dal Direttore Group Administration e da! General Accounting Manager ("Gruppo di
Lavoro"), in conformita a quanto previsto dal Regolamento Europeo e dalla "Procedura per ii-conferimento
degli incarichi di revisione e l'approvazione dei servizi da conferire alla societa incaricata della revisione legale
e della sua rete" adottata dalla Societd {"Procedura Interna"), sotto la supervisione del Collegio Sindacale
nella sua veste di CCIRC. Ii Collegio Sindacale, in qualita di responsabile ultimo del processo di selezione, ha
interagito stabilmente con il Gruppo di Lavoro che ha incontrato 9 volte al fine di monitorare costantemente
P'avanzamento dell'intero processo {“Gara”}, inoltre, il Collegio ha effettuato 2 riunioni ed alcune conference
call per la trattazione del tema in esame ed ha incontrato le societd di revisione candidate con il supporto
della strutiura del Dirigente Preposto.

Il Dirigente Preposto, con il supporto del Gruppo di Lavoro, ha predisposto una proposta metodologica per il
processo di conferimento dell'incarico al revisore nel rispetio dei requisiti previsti dalla normativa che si
compone di:

{i) perimetro della Gara;
(i) criteri di preselezione e requisiti minimi riportanti i fattori qualitativi e quantitativi da adottare,
secondo principi di trasparenza e non discriminazione, per la selezlone del revisore, come definiti

di concerto con il CCIRC. In particolare:

. criteri di valutazione ed elenco delle informazioni richieste al fine di garantire un
procedimento caratterizzato da trasparenza e tracciabilitd delle attivitd svolte e delle
decisioni assunte. Nel definire i criteri di selezione, si & inteso valorizzare (A) sia elementi
qualitativi, quali: {a) le caratteristiche della societa di revisione e del suo network, {b) la
composizione del team di revisione e (c) approccio metadologico; {B) sia quantitativi, quali:
(a) i corrispettivi, (b) la suddivisione del monte ore complessivo e (c) le aree di intervento.
inoltre, a ciascuna delle categorle di valutazione & stato atiribuito un peso, espresso in
percentuale rispetto al punteggio complessivo attribuibile ai candidati;

- descrizione dei servizi di revisione o servizi di natura volontaria da quotare;

- lista delle societa di revisione che si propone di invitare a presentare le proprie offerte per
I'tncarico di Revisione;

- calendario delle attivita per addivenire alla nomina de! nuovo revisore.

La proposta metodologica e la Pracedura Interna sono stati predisposti sotto la supervisione del Collegio
sindacale di Unieuro e sentito il Collegio Sindacale della sua controllata Covercare S.p.A..

Si segnala che: (i) Covercare Center S.rl. e Cybercare S.r.l., alla data della presente procedura, non hanno
nominato l'organo di controllo in quanto non superano i requisiti previsti dal C.C. e (ii} Monclick S.r.l. in
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liguidazione non & inclusa nel perimetro di intervento in quanto a societa & stata posta in liquidazione con
delibera del Consiglio di Amministrazione in data 16 ottobre 2023.

La Gara, svolta ai fini del conferimento dell'incarico di revisione legale, ha avuto ad oggetto, in relazione al
novennio dal 2025/2026 al 2033/2034, le seguenti attivity:

A} Servizi di revisione per la Capogruppo Unieuro con riferimento agli esercizi dal 2025/2026 al

2033/2034:

(i) Revisione contabile ai sensi degli artt. 14 del D.Lgs. 38/2010 e 10 del Regolamento {UE) 537/2014
del bilancio d'esercizio di Unieuro in conformita ai principi International Financial Reporting
Standords ("IFRSs") adottati dall'Unione Europea;

(i) Revisione contabile ai sensi degli artt. 14 del D. Lgs. 39/2010 e 10 del Regolamento (UE) 537/2014
del bilancio consolidato del Gruppo Unieuro in conformity ai principi International Financial
Reporting Standards ("IFRSs") adottati dall'Unione Europea;

(i) Relazione della societd di revisione sulla dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, ai
sensi del D. Lgs. 254/2016 e della "Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD" Direttiva
2022/2464;

(iv) Espressione di un giudizio di conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato UE 2019/815;

{v) Espressione di un giudizio di conformitd della relazione sul Governo Societario e gli Assetti
Proprietari e della relazione sulla gestione con il Bilancio Consolidato e il Bilancio Separato ai sensi
deli'art. 14 c. 2e) del D.Lgs. 39/2010 e dell’art. 123-bis c.4 del D.Lgs. 58/1998;

{vi) Revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviaio del Gruppo Unieuro
per i periodi dal 1° marzo al 31 agosto di ogni anno, in conformita agli IFRS e alla normativa
italiana, come raccomandato dalla Consob con comunicazione n. 97001574 del 20/02/1997,
punto 1.2.d;

(vii) Revisione contabile del reporting package ai fini della revisione del bilancio consolidato e del
bilancio consolidato semestrale abbreviato delle societa controllate da Unieuro, che sono indicate
nella Tabella A che segue;

Tabella A
Component % possesso | Paese Tipologia di intervento
Covercare S.p.A? 100% talia Full Audit {RP and Statutory)
Covercare Center S.r.|.2% 70% Italia Full Audit (RP and Statutory)
Cybercare S.r.l.%3 60% Italia Full Audit (RP and Statutory)

(viii) Affiancamento all'attuale incaricato della Revisione Legale dal conferimento dell’incarico
allapprovazione del bilancio al 28 febbraio 2025 con l'obiettivo di acquisire 1a metodologia
operativa attualmente applicata nel Gruppo Unieuro, al fine di agevolare il trasferimento di
know-how.

{ix} Verifica della regolare tenuta della contabilita per le societa italiane del Gruppo e della corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabiti;

(x) Attivita volte alla sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali come previsto dalla legislazione italiana
vigente, Ivi inclusi eventuale apposizione del visto di conformita sul modello VA, UNICO, IRAP,
CNM e 770;

(xi) Verifica dei crediti di imposta, ove applicabili, come previsto dalla legislazione italiana vigente e
relativa apposizione di visti e attestazioni (es.: credito Ricerca e Sviluppo, innovazigng ;egnglggica,
design e ideazione estetica); y

!la societd adotta | principl contabili internazionali "] FRSs") a decorrere dal 1° gennalo 2023.
! 'esercizio sociale della societd & state allineato a quelio del Gruppo e termina al 28 fehbraio di clascun
¥La societa redigera il primo bilancio seconde [ princlpi contabill nazienalt {"O1C"} al 29 febbraio 2024,




{xii) Verifica dell'adeguatezza del sistema di controllo interno con riferimento allinclusione della rete
vendite e delle attivita connesse al post-vendita sul’attuale ERP SAP A4/HANAS,

B) Servizi di revisione per le societa controllate di cui alla Tabella A con riferimento agli esercizi dal

2025/2026 al 2027/2028:

(i) Revisione dei bitanci d'esercizio ai sensi dell'art. 13 del D.Lgs. 39/2010 delle societa controllate da
Unieuro indicate nella Tabella A che segue in conformita ai requisiti normativi locali;

(i} Affiancamento all'attuale incaricato della Revisione Legale dal conferimento deli’incarico
al’approvazione del bilancio al 28 febbraio 2025 con l'obiettivo di acquisire la metodologia
operativa attualmente applicata, al fine di agevolare il trasferimento di know-how.

(iii) Verifica della regolare tenuta della contabilitd per le societa italiane del Gruppo e della corretta
tilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili;

(iv) Attivita volte alfa sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali come previsto dalla legislazione italiana
vigente, ivi inclusi eventuale apposizione del visto di conformita sul modello IVA, UNICO, IRAP, e
770;

{v) Verifica dei crediti di imposta, ove applicabili, come previsto dalla legislazione italiana vigente e
relativa apposizione di visti e attestazioni (es.: credito Ricercae Sviluppo, innovazione tecnologica,
design e ideazione estetica).

C) Servizi aggiuntivi riferiti al Gruppo Unieuro:

(i} Agreedupon procedures riguardante il riaddebito dei ricavi e costi infragruppo al 28 febbraio 2026
di cui all’allegato 1 del Bando di Garg;

(i} Agreed upon pracedures riguardante i dati sui covenant di cui all'allegato 1 del Bando di Gara;

(iii) Agreed upon procedures riguardante la situazione consolidata al 28 febbraio 2026 del Gruppo
Covercare S.p.A. di cui all’allegato 1 del Bando di Gara;

(iv) Agreed upon procedures riguardante gli indicatori Adjusted riportati nella relazione sulla gestione
del Gruppo Unieuro di cui all'allegato 1 del Bando di Gara;

(v} Altri servizi periodici di revisione legale/revisione richiesti dalla legge, accordi contrattuali e da
regolamenti efo correlati al servizi sopra elencati (es.: certificazione dei corrispettivi dei singoli
punti vendita quale base per il calcolo dellaffitto variabile ove richiesta).

Procedura di selezione delle societa da Invitare alla gara

Il processo di selezione e la richiesta di quotazione sono stati definiti e condotti nel rispetto dell'art. 16 del
Regolamento EIP, con la finalita di garantire un'elevata qualitd del servizio di revisione legale, adeguato alle
dimensioni e all'articolazione di Unieuro e del Gruppo Unieuro.

il Gruppo di Lavoro ha condiviso, in via preliminare, con il Collegio Sindacale (i) i criteri per l'individuazione
delle societ) di revisione da invitare alla gara, (i} la struttura della richiesta d'offerta, (iii) i criteri di valutazione
delle proposte ricevute e (iv) le modalita di assegnazione del relativo punteggio.

Predisposizione della lista delle societa di Revisione da invitare alla gara

La predisposizione della lista delle societd di revisione invitate a partecipare alla gara ha tenuto conto delle
disposizioni dell’articolo 17, paragrafo 3 del Regolamento EIP.

in conformita a tale principio, le societa di revisione invitate a presentare un'offerta sono state selezionate
tenendo conto, tra l'altro, dei seguenti aspetti:

ST T

41 prbéeito di Ihﬁﬁle?ﬁ’éh’t‘azione di SAP 4/HANA sui processi Retail e After sales & composto da una fase di assesment e da una fase
di implementazione. Il processo di roll-out def negozl & previsto nella seconda parte dell’esercizio 202572026 in diverse waves che
Interesseranno gruppl di elrca 19 puntl vendlta per un totale di circa 270 puntl vendita da completarsi in un orizzonte di 18/24 mesi.
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(i} competenze acquisite, con focus sugli incarichi/prestazioni professionali svolti a favore degli EIP

con riguardo, in particotare, a quelli quotati nei mercati regolamentati assoggettati alla vigilanza
di Consob;

(ii) telazione di trasparenza pubblicata ai sensi dell'art.13 del Regolamento EIP in relazione
all'esercizio 2023;

(i) presenza internazionale del relativo network:
{iv) grado di conoscenza del Gruppo Unieuro maturato nell'ambito di recenti progettualita.

Ali'esito deile indagini, condotte sulla base dei parametri oggettivi e non discriminatori sopra richiamati, sono
stati individuati come soggetti potenzialmente idonei ad essere invitati a partecipare alla Gara ("Societa
Invitate");

1. Pricewaterhousecoopers S.p.A.
2. Deloitte & Touche S.p.A.

3. Ernst & Young S.p.A.

4. BDO ltalia S.p.A.

5. RIA Grant Thornton S.p.A.

6. Mazars Italia S.p.A.

Criteri di selezione e valutazione

Feriteri di selezione rispondono all'esigenza di definire i criteri di riferimento e e relative logiche di valutazione
e ponderazione, al duplice fine di assicurare ex ante I'obiettivita del processo di selezione.

Nella Procedura Interna sono stati definiti due criteri di preselezione:

- Iscrizione nel Registro dei revisori legali presso il Ministero dell'economia e delle finanze (o equivalente
UE);

- aver svolto nel triennio 2021-2023 attivita di revisione legale in favore di almeno una sodietd quotata
sul mercato Euronext Milan {(EXM) avente ricavi annui non inferioti a 500 milioni di euro.

Nella richiesta di offerta & stato richiesto alle Societd Invitate df strutturare le rispettive proposte quadro
(“Proposte Quadro” o “Offerte Quadro”) nelle seguenti quatiro sezioni: (i} caratteristiche della societa di
revisione e del suo network, {ii) composizione del team di revisione, (i} approccio metodologico — sezione
techica e (iv) sezione economica.

La valutazione delle Offerte Quadro ha previsto I'attribuzione di un punteggio complessivo di 100 punti che &
stato suddiviso in una parte qualitativa (75 punti — 25 punti per ciascuna sezione) e di una parte quantitativa
riguardante l'offerta economica (25 punti).

| criteri di valutazione adottati sono stati enunciati in maniera Trasparente e non discriminatoria.
Svolgimento delfa gara

Unieuro, in conformita alla Pracedura Interna e anche in nome e per conto delle societ
in data 9 febbraio 2024 un'apposita PEC richiedendo di fornire una propasta per le
(“Richiesta di Offerta”), via posta elettronica certificata (PEC), all'indirizzo amministra




e in copla conoscenza al Presidente del Collegio Sindacale, all'indirizzo giuseppina,manzo@odcecmilano.it,
entro le ore 12:00 del giorno 29 febbraio 2024.

In conformita a quanto disposto dal Regolamento EIP, nella Richiesta di Offerta sono stati inclusi, tra l'altro:

- i criteri di selezione definiti per la valutazione delle Proposie Quadro;

- le informazioni volte a consentire alle Societa Invitate di comprendere il perimetro e le attivita da
espletare nell'ambito della revisione legale dei conti da effettuare per gli esercizi dal 2025/2026 al
2033/2024, e

- i termini della Procedura di Selezione e le modalita di presentazione delle Offerte Quadro.

Delle Societd Invitate, hanno prodotto la documentazione richiesta e formulato un’Offerta Quadro entro la
data del 29 febbraio 2024 (“Societd Offerenti”}: Pricewaterhousecoopers S.p.A. ("PwC"), Deloitte & Touche
S.p.A. (“Deloitte”) e BDO ltalia S.p.A. {(“BDO").

Ernst & Young 5.p.A. (“EY”) ha comunicato, via PEC in data 12 febbraio 2024, che gli incarichi in corso con
Unieuro non risultano compatibili con il potenziale conferimento dell'incarico di revisione fegale ad EY e che,
al fine di rispettare il periodo di “coolfing in”, 13 rimozione delie cause di incompatibilita comporterebbe la
necessita di interrompere l'erogazione di significativi servizi entro il 26 febbraio 2024. Tale interruzione, per
quanto in astratto praticabile, comporterebbe potenzialmente delle rilevanti problemmatiche operative per le
socletd del Gruppo Unieuro.

Mazars Itafia S.p.A. (“Mazard”) ha comunicato, via PEC in data 19 febbraio 2024, che non soddisfa il seguente
requisito fissato per partecipare al processo di selezione: “aver svolto nel triennio 2021-2023 di attivite di
revisione legale in favore di almeno una societd quotata sul mercato Euronext Milan (EXM) avente ricavi annuf
non inferiori a 500 milioni di euro”.

RIA Grant Thornton S.p.A. (“RIA”), non ha risposto né prodotto documentazione,

Valutazione delle offerte e risultanze della gara

Ai fini della valutazione delle Proposte Quadro ricevute sono stati condotti approfondimenti e verifiche in
merito alle dichiarazioni fornite dalle Societd Offerenti.

Il Gruppo di Lavoro, unitamente al Collegio Sindacale, ha analizzato in via preliminare le Offerte Quadro
pervenute da PWC, Deloitte e BDO sulla base dei criteri di selezione riportati nella Procedura Interna e ha
discusso le relative risultanze.

In particolare, a seguito delanalisi preliminare delle offerte ricevute, si & deciso di limitare il successivo esame
alle due offerte della societd di revisione che hanno evidenziato, tra I'altro, pili elevata esperienza, con clienti
di dimensioni e caratteristiche comparabili a quelle del Gruppo Unieuro e maggiore dimensionamento del
network internazionale, escludendo pertanto quelia di BDO.

Il Collegio Sindacale e il Dirigente Preposto, sulla base delle analisi del Gruppo di Lavoro, hanno quindi
analizzato le offerte ricevute da PWC e Deloitte e discusso le relative valutazioni (che, per guanto concerne la
competenza tecnica dei team, hanno comportato un’analisi delle competenze tecniche dei componenti dei
team, maturate anche presso il Gruppo, al fine giungere ad una valutazione qualitativa complessiva dei team
intesa come risultanza delle esperienze dei singoli), incontrando separatamente i rappresentanti delle stesse
al fine di acquisire ulteriori elementi valutativi oltre a quelli gia compresi all'interno del set documentale delie
offerte, successivamente integrate.




In particolare, il Gruppo di Lavoro ha incontrato le Societd Offerenti PwC e Deloitte per colloqui di
approfondimento delle Offerte Quadro ricevute in data 26 marzo 2024 e 3 aprile 2024 (PwC) e 27 marzo 2024
(Deloitte) mentre il Collegio Sindacale ha incontrato PwC e Deloitte in data 18 aprile 2024.

La documentazione raccolta, gli incontri tenuti e le analisi condotte hanno evidenziato I'elevata qualita delle
offerte ricevute e la professionalitd dei team di revisione presentati.

Le analisi compiute sulle Proposte Quadro hanno evidenziato, tra l'altro, che:

a} le modalita di svolgimento della revisione illustrate nelie Proposte Quadro - anche considerati le ore,
le risorse professionali previste e il diversificato livello di seniority, nonché gli strumenti operativi e
informatici a disposizione per lo svolgimento dell'attivits di revisione e per l'individuazione del rischio
di revisione - risultano generalmente adeguate in relazione all'ampiezza e alla complessita
dell'incarico;

b} le Proposte Quadro contengono specifica dichiarazione concernente 'impegno a comprovare il
possesso dei requisiti d'indipendenza previsti dalla legge, con particolare riferimento agli artt. 10 e
17 del D. Lgs. 39/2010, In conformita a quanto previsto dalla normativa vigente e, nel complesso, le
Sacieta nvitate dispongono di un sistema di monitoraggio e di gestione delle informazioni adeguato
al monitoraggio del mantenimento del requisito di indipendenza e di prevenzione dei conflitti di
interesse, anche a livello di network internazionale;

¢} le Societa Offerenti, seppur in maniera oggettivamente differente e con importanti distinguo da
considerare in sede di valutazione, risultano disporre {i} di organizzazione e idoneity techico
professionali adeguate alle dimensioni e alla complessita dell'incarico ai sensi del D. Lgs. 39/2010 e |l
possesso dei requisiti previsti dal Regolamento EIP e (i1} di un adeguato livello di diffusione del
network (regionale, nazionale e internazicnale).

All'esito delle valutazioni svolte sulla base dei punteggi assegnati a ciascuna Proposta Quadro, & stata redatta
la seguente graduatoria:

1. PWC (punteggio complessivo 95,0);
2. Deloitte {punteggio complessivo 94,1).

Si riporta di seguito la tabella riepilogativa delle valutazioni attribuite alle caratteristiche qualitative, tra cui
quelle tecniche, ed economiche estrapolate dalle Offerte Quadro ricevute.




Criteri Peso Pw—cﬁ De‘ Ditte.

Rispetto dei requisiti minimi v v

. Caratteristiche della societa di revisione e del 25% 24,2 24,0
suo network

it Composiziene del team di revisione 25% 23,7 23,5

iii Approccio Metedologico - Sezione Tecnica 25% 23,1 231
iv Sezione economica 25% 24,1 23,5
Totale (max 100) 95,0 04,1

Le tabelle sottostanti riportano le principali componenti economiche, in termini di costo e guantificazione
delle ore, delle Offerte Quadro ricevute dalle due societa selezionate.

{in migliaia df Euro) P’ Deloitte®

Compeanso -Co'm_pen.l:u Totala per Compenso  Compensa Totale

Compens! per le attivith Compenso oy fiedio i Componso  COmpenso g medio. perll
1° anno " L 1° anno 2° ahne o

Zamo - ANMMO - novennio anne  aamuwo novannia
Revisione del hilancia consalidato e L - .
enarato dl Unfeuro a0 440 a0 3360 653 592 57 5400 4864
Revislone del bilancio separato delle B o
societd cantrollate 56 56 _ 56 504 52 52 2 52i_.‘ | 468
Totale Compenso per | servil di 496 a6 4% 4.464 705 644 560w 5332
revislone L .
Agreed Upon Procedures 14 8 78 a5 31 a1 5: 33 S 03
Totale s10 504 - 805 4542 750 675 600 625 5625

B R TNt DU,
Sle condiz_iqnl ls:conomiche pravedono, inoltre, un fee cap massimo per gli adeguamenti all'indice [STAT di Euro 20 migliaia annui e
' spedt totali di segréteria e di tecnologia nella misura pari al 9% de corrispettivi della revisione.
& | a condizioni economiche prevedono, inoltre, un fee cap massimo per gli adeguamenti all'indice ISTAT al 3% del compensi della
revisione e spese totali di segreteria e di tecnologia nella misura pari al 5% del carrispettivi delfa revisione.
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(in migliaa dl Eura) Pw( Deloitte

Ore e % ore

% ore
Ore stimate per tipologla di attivita 1.2[:‘0 ;)nre da(i e medte - Partnare 1,:': o Z“Ore g,r:f:; ;e Partner e
an ' ’annpe ' Mahager “ anno - Manager
Revisione del bilancio consolidato & L .
separato dl Unteuro 4.800 4.800 _1.1.800 26% 6.710 6.060 5.310 5549 . 30%
Ravisione del bilancio separato delle ) AR
sacietd controllate 640 640 640 26% 530 530 530 530 30%
Totale ore annue 5.440 5440 | 5440 7.240 6590 5840  B.O79
Agreed Upon Procedures 160 90 98 460 310 310 327
Totale ore annue stimate 5.600 5530 - 5538 7.700 6,900 6.150 . 6.406

Tutto cid premesso, il Collegio Sindacale, in relazione al conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti
di Unieuro S.p.A. per il novennio 2025/2026 — 2033/2034, sulla base della procedura di selezione, delle offerte
ricevute, delle valutazioni svolte e degli esiti delle stesse, considerato che Iart. 16 del Regolamento Europeo
n. 537/2014 prevede che la proposta motivata allAssemblea degli Azionisti contenga almeno due possibili

alternative di conferimento e richiede l'espressione di una preferenza debitamante giustificata per una di
esse,

SOTTOPONE

alfAssemblea degli Azionisti di Unieuro S.p.A., ai sensi dell'art. 16 comma 2, del Regolamento Europeo n.
537/2014 nonché degli art. 13 e 17 del D, Lgs. 39/2010, alternativamente, le due proposte relative al mandato
per la revisione legale dei conti di Unieuro S.p.A. per il novennio 2025/2026-2033/2034, formulate da
PricewaterhouseCoopers S.p.A. e da Deloitte S.p.A, le cui componenti economiche sono state
precedentemente riassunte,

ESPRIMENDO

alfunanimita la propria preferenza nei confronti della societa PricewaterhouseCoopers S.p.A. 5.p.A., in
quanto caratterizzata da un punteggio pit elevato soito il profilo qualitativo ed economicamente pill
vantaggiosa a livello di Gruppo. | principali elementi dell'offerta ritenuti qualificanti e tali da motivare Ia
preferenza espressa a favore di questo offerente sono risultati i seguenti:

¢ |'esperienza della societd su clienti che presentana dimensioni e fivelli di complessita paragonabili
nonché presso societa operanti nel settore GDO & Retail e Consumer & risultata essere un elemento
importante per valutare la capacita di svolgere l'attivitd di revisione del Gruppo Unieuro;

* il team di revisione dedicato & composto da Partner, Manager, Specialisti cht-{haﬁm\@a“mrato
significative esperienze in societd comparabili al Gruppo Unieuro nonché presso‘i' . ok

¢ la stima del monte-ore e la ripartizione tra i livelli di professionaliti imp i
all'ampiezza e alla complessitd deff'incarico;




e | corrispettivi risultano tali da garantire la qualita e l'affidabilita dei lavori nonché l'indipendenza del
revisore;

e la societd risponde ai requisiti di indipendenza e obiettivita richiesta dalla vigente normativa; allo
stato attuale, secondo le informazioni disponibili, non risultano situazioni di incompatibilita;

o il socio responsabile della revisione & individuato nella persona del Dott. Giuseppe Ermocida ed ha
maturato una specifica esperienza tecnica in incarichi di revisione nellindustry a cui il Gruppo Unieuro
appartiene e presso altre societa quotate.

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza all’art, 16, comma 2 del Regolamento UE 537/2014, dichiara che ia
presente raccomandazione non ¢ stata influenzata da terze parti e che non & stata applicata alcuna delle
clausole del tipo di cui a! paragrafo 6 del citato art. 16 del Regolamento.

il Collegio pertanto invita I'Assemblea degli Azionisti di Unieuro ad approvare la proposta relativa al
conferimento a PricewaterhouseCoopers 5.p.A. dell’incarico relativo alla prestazione di "servizi di revisione
legale dei conti", come sopra definiti, a favore della Societa per gli esercizi 2025/2026-2033/2034 secondo i
contenuti, i termini ivi inclusi i criteri per adeguamento dei corrispettivi e l& modalita sopra descritti, per un
corrispettivo annuo (al netto di incrementi ISTAT, spese vive, IVA e contributo di vigilanza) paria €510,0 mila,
per 5.600 ore di lavoro, per il primo anno (€ 504,0 mila, per 5.530 ore di lavoro, per gli anni successivi), cosi
composto:

e £ 440,0 mila per il bilancio consolidato e separato di Unieuro e altri servizi professionali connessi
allincarico di revisione in parola (tra cui, la dichiarazione non finanziaria, altro), corrispondenti a
4.800 ore di lavoro;

o £€56,0 mila per la revisione del bilancio separato delle societa controllate, corrispondenti a 640 ore
di lavoro;

e € 14,0 mila per gli altri servizi aggiuntivi (i.e., AUP), corrispondenti a 160 ore di lavoro (€ 8,0 mila
corrispondenti a 90 ore di lavoro a partire dal secondo anno).

Nel solo caso in cui tale proposta non raggiunga i voti richiesti per [a sua approvazione, verra messa in
votazione la proposta di affidamento del medesimo incarico a Deloitte S.p.A. per onorari per il primo annuo
pari a € 750 mila, corrispondenti a 7.700 ore di lavoro (decrescenti nel secondo e terzo anno).

Milano, 3 maggio 2024

iL COLLEGIO SINDACALE

Dott.ssa Giuseppina Manzo .
) Ll/}?f)P"Q

(Presidente}

Rag. Paolo Costantini

{Sindaco Effettivo) g t

Dott. Stefano Antonini

(Sindaco Effettivo) W
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1. DEFINIZIONI

Assemblea dei Soci
Borsa Italiana

Codice di Autodisciplina

Codice/Codice di Corporate
Governance

Cod. civ. Jc.c.
Coliegio Sindacale

Comitato Controllo e Rischi

Comitato Parti Correlate

Comitato Remunerazione e
Nomine

Comitato Sostenibilita

Consiglio/Consiglio di
Amministrazione

Consob

Data di Inizio delle
Negoziazioni

Emittente/Societa/Unieuro

L'assemblea degli azionisti della Societa.
Borsa ltaliana S.p.A. con sede in Milano, Piazza degli Affari n. 6.

Il Cadice di Autodisciplina delle societd quotate approvato nel luglio
2018 dal Comitato per la Corporate Governance (e promosso da Borsa
Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria).

il Codice di Corporate Goverhance delle societd quotate approvato nel
gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance {e promosso da
Borsa Italiana, ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria)

il Codice civile,
Il Collegio Sindacale della Societa.

Il comitato interno al Consiglio di Amministrazione costituito in
conformita alle Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance.

Il comitato per le operazioni con parti correlate, istituito all’interno del
Consiglio di Amministrazione ai sensi del Regolamento Parti Correlate
Consob.

Il comitato interno al Consiglio di Amministrazione costituito in
conformita alle Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance.

Il comitato interno al Consiglio di Amministrazione costituito in
conformita alla Raccomandazione n. 1, lett. a) del Codice di Corporate
Governance.

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con sede in Roma, Via G.B.
Martini, n. 3.

[l primo giorno in cui le azioni di Unieuro sono state negoziate sul Mercato
Telematico Azionario - Segmento STAR (ora Euronext STAR Milan)
organizzato e gestito da Borsa Iltaliana S.p.A., vale a dire il 4 aprile 2017. __ _.

(FC).
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Esercizio ovvero Esercizio di  L’esercizio finanziario della Societd dal 1° marzo 2023 al 29 febbraio
Riferimento 2024.

EXM STAR Euronext STAR Milan — gia denominato Mercato Telematico Azionario -
Segmento STAR — organizzato e gestito da Borsa Italiana 5.p.A.

Istruzioni al Regolamento di  Le Istruzioni al Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa
Borsa italiana S.p.A..

MAR Il Regolamento (UE) n. 596/2014 in materia di abusi di mercato come
successivamente modificato e integrato.

Regolamento di Borsa Il Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa ltaliana 5.p.A..

Regolamento Emittenti Il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del
1999 in materia di emittenti, come successivamente modificato e
integrato.

Regolamento Parti Correlate |l Regolamento in materia di operazioni con parti correlate approvato da
Consob Consob con deliberazione n. 17221 del 12 marzo 2010, come
successivamente modificato e integrato.

Relazione La presente relazione sul governo societario e gli assetti proprietari che
le societa sono tenute a redigere ai sensi dell’art. 123-bis del TUF.

Relazione sulla La relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
Remunerazione corrisposti redatta ai sensi dell'art. 123-ter del TUF e dell'art. 84-quater
Regolamento Emittenti.

Statuto Lo statuto sociale della Societa approvato dall’ Assemblea straordinaria
in data 12 dicembre 2016, come successivamente medificato e

integrato.
Testo Unico della Il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
Finanza/TUF madificato & integrato.
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2. PREMESSA

A far data dal 4 aprile 2017 le azioni ordinarie Unieuro sono negoziate sul mercato Euronext STAR Milan —
Segmento STAR - organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

La presente relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari (di seguito, la “Relazione”) intende
fornire un quadro generale e completo sul sistema di governo societario adottato da Unieuro S.p.A. {di
seguito, anche “Unieuro”, la “Societd” o I"’Emittente”).

Unieuro aderisce al Codice di Corporate Governance vigente alla data della Refazione e divenuto applicabile
dal FY 2021/2022, accessibile al pubblico sul sito web del Comitato per la Corparate Governance alla seguente
pagina: https://www.borsaitaliaha.it/comitato-corporate-governance/codice/2020.pdf.

Adempiendo agli obblighi normativi’ e regolamentari in materia, in linea con gli arientamenti e le
raccomandazioni di Borsa ltaliana S.p.A. (di seguito, “Borsa Italiana”), la Relazione riporfa le informazioni
sugli assetti proprietari e sulladesione di Unieuro al Codice di Corporate Governance, motivando le scelte
effettuate nell'applicazione dei princlpi di autodisciplina, nonché le pratiche di governo societario
effettivamente applicate ed & stata redatta anche tenendo conto delle indicazioni di cui al “Format per la

relazione sul governo societario e gli assetti proprietari” elaborato da Borsa Italiana (Edizione IX gennaio
2022).

Si segnala che nella Relazione sulla gestione, parte della Relazione Finanziaria Annuale di Unieuro relativa
all'esercizio 2023/20242, & presente il capitolo “Governance”, in cui viene descritto il sistema di governo
societario di Unieuro mentre, per maggiori approfondimenti sul tema dei compensi, si rinvia alla Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti pubblicata nei modi e nei tempi previsti
dalla normativa vigente.

l.e informazioni contenute nella presente Relazione sono riferite all’esercizio chiuso al 29 febbraio 2024 ¢, in
relazione a specifici temi, aggiornate alla data della riunione del Consiglio di Amministrazione che I'ha
approvata.

La Relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 10 maggio 2024 ed & consultabile sul
sito corporote della Societd www.unieurospa.com, all'interno della Sezione “Corporate Governance /
Assemblee degli Azionisti / Assemblea 2024”,

1Art. 123-bis TUF.
2 Pubblicata sul sito corporate della Socletd www.unieurospa.com, sezione “Investor Relations / Bilanci e Relazioni.
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE

Unieuro & oggi il feader nella distribuzione di elettronica di consumo ed elettrodomestici in italia, I Gru ppa®
opera come distributore emnicanale integrato in quattro principali segmenti di prodotto: Grey (telefonia e
informatica), White (grandi e piccoli elettrodomestici), Brown (elettronica di consumo), altri prodatti
(console, videogiochi, biciclette), offrendo in parallelo una vasta gamma di servizi, quali consegna e
installazione, estensione di garanzia, servizi di riparazione, e credito al consumo. Con 'acquisizione del
Gruppo Covercare perfezionata nel dicembre 2023, Unieuro ha rafforzato la propria leadership di mercato
attraverso un’offerta ancor pil completa e integrata di prodotti e servizi, accompagnando i clienti prima,
durante e dopo I'acquisto. Per maggiori dettagli in merito all’acquisizione si rimanda alla Relazione finanziaria
annuale sotioposta all’Assemblea degli Azionisti del 20 giugno 2024.

Alla data della presente Relazione, Unieuro opera su scala nazionale attraverso i seguenti canall di
distribuzione: {i) il canale retail, composto da 271 punti vendita dislocati nel centro delle citta e in centri
commerciali caratterizzati da alta affluenza ubicati principalmente nel nord e centro Italia; (i) il canale onfine,
forte della piattaforma digitale unieuro.it; (iii) il canale indiretto, composto da 254 punti vendita gestiti da
imprenditori terzi in regime di affiliazione; (iv) un canale business-to-business, focalizzato sulla vendita
all'ingrosso a clienti professionali.

It modello imprenditoriale dell’Emittente si fonda su una strategia di business omnicanale, che consente allo
stesso di sfruttare le opportunitd di integrazione tra i punti di vendita fisici e il canale online. Pertanto,
I’Emittente apera quale unica Strategic Business Unit, all'interno della quale confluiscono tutti i servizi e tutti
i prodotti offerti. Tale approccio & supportato (i) dal modello di controllo dell’operativits da parte
dell’Emittente, che considera unitariamente I'intera attivitd, prescindendo dai singoli canali distributivi, dalle
linee di prodotto o dalla distocazione geografica e (ii) dalla rete capillare di punti vendita distribuita sul
territorio sia a livello locale, in accordo con il principio di prossimita e vicinanza alla clientela, sia a livello
funzionale, utilizzando format differenti nei singoli punti vendita al fine di incontrare le preferenze di ciascuna
categoria di clientela.

L'obiettivo deila Societd & quello di creare un‘esperienza d’acquisto personalizzata, volta a eliminare i limiti
spaziali dei singoli puntl vendita fisici e finalizzata a ricostruire le preferenze del singolo cliente.

La Societd & dotata di un sistema di governo societario in linea con le previsloni normative e regolamentari
ad essa applicabili: si evidenziano il ruolo centrale del Consiglio di Amministrazione e gli obiettivi di corretta
gestione di eventuali situazioni di conflitto di interessi, di efficienza del sistema di controllo interno e di
trasparenza nei confrontl del mercato.

Unieuro adotta un sistema di amministrazione c.d. tradizionale, che valorizza il ruolo del Consiglio di
Amministrazione quale organo esecutivo, mentre la funzione di controllo & demandata al Collegio Sindacale.
La struttura di governance e I"assetto organizzativo complessivo sono, altresl, in linea con Fobiettivo di

massimizzare I'efficienza gestionale e creare sempre maggior valore per tutti gl azionisti.

Gli organi della Societd sono I'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale. Le
attribuzioni e le modalitd di funzionamento degli organi sociali sono disciplinate dalla legge, dallo Statuto, dal

) "Ré_gbl'ahénto assembleare, dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione e dalle deliberazioni assunte
‘dagli organi competenti, a seconda dei casi.

3 || Gruppo Unieuro (dI seguito anche il “Gruppo” o “Gruppo Unieuro”) & formato dalle societa Unieuro S.p.A. e Covercare S.p.A.,
unitamente alle sue partecipate Covercare Center S.r.L. e Cybercare S.r.l. (dl seguito anche Il “Gruppo Covercare”), consolidate a
partire dal 4 dicembre 2023, oltre a Monclick S.r.L in liguidazione..
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Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interne quattro comitati con funzioni consultive e
propositive: [l Comitato Remunerazione e Nomine, il Comitato Controlio e Rischi, il Comitato Sostenibilita ed
un Comitato Operazioni con le Parti Correlate a cui sono assegnati i compiti e le funzioni previsti dal Codice
di Corporate Governance e, quanto al Comitato Qperazioni Parti Correlate, anche dal Regolamento Parti
Cortelate Cansab,

Con delibera adottata in data 12 dicembre 2016, I’Assemblea degli Azionisti del’Emittente ha conferito alla
Societa di Revisione 'incarico per la revisione [egale dei bilanci di esercizio per gli esercizi con chiusura dai 28
febbraio 2017 al 28 febbraic 2025 ai sensi degli arti. 14 e 16 del D.igs. del 27 gennaio 2010, n. 39, e per la
revisione contabile limitata dei bilanci semestrali abbreviati per i semestri con chiusura dal 31 agosto 2017 al
31 agosto 2024. In considerazione delle ulteriori attivita richieste alla Societd di Revisione per effetto, tra
['altro, dell'acquisto della partecipazione in Monclick S.r.l. in liquidazione, PEmittente ha conferito alla Societa
di Revisione ['incarico per la revisione legale del bilancio consolidato per gli esercizi con chiusura dal 28
febbraio 2017 al 28 febbraioc 2025, e per la revisione contabile limitata dei bilanci consolidati semestrali
abbreviati per i semestri con chiusura dal 31 agosto 2017 al 31 agosto 2024%,

Le azioni ordinarie dell'Emittente sono negoziate sul mercato Euronext STAR Milan, a decorrere dal 4 aprile
2017,

L'obiettivo del “successo sostenibile” guida I'azione del Consiglio di Amministrazione. L’attenzione crescente
allinterdipendenza fra successo aziendale e ruolo sociale dellimpresa ha portato Unieuro a adottare un
approccio strategico alla sostenibilita, nella consapevolezza della sua rilevanza guale asset imprescindibile
della competitivita aziendale nel medio-lungo termine e strumente di creazione di valore a beneficio degli
azionisti, tenendo conto degli interessi degli altri stakehofder rilevanti.

Al fine di rendere i fattori ambientali, sociali e di governance pienamente integrati nel modello di business e
nelle strategie del Gruppo (vedi infra Sezione 4.1), nelle remunerazioni {vedi infra Sezione 8) e nel sistema
dei controlli interni e di gestione dei rischi {vedi infra Sezione 9), & stato elaborato un Piano di Sostenibilita
(2022-2026). Ad ulteriore conferma della sempre maggior rilevanza della sostenibilita, il huovo piano
strategico “Beyond Omni-fourney” attribuisce all’“innovazione responsabile” il ruolo di fattore abilitante ¢
trasversale al processo di creazione di valore.

Alivello di governance, dopo l'istituzione sul finire del 2020 del Comitato endoconsiliare di Sostenibilita {vedi
infra Sezione 6}, la creazione nel corso del 2021 della Direzione Sostenibilita e M&A e la costituzione di un
comitato interfunzionale di Sostenibilita, al fine di formalizzare il commitment del Gruppo in ambito ESG e
di rendere I'appraccio del Gruppo alla sostenibilita pil organico e strutturato, nel maggio del 2022, & stato
approvato un Piano quadriennale di Sostenibilita basato su olire trenta progetti, il cui sviluppo contribuira
alla graduale integrazione della sostenibilitd nelle attivitd di business, nelorganizzazione e nella cultura
aziendale, Tale piano, oltre ad essere il principale strumento gestionale di pianificazione e controllo dei
progetti legati a tematiche sostenibili, offre anche un baciho di potenziali indicatori di performance che
potrebbero divenire futuri target di sostenibilita a cui collegare la remunerazione di medio-lungo termlne’ﬁ'elr‘r ‘\\
management aziendale. i~ %,

Per maggiori informazioni su tali iniziative, sulle attivitd svolie ed i progressi raggiunti in ambito s 2
si rimanda alla Dichiarazione Consolidata di carattere Non Finanziario (“DNF”) predlspos

45i Informa the 11 Consiglio di Amministrazione ha inteso presentare all’Assemblea degli Azionisti chiamata ad approvare il bifancio
d'esercizlo al 29 febbraio 2024, fa nomina della Socletd di revisione di Gruppo per gli esercizi dal 1° marzo 2025 al 28 febbraio 2034,
con un anno di anticipo rispetto alla scadenza del mandato dell’attuale revisore legale.
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obbligatoria ai sensi del D. Lgs. 254/2016 e disponibile sul sito corporate della Societa nella Sezione
“Corporate Governance / Assemblee / Assemblea 20247,

Si segnala che, alla data della presente Relazione, anche ai fini dell’applicazione di talune horme in materia
di governo societario e assetti proprietari previste dal TUF, Unieuro rientra nella definizione di “PMI” di cui
alfart. 1, comma 1, lett. w-quater.1) del TUF e all’art. 2-ter del Regolamento Emittenti®, come risulta
dalt’elenco pubblicato da Consob e aggiornato, da ultimo, nel gennaio 2024°.

Con riferimento alle categorie definite dal Codice di Corporate Governance, Unieuro — in funzione,
rispettivamente, della propria capitalizzazione e del proprio assetto proprietario — non & qualificabile né
come “societd grande” hé come “societa a proprieta concentrata”, tuttavia,‘Unieuro ha ritenuto di non
avvalersi delle opzioni di flessibilita riconosciute dal Codice alle societd “non grandi” e “non controllate”, con
I'unica eccezione del Lead Independent Director che il Consiglio di Amministrazione ha scefto di non
nominare, non essendo integrate le condizioni di cui alla Raccomandazione 13 del Codice, come dettagliato
nel Paragrafo 4.8 che segue.

. 5 Al sensi dell‘art. 1, comma 1, lett. w-quater.1)} del TUF, corme da ultimo modificate dalla Legge 5 marzo 2024, n. 21, per “PMI” si
: intendono: fermo quanto previsto da altre disposizioni di legge, le piccale e medie Imprese, emittenti azioni quotate, Il cui fatturato
; anche anteriormente all'ammissione alla negoziazione delle proprie azionl, sia inferiore a 300 milioni di eury, ovvere che abbiano
" una capltalizzazione di mercato Inferiore a 1 miliardo di euro. Non si considerana PMI gli emittent] azioni quotate che abbiano
superata entrambi | predetti Bmiti per tre annl consecutivi. La Consob stabilisce con regolamento le disposizioni attuative della
. presente lettera, incluse le modalitd informative cui sono tenuti tali emittenti in relazione all'acquisto ovvero alla perdita della
; qualifica di PMI. La Consob sulla base delle Informazioni fornite dagli emittenti pubblica I'elence delle PMI tramite il proprio sito
- Jnternet.
%In particolare, al fini della qualificazione a PMI, i valori di Unieuro sono:
s  Capltalizzazione al 29 febbraio 2024: 187,9 milloni di Eure,
s  Fatturato consolidato dell’esercizio chiuso al 29 febbraio 2024: 2.634,9 milioni-di Euro.
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EX ART. 123-BIS, COMMA
1, TUF)

a} Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bls, comma 1, lett. a) TUF)

Alla data della presente Relazione, il capitale sociale sottoscritto e versato di Unieuro & pari a Euro
4,139.724,20 ed & suddiviso in n. 20.698.621 azioni ordinarie prive di valore nominale, delle quali n. 368.776
con diritto di voto sospeso ex art. 2357-fer, 2 comma c.c. in guanto azioni proprie della Societa, e n.
20.329.845 azioni con diritto di voto.

Non esistono altre categorie di azioni diverse da quelle ordinarie’.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli {ex art. 123-bis, comma 1, lett. b) TUF)

Non sono previste restrizioni al trasferimento delle azioni della Societd, né limiti al possesso azionario, né
sono previste clausole di gradimento per accedere alla compagine azionaria, ad eccezione dei vincoli di fock-
up di 24 mesi previsti sulle azioni degli Amministratori esecutivi/ Dirigenti con Responsabilita Strategiche
rinvenienti dai piani di incentivazione variahile di medio-lungo termine “Piano di Performance Shares 2020-
2025” e “Piano di Performance Shares 2023-2028".

¢} Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lett. ¢} TUF)

Di seguito & riportata la percentuale di azioni ordinarie di Unieuro posseduta, alla data della presente
Relazione, sia direttamente sia indirettamente dagli azionisti o da soggetti posti al vertice della catena
partecipativa che hanno dichiarato il superamento della soglia di partecipazione rilevante (almeno pari al 5%)

ai sensi dell’art. 120 del Testo Unico della Finanza e del Regolamento Emittenti Consob; tale percentuale &
aggiornata sulla base delle informazioni a disposizione delia Societa:

| Soggetio postoal vertice | Azionista | N.azioni | Quota%su | Quota%su

%
j L P . L . ]
| della catena partecipativa | diretto i capitale | capitale votante |
2.520.374 12,177%

e |liad Holding
S.p.A.

lliad SA

Giuseppe Silvestrini e VictorS.rid. 1.275.385 6,162% 6,162%
*  Giuseppe

Silvestrini

Amundl Asset Management s Amundi 1.199.708 5,796% 5,796%
Societa di

Gestione del

Risparimio

5.p.A.

7 Azioni risultanti dall’ ultima attestazione del capitale sociale depositato in Camera di Commercia,

11




Relazione sul Governo Socletario e gli Assetti proprietari

e Amundi

Asset

Management

Alla luce del predetto assetto proprietario emerge chiaramente Ja natura di public company di Unieuro. 1l
Consiglio di Amministrazione di Unieuro periodicamente verifica |a propria natura di pubfic company
monitorando Yesistenza di possibili rapporti di collegamento, correlazione o controllo.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali {ex art. 123-bis, comma 1, lett. d) TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo né esistono soggetti titolari di diritti
speciali ai sensi delle disposizioni normative e statutarie vigenti.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto
(ex art. 123-bis, comma 1, lett. e) TUF)

Non & previsto alcun meccanismo che escluda o limiti Fesercizio diretto del diritto di voto da parte dei
beneficiari dei piani di incentivazione della Societd, e in particolare: (i) del piano di stock option del 6 febbraio
2017 denominate “Long Term Incentive Plan 2018-2025"; (i} del piano di incentivazione azionario del 17
dicembre 2020 denominate “Piano di Performance Share 2020 — 2025”; e/o (iii) del piano di incentivazione
azionario del 21 giugno 2022 denominato “Piano di Performance Share 2023-2028".

Per maggiori informazioni, si rinvia alla prima sezione della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’art. 123-ter TUF e messa a disposizione del
pubblico nei termini e con le modalita previste dalla normativa anche regolamentare vigente.

f) Restrizioni al diritto di voto {ex art. 123-bis, comma 1, lett. f) TUF)

Non sono previste restrizioni al diritto di voto degli azionisti salvi i termini e le condizioni per I'esercizio del
diritto di intervento e di voto in Assemblea di cui al successivo Paragrafo 13.1 della presente Relazione ¢ le
restrizioni al diritto di voto ex art. 2357-ter, 2 comma c.c. (diritto di voto sospeso) relativamente alle azioni
proprie della Societd come descritto al Paragrafo 2 a) della presente Relazione.

g) Accordi tra azionisti {ex art. 123-bis, comma 1, lett. g) TUF)

'_"A[Ia' data della presente Relazione, non sono stati comunicati alla Societa accordi tra azionisti ai sensi
dellarticolo 122 del TUF.

h) Clausole di change of control {ex art. 123-bis, comma 1, lett. h) TUF} e disposizion
statutarie in materia di OPA (ex art. 104, comma 1-ter e 104-bis, comma 1, TUF)

Clausole di change of control

In data 3 gennaio 2021, la Societd ha proceduto con la stipula di n. 4 diversi contratti di finanziamenti per

cassa rotativi a medio e lungo termine, rispettivamente con i) Unicredit S.p.A., per un importo di Euro

50.000.000,00 (“Linea di Credito UCI”); (ii) Intesa San Paolo S.p.A., per Euro 40.000.000,00 (“Linea di Credito
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{SP”); (iii} Banco BPM S.p.A., per Euro 30.000.000,00 (“Linea di Credito BBPM”) e (iv) Credit Agricole Italia
S.p.A., per Euro 30.000.000,00 (“Linea di Credito CAI”). Ai sensi dei sopra menzionati contratti di
finanziamento per “Cambio di Controllo” si intende;

“il verificarsi di una qualunque delle seguenti circostanze: (a) uno o pid soggetti che agiscano singolarmente
o di concerto con terzi acquistine - direttamente o indirettamente - (x) la maggioranza dei diritti di voto
nell'assemblea ordinaria e straordinaria del Beneficiario; e/o (v} il diritto di determinare la composizione della
maggioranza def consiglio di amministrazione o dell'equivalente organo amministrative del Beneficiario; {b)
a seguito di acquisto di azioni del Beneficiario sul mercato, debba gssere e sia promossa un’offerta pubblica
totalitaria sufle azioni del Beneficiario.

Qualora si verificasse un Cambio di Controlio, il Beneficiario dovrd rimborsare integralmente il Finanziamento
e cotrispondere gli interessi e ogni altro importo dovuto, fino a quel momento, alle Parti Finanziarie di sensi
dei Documenti Finanziori entro 5 {cinque) Giorni Lavorativi dal verificarsi df tale evento, ferma restando in
ogni caso la Data di Scadenza Finale che non potrd essere oftrepassata”.

In data 1 dicembre 2023, Unieurc ha concluso con Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., un contratto per la
concessione di una linea di credito per cassa, per un importo complessivo di Euro 40 milioni, della durata di
un anno, funzionale al perfezionamento dell’acquisizione di Covercare S.p.A.. L'art. 7.3 del summenzionato
contratto recita:

“ta) La Beneficiaria dovra dare immediata comunicazione scritia afla Banca Agente di qualsiasi
Cambio di Controllo,

(b} A seguito di un Cambio di Controllo le Quote di Partecipazione Disponibili saranno
automaticamente ed integralmente cancellate e non pilr disponibili e la Beneficiaria dovra rimborsare
integralmente ['Utilizzo entro 5 Giorni Lavorativi dalla comunicazione di cui of precedente paragrafo {a) o
daflo data in cui una Parte Finanzigria sia comunque venuta a conoscenza del Cambio di Controllo.

{c) Al fini del presente Contratto "Cambio di Conirollo" indica if verificarsi di anche una solo
delle sequenti circostanze:

{f} un soggetto {o pils soggetii che agiscano di concerto ai sensi delf'articolo 101-bis del TUF)
acquisisca il controllo (anche ai sensi dell'articolo 93 del TUF) della Beneficiario;

(ii) un soggetto (o pilt soggetti che agiscane di concerto ai sensi defl'articolo 101-bis del TUF)
sia obbligato a promuovere un‘offerta pubblica di acquisto obbiigatoria sulle azioni defla Beneficiaria.”

prevedono la facolta per una o entrambe la parti di risolvere, o recedere dal contratto nel cds
verifichi un cambiamento diretto o indiretto nel controllo dell’altra parte.

Disposizioni statutarie in materia di offerte pubbliche di acquisto

Lo Statuto dell’Emittente non contiene né previsioni che derogano alle disposizioni sulla passivity rule
previste dall’art. 104, commi 1 e 1-bis, del TUF, né previsioni che prevedano Fapplicazione delle regole di
neutralizzazione contemplate dall’art. 104-bis, commi 2 e 3, del TUF,
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i} Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni
proprie {ex art. 123-bis, comma 1, lett. m) TUF)

In data 17 dicembre 2020, ' Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 e dell’art. 2349 del Codice Civile, per il periodo di cinque anni dalla
data della suddetta deliberazione, la facolta di aumentare a titolo gratuito i capitale sociale, anche in pil
volte, a servizio dell’attuazione del piano di incentivazione denominato “Piano di Performance Share 2020-
2025” per un importo di massimi Eure 180.000,00 da imputarsi per intero a capitale, mediante emissione di
massime n. 900.000 azioni ordinarie di Unieuro prive di indicazione espressa del valore nominale, aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione e godimento regolare, mediante imputazione di un
corrispondente importo massimo di utili e/o riserve di utili quali risultanti dall’ultimo bilancio di voltain volta
approvato, nei termini, alle condizioni e secondo le modalita previsti dal denominato “Piano di Performance
Share 2020-2025".

In data 14 ottobre 2021 il Consiglio di Amministrazione ha dato parziale esecuzione alla delega conferita
dall’Assemblea Straordinaria del 17 dicembre 2020, deliberando di aumentare il capitale sociale, a titolo
gratuito, per Euro 1.750,00 mediante emissione di n. 8.750 azioni ordinarie, prive di indicazione espressa del
valore nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione e godimento regolare, in favore del
beneficiario del 1° Ciclo del Piano di Performance Share 2020-2025, signor [talo Valenti (i quale ha ricoperto
I'incarico di Chief Financial Officer fino alla data del 1° giugno 2021).

In data 21 giugno 2022, Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 e dell’art. 2349 del Codice Civile, per Il periodo di cinque anni dalla
data della suddetta deliberazione, la facolta di aumentare a titolo gratuito il capitale sociale, anche in pil
volte, a servizio del’attuazione del piano di incentivazione denominato “Piano di Performance Share 2023-
2028" per un importo di massimi Euro 180.000,00 da imputarsi per intero a capitale, mediante emissione di
massime n. 900,000 azioni ordinarie di Unieuro prive di indicazione espressa del valore nominale, aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione e godimento regolare, mediante imputazione di un
corrispondente importo massimo di utili /o riserve di utili quali risultanti dal’ultimo bilancio di voltain volta
approvato, nel termini, alle condizioni e secondo le modalita previsti dal denominato “Piano di Performance
Share 2023-2028",

Fatto salvo quanto sopra, alla data della presente Relazione, non vi sono deleghe concesse agli amministratori
per aumentare a pagamento in una o pill volte il capitale sociale né & concessa agli amministratorila facolta
di emettere obbligazioni convertibili in azioni sia ordinarie sia di risparmio © con warrants validi per la
sottoscrizionhe di azioni.

In data 22 giugno 2023, | Assemblea ordinaria degli azionisti ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad
acquistare, In una o pill volte, previa revoca della precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea degli
Azionisti in data 21 giugno 2022 per la parte non eseguita, un numero massimo di azioni ordinarie Unieuro
pari a 2.000.000 di azioni, fermo restando che {i) gli acquisti cesseranno una volta che gli stessi avranno
complessivamente raggiunta il limite di n. 2.000.000 di azioni ordinarie Unieuro, intendendosi questo quale
limite massimo assoluto agli acquisti, destinato pertanta a rfimanere invariato anche in caso di vendita o di
utilizzo delle azion! proprie in portafoglio; e comungue {ii) il nhumero di azioni ordinarie di volta in volta

. detenute in portafoglio dalla Societa e dalle societd da essa controltate non potra in ogni caso eccedere, in

conformita al disposto del’art. 2357, terzo comma, c.c., il 10% del capitale sociale pro tempore della Societa.
L’autorizzazione & stata concessa per un periodo massimo di 18 mesi dalla data della suddetta delibera
assembleare, con acquisti da effettuarsi con una qualsiasi delle modalita previste dal combinato disposto di

14




Relazione sul Governo Socletario e gli Assett! proprietar]

cui all"articolo 132 del TUF ed all’articolo 144-bis del Regolamento Emittenti, tenuto conto della specifica
esenzione prevista dal comma 3 del medesimo articolo 132 del TUF e, comunque, con ogni altra modalita
consentita dalle disposizioni di legge e regolamentari in materia di volta in volta vigenti, tenendo conto anche
delle modalitd e dei limiti operativi del MAR, ivi incluse le prassi di mercato ammesse ai sensi dell’art. 13
MAR, del Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo 2016 (il “Regolamento Delegato”) e della
normativa generale e di settore applicabile {ivi incluse le diposizioni di cui al Regolamento (EU) 201972115 o
dettate da CONSOB o da ESMA).

It prezzo di acquisto di ciascuna azione non deve essere inferiore nel minimo del 10% e non superiore nel
massimo del 10% al prezzo di riferimento che il titolo avrd registrato nella seduta di Borsa del giorno
precedente ogni singola operazione o nella seduta di Borsa del giorno precedente la data di annuncio
dell'operazione, a seconda delle modalita tecniche individuate dal Consiglio di Amministrazione. Inoltre, gli
acquisti di azioni proprie sul mercato devono essere effettuati nel rispetto dei termini, delle condizioni e dei
requisiti stabiliti dalla normativa anche comunitaria applicabile e dalle prassi di mercato ammesse tempo per
tempo vigenti, In aggiunta, il prezzo di acquisto delle azioni dovra essere conforme a quanto previsto dall’art.
3, comma 2, del Regolamento Delegate ossia, alla data della relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, non superiore al prezzo pili elevato tra il prezzo dell'ultima operazione indipendente e il
prezzo dell’offerta di acquisto indipendente corrente pill elevata nella sede di negoziazione dove viene
effettuato I"acquisto ovvero conforme alla normativa di tempo in tempo vigente.

A tal proposito, si segnala che; in data 11 novembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
avviare, in esecuzione dell’autorizzazione ricevuta dall’Assemblea degli Azionisti del 17 dicembre 2020, un
pregramma di acquisto di azioni proprie a seguito del quale Unieuro & giunta a detenere 600.000 azioni
proprie. Nel corso dell’esercizio 2023/24 la Societd ha attribuito e consegnato n. 231.224 azioni a destinatari
del Piano di Performance Shares 2020-2025 in relazione al conseguimento degli obiettivi relativi al primo
ciclo del piano medesimo. Pertanto, al 29 febbraio 2024, le azioni proprie detenute sono n. 368.776, pari a
1,78% del capitale sociale.

Per maggiori informazioni in merito ai suddetti argomenti si rimanda ai documenti informativi dei Piani e alle
Relazioni IHustrative pubblicate dalla Societa nelle sezioni delle rispettive Assembiee.

j} Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. c.c.)

Il Consiglio di Amministrazione, in data 12 dicembre 2016, ha ritenuto la Societd non essere pil soggetta ad
attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del Codice civile da parte di
International Retail Holding S.a.r.l. e di dare atto espressamente di tale circostanza, anche adempiendo alle
necessarie formalita di pubblicita. In particolare, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in pari data
ha ritenuto che (i) le principali decisioni relative alla gestione dell'impresa dell’Emittente sono prese
al'interno degli organi propri dell'Emittente; (i) al Consiglio di Amministrazione del’Emittente compete, tra
Ialtro, I’esame e I'approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari e | budget defl’Emittente, 'esame
e l'approvazione delle politiche finanziarie e di accesso al credito dellEmittente, I'esame e 'approvazione
della struttura organizzativa dell’Emittente, la valutazione dell’adeguatezza dell’assetta organizzativo,
amministrativo e contabile della Societa; {iii) FEmittente opera in piena autonomia rispetto alla conduzione
dei rapporti con la clientela e con i fornitori, senza che vi sia alcuna ingerenza di soggetti estranei

all'Emittente; (iv) International Retail Holding S.3.r.l. non esercita alcuna funzione di tesoreria accep A%a
R SO \

favore dell’Emittente,
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In virtl di una operazione di fusione inversa avvenuta nel corso dell’esercizio sociale conclusosi il 28 febbraio
2018, International Retail Holdings S.a r.l. si & fusa per incorporazione In Italian Electronics Holdings S.3.r.l.
(”IEH”).

A valle dell'operazione di accelerated bookbulding effettuata in data 6 settembre 2017 da IEH e
dell’ operazione di scissione, la partecipazione di IEH in Unieuro & passata dal 65,492% al 33,815%.

Nel corso dell'esercizio sociale conclusosi il 28 febbraio 2018, [talian Electronic Holdings S.r.l. ha trasferito la
propria sede in Lussemburgo, assumendo lo status di societa di diritto lussemburghese e la nuova
denominazione di ltalian Electronics Holdings S.a.r.l.

In data 13 novembre 2019, IEH ha attuato una ulteriore procedura di accelerated bookbuilding, cedendo a
investitori istituzionali il 16,25% del capitale azionario esistente della Societa. In data 22 gennaio 2020 IEH ha
ceduta a investitori istituzionali, attraverso un analogo processo di accelerated bookbuilding, il restante
17,6% del capitale dalla stessa detenuto, uscendo conseguentemente dalla compagine societaria.

In data 13 aprile 2022, per quanto occorrer possa, il Consiglio di Amministrazione ha confermato I'assenza di
un qualsivoglia rapporto di soggezione ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli artt. 2497 e ss,
c.C..

Successivamente, in data 24 giugno 2022 ed in data 15 dicembre 2022, il Consiglio di Amministrazione, ha
rilevato "assenza di controllo sulla Societ? ai sensi dell’art, 93 del TUF, nonché di rapporti di soggezione della
Societd ad attivitd di direzione e coordinamento al sensi degli artt. 2497 c.c..

® & F

' Emittente precisa che:

- le informazioni richieste dall’art. 123-bis, comma 1, lett. 1) del TUF (“gli accordi tra la societd e gli
amministratori {...) che prevedono indennita in caso di dimissioni o ficenziamento senza giusta causa
o se il rapporto di lavoro cessa o seguito df un’offerta pubblica di acquisto”) sono illustrate nella
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi
dell’art. 123-ter TUF;

- le informazioni richieste dall’art. 123-bis, comma 1, lett. ), prima parte del TUF {“/e norme
applicabili alla nomina e alia sostituzione degli amministratori [...], se diverse da quelfe legistative e
regolamentari applicabili in via suppletiva”) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al
Consiglio di amministrazione (Paragrafo 4.2);

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma 1, lettera ), seconda parte del TUF (in merito
a “le norme applicabili [...] alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari
applicabili in via suppletiva”) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata all'Assemblea
(successiva Capitolo 13),

3. COMPLIANCE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETT. A TUF)

La presente Relazione & stata redatta anche tenendo conto delle indicazioni di cui al “Format per la relazione
 sul govverno societario e gli assetti proprietari” elaborato da Borsa Italiana (Edizione IX gennaio 2022).

In data 18 marzo 2021, il Consiglio di Amministrazione di Unieuro ha deliberato I'adesione al nuovo Codice
di Corporate Governance - accessibile al pubblico sul sitoa web del citato Comitato per la Corporate
Governance alla pagina: https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/2020.pdf -
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vigente alla data della presente Relazione e divenuto applicabile a partire dal primo esercizio avviato
successivamente al 31 dicembre 2020 {nel caso di Unieuro, a partire dal 1° marzo 2021).

Allinterno del testo della presente Relazione si riporta il dettaglio delle decisioni adottate dal Consiglio di
Amministrazione di Unieuro in adesione ai Principi del Codice di Corporate Governance.

Completano il sistema di corporate governance della Societd le norme contenute nello Statuto, nell’apposito
Regolamento assembleare, nel Regolamento del Consiglio di Amministrazione e del Regolamento dei
Comitati endo-consigliari.

E'Emittente non & soggetto a disposizioni di legge non italiane che influenzano la struttura di corporate
governance,

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1. Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & investito dei pili ampi poteri per I'amministrazione e la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa e ha facoltd di compiere tutti gli atti ritenuti necessari ed utili ai fini del
conseguimento dell’'oggetto sociale, fatta eccezione per i poteri per legge e Statuto riservati all’Assemblea
degli Azionisti.

Ai sensi delta normativa vigente per le societd con azioni quotate in mercati regolamentati ed in conformita
alle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione ricopre un ruolo
centrale nel sistema di governance della Societa e a esso fanno capo la determinazione e il perseguimento
degli obiettivi strategici della Societa, honché la verifica dell’esistenza dei controlli necessari per monitorare
I'andamento della Societa stessa.

ll Consiglio di Amministrazione guida la societd perseguendo il successo sostenibile nell’ambito dello sviluppo
del proprio piano strategico, tenendo in considerazione Iimpatto sul’ambiente, sugli azionisti, sui
consumatori e su tutti gli altri stakeholder che sono interessati dalle condotte poste in essere dalla Societa e
dal Gruppo. A conferma dello siretto legame tra il business di Unieuro e le tematiche ESG, il Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Comitato Sostenibilita, ha approvato in data 11 maggio 2022 un Piano di
Sostenibilitd di durata quadriennale. Il Piano Strategico “Beyond Omni-Journey", approvato dal Consiglic di
Amministrazione nella riunione del 9 maggio 2023 ricanosce all’“innovazione responsabile” il ruolo di fattore
abilitante, alla luce delle sue caratteristiche di trasversalitd e conferma i quattro ambiti di impegno
{Comunita, Cultura, Innovazione Sostenibile e Talenti) indicati come linee-guida ESG e alla base dei progetti
del Pianao di Sostenibilita 2022-2026,

Nel corso dell'esercizio sociale 2023-2024 e, ad ogni modo, fino alla data della presente Relazione, il Consiglio
di Amministrazione & stato inaltre chiamato ad approvare, previo parere del Comitato Sostenibi {}at@?“{\\
['aggiornamento dell’analisi di materialita, con Pobiettivo di identificare i temi pilt rilevanti nell’a
sia dal punto di vista del Gruppo sia da parte di stakeholder interni e esterni nonché {ii) la Dick
consolidata di carattere non finanziario {“DNF”), previo parere del Comitato Sostenibilita,

provveduto a identificare nell’ambito della Politica di Remunerazione obiettivi di natura non finan"zia;t—@-ﬂﬁ NS
collegare parte della componente variabile della retribuzione sia a breve sia a medio-lungo termine, relativi f. -

atematiche ESG.
o
Con riferimento alla Politica di Remunerazione e al Comitato Sostenibilita si rinvia ai rispettivi Capitoli della

presente Relazione.
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Ad oggi, I'attuale sistema di governo societario adottato dalla Societa & stato ritenuto, dal Consiglio, idoneo
rispetto alle dimensioni e necessita della medesima. Non sono state previste modifiche nel sistema di
governo societario da sottoporre all’Assemblea dei Soci.

Il Consiglio & aggiornato e vigila sulle modalitd di gestione delle informazioni verso la comunita finanziaria.
Inoltre, si segnala che — in linea con le previsioni introdotte dal Codice di Corporate Governance — il Consiglio
di Amministrazione ha adottato, su proposta del Presidente, d’intesa con ’Amministratore Delegato e previo
parere favarevole del Comitato Sostenibilita, la Politica per la gestione del dialogo con la generalita degli
azionisti e gl altri soggetti interessati (per maggiori dettagli si rimanda alla Sezione 12 della presente
Relazione).

Ai sensi delf’art. 16 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione & investito di tutti | poteri per la gestione
ordinaria e straordinaria dell’Emittente. I} Consiglio di Amministrazione, inoltre, &€ competente ad assumere
le deliberazioni concernenti: (i) la fusione, nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis cod. civ., secondo le
modalita ed i termini ivi descritti: (i} listituzione o la soppressione di sedi secondarie; (iii) la indicazione di
quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della societs; (iv) la riduzione del capitale in caso di
recesso del socio; (v) gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative e (vi) il trasferimento della sede
sociale nel territorio nazionale.

Coerentemente con guanto previsto dal Codice di Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione si @
dotato in data 20 dicembre 2021 di un proprio regolamento che disciplina, tra l'altro, i compiti dell'organo
gestorio tra i quali figurano:

- I'esame e l'approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari della Societa e de! Gruppo
Unieuro, con Peventuale supporto di un comitato incaricato di analizzare | temi rilevanti per la
generazione di valore nel lungo termine;

- la verifica periodica dell’attuazione del piano industriale e la valutazione def generale andamento
della gestione, confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati;

- la definizione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Societa,
includendo nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rilievo nell’cttica di
creare valore nel lungo termine a beneficio degli azionisti, tenuto conto degli interessi degli altri
stakeholder rilevanti per la Societ3;

- la definizione del sistema di governo socletario piti funzicnale allo svolgimento dell'attivita d’impresa
e al perseguimento delle strategie della Societd e del Gruppo Unieuro, nonché la valutazione
dell’'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societd e delle eventuali
controllate aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di controllointerno e di
gestione dei rischi;

- le deliberazioni in merito alle operazioni della Societd e delle sue controllate che hanno un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societd stessa, da
individuarsi secondo i criteri tempo per tempo definiti dal Consiglio di Amministrazione;

- ladozione dei regolamenti, delle procedure e delle politiche interne ritenute necessarie od
opportune per 'organizzazione dell'impresa, ovvero per il rispetto della Legge o I'adeguamento al
Codice, tra cui, a titolo esemplificativo: (i) uno o pill regolamenti che definiscano le regole di

: . funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei suoi tomitat]; (i} una procedura per la gestione
interna e la comunicazione all'esterno di informazioni privilegiate ai sensi di Legge; (iii) una politica
per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti.
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In accordo con quanto previsto dal Codice di Corporate Governance, il Consiglio, nel corso dell’Esercizio di
Riferimento ha dato seguito al Piano Strategico quinquennale delia Societd approvato in data 9 maggio 2023,
e ha iniziato le proprie valutazioni in merito al’aggiornamento dello stesso. I] Consiglio di Amministrazione
ha deliberato diapprovare il budget annuale, nonché [e operazioni societarie che hanno avuto un significativo
rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per il Gruppo; 'organo di amministrazione & stato
altresi aggiornato in merito a temi di natura strategica o comunque rilevanti per lo sviluppo del business,
attraverso sessioni di approfondimento dedicate ed un confronto periodico tra i risultati conseguiti e quelli
programmati. Allo stato, il Cansiglio non ha stabilito criteri generali per individuare le operazioni che abbiano
un significativa rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per I'Emittente stesso. Tutte le
operazioni che esulano dalle deleghe conferite all’Amministratore Fsecutivo sono sottoposte
all’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione.

II Consiglio, con il supporto del Comitato Controllo e Rischi, ha definito le linee di indirizzo del Sistema di
Controlio Interno e di Gestione dei Rischi in coerenza con le strategie della Societd ed ha valutato
I'adeguatezza del medesimo sistema rispetto alle caratteristiche dell'impresa ed al profilo di rischio assunto,
nonché la sua efficacia nonché Fadeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
dell’Emittente predisposto dall’ Amministratore Delegato.

4.2. Nomina e sostituzione degli amministratori {ex art. 123-bis, comma 1, lett. 1},
TUF)

Ai sensi dell’art. 12 dello Statuto, la gestione di Unieuro & affidata ad un Consiglio di Amministrazione
composto da un numero dispari di membri non inferiore a 7 (sette) e non superiore a 15 (quindici).
L’Assemblea determina il numero dei compenenti il Consiglio di volta in volta, prima della loro nomina. Entro
it limite sopra indicato, I'Assemblea pud dumentare il numero degli aniministratori anche nel corso del
mandato del Consiglio di Amministrazione; gli amministratori cosi nominati terminano il proprio mandato
insieme a quelli in carica. Gli amministratorti restano in carica per il periodo fissato dalla deliberazione
assembleare di nomina, sino a un massimo di 3 {tre) esercizi e sono rieleggibili.

| membri del Consiglio di Amministrazione devono possedere i requisiti di professionalitd e onorabilita
previsti dalla normativa anche regolamentare vigente. Un numero minimo di amministratori non inferiore a
quello stabilito dalla hormativa anche regolamentare pro tempare vigente deve essere in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti dal Codice di Corporate Governance, fermo restando che dovranno
comungue far parte del Consiglio di Amministraziohe almeno 2 (due) amministratori, oltre al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla iegge e dalle disposizioni
regolamentari e/o dal Codice di Corporate Governance delle societd guotate (“Amministratore
Indipendente” o “Amministratori Indipendenti”). Il venir meno dei requisiti determina la decadenza
dell’ Amministratore Indipendente. If venir meno del requisito di indipendenza prescritto dall’art. 148, comma
3, del TUF in capo ad un Amministratore Indipendente non ne determina la decadenza se i requisiti
permangono in capo al numero minimo di Amministratori Indipendenti che, secondo la normativa vigente,
devono possedere tale requisito. Gli Amministratori Indipendenti si sono impegnati a mantenere
I'indipendenza per tutta la durata del mandato e, comungue, a comunicare senza indugio al Consiglio di
Amministrazione I'eventuale sopravvenuta perdita dei requisiti di indipendenza.

gk
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Conformemente a quanto previsto dall’art. 147-ter del TUF, lo Statuto della Saciet3 prevede chel/an ina”}"?m%
i imi i ; : . - R P
degli amministratori abbia luogo attraverso il meccanismo del voto di lista. ’--’*»

&
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L’art. 13 dello Statuto prevede che hanno diritto a presentare le liste il Consiglio di Amministrazione in carica
nonché agli azionisti che da soli o insieme ad altri rappresentano la percentuale del capitale sociale stabilita
dalla normativa di legge o regolamentare vigente di tempo in tempo (pari al 4,5%, ai sensi della
determinazione dirigenziale Consob n. 98 del 22 marzo 2024},

Le liste sono depositate entro i termini previsti dalla normativa pro tempore vigente di cui & data indicazione
nellavviso di convocazione presso la sede della Societd ovvero anche tramite un mezzo di comunicazione a
distanza secondo guanto indicato nell’avviso di convocazione.

Unitamente alla presentazione delle liste devono essere depositati, ferme restando che eventuali varlazion
che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento dell’Assemblea sono tempestivamente
comunicate alla Societd: (i) le informazioni relative ai soci che hanno presentato la lista e I'indicazione della
percentuale di capitale detenuto; (i) fa dichiarazione dei soci diversi da guelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controlio o di maggioranza relativa, attestante I'assenza di rapporti
di collegamento, anche indiretto, con questi ultimi ai sensi della normativa anche regolamentare pro tempore
vigente; (iii} il curriculum vitae dei candidati nonché la dichiarazione con cui ciascun candidato attesti, sotto
fa propria respansabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilith e di incompatibilita, nonché la sussistenza dei
requisiti richiesti per le rispettive cariche; (iv) l'indicazione degli incarichi di amministrazione e contrello
ricoperti presso altre societd e I'eventuale indicazione di idoneita a qualificarsi come indipendenti ai sensi
della normativa vigente e dei codici di comportamento in materia di governo societario eventualmente
adottati dalla Societa; (v) la dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura; (vi)
ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa efo documento previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, compresa la dichiarazione in merito ai rapporti di collegamento con il
socio di “maggioranza relativa”.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera secondo i seguenti criteri:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti {“lista delta maggioranza”) sono tratti, in
base all’ordine progressivo con il quale sono stati elencati, i cinque settimi degli amministratori
da eleggere, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’'unita inferiore;

b) i restanti amministratori sono tratti dalle altre liste {le “liste di minoranza”); a tal fine i voli
ottenuti dalle liste di minoranza saranno divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e cosi
via secondo il numero degli amministratori da eleggere. 1 quozienti cosi ottenuti saranno
assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo |'ordine progressivo
dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosl attribuiti ai candidati delle varie liste
verranno disposti in un’unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che avranno
ottenuto i quozientl piti elevati. Nel caso in cui pid candidati abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risulterd eletto il candidato della lista che non abbia ancora eleito alcun
amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo
stesso numero di amministratori, nel’ambito di tali liste risultera eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti e, sempre a parita di quoziente, si procedera a
nuova votazione da parte dell'intera Assemblea, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza
relativa dei voti. |l tutto restando inteso che almeno un amministratore dovra essere tratto, se presentata e
votata, da una lista presentata da saci che non sia collegata, neppure indirettamente, can coloro che hanno

“presentato o votato la lista che avra ottenuto la maggioranza dei voli espressi.

DS I L

Qualora [a lista di maggioranza presenti un numero di candidati inferiore a quelli ad essa spettanti ai sensi
dei paragrafl che precedono, a seguito dell’espletamento del meccanismo di elezione di cui ai medesimi
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paragrafi che precedono, risulteranno eletti: (i} tutti i candidati della lista di maggioranza; e {ii) i restanti
candidati della iista di minoranza seconda per numero di voti necessari per completare il Consiglio di
Amministrazione, secondoe l'ordine progressivo nella stessa indicato.

Lladdove non risulti possibile completare nel modo sopra descritto il Consigiio di Amministrazione,
presentando fa lista di minoranza seconda per numero di voti un numero di candidati infericre a guelli
necessari, si procede a trarre i restanti amministratori dalle altre liste di minoranza partendo da quella pitl
votata e con scorrimento alle liste successive una volta esauriti i candidati contenuti nella lista che precede
per numero di voti.

Se al termine della votazione e ad esito dell’applicazione dei paragrafi che precedono non sia assicurato
I'equilibrio tra i generi e/o il humero minimo di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
secondo quanto previsto dalla normativa anche regolamentare vigente, si procede ad escludere tanti
candidati eletti quanto necessario sostituendoli con i candidati in possesso dei requisiti carenti, tratti dalla
stessa lista a cui appartiene il candidato da escludere, in base allordine progressivo di elencazione. Le
sostituzioni hanno luogo con riferimento prima all’appartenenza al genere meno rappresentato e poi al
possesso dei requisiti di indipendenza. Tale meccanismo di sostituzione si applica dapprima, In sequenza, alle
liste che non abbiano espresso alcun Consigliere in possesse del requisito carente, a partire da quella pid
votata. Ove cid non sia sufficiente ovvero qualora tutie le liste abbiano espresso almeno un Consigliere in
possesso del requisito carente, la sostituzione si applica, in sequenza, a tutte le liste, a partire da quella pit
votata. All'interno delle liste [a sostituzione dei candidati da escludere ha luogo a partire dai candidati
contraddistinti dal numero progressive pil elevato. | meccanismi di sostituzione non operano per i candidati
tratii da liste che abbiano presentato un numero di candidati inferiore a tre.

Nel caso di presentazione di un’unica lista, il Consiglio di amministrazione & tratto per intero dalla stessa nel
rispetto della normativa anche regolamentare pro tempore vigente. Nel caso, invece, non venga presentata
alcuna lista, I'Assemblea delibera a maggioranza dei votanti in conformita alle disposizieni di legge.

In tutti i casi in cui ad esito dell’applicazione delle previsioni che precedono: {(a) non risulti possibile
completare il Consiglio di Amministrazione e / o {b) non sia assicurato l'equilibrio tra i generi o non fossero
eletti, in un numero sufficiente, amministratori in possesse dei requisiti di indipendenza, secondo guanto
previsto dalla normativa anche regolamentare vigente, il completamento o |a sostituzione, a seconda dei
casi, avverra con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa sulla base di candidature poste in
votazione singolarmente.

In caso di mancata presentazione di liste ovwero nel caso in cui non si tratti di eleggere I'intero Consiglio di
Amministrazione, ['‘Assemblea delibera con le maggioranze di legge, nel rispetto delle eventuali proporzioni
minime di riparto tra i generi {maschile e femminile) previste dalla legge e dai regolamenti.

La procedura del voto di lista si applica unicamente nell'ipotesi di rinnovo dellintero Consiglio di
Amministrazione, Il Consiglic di Amministrazione, qualora debba provvedere alla sostituzione di uno o pil
Amministratori nel corso dell’esercizio, procede mediante cooptazione, ai sensi dell'art. 2386 cod. civ.,
assicurando il rispetto dei requisiti di legge e dello Statuto in materia di composizione dell'organo collegiale.

Si rileva che 'Emittente non & soggetto a ulteriori disposizioni in materia di composizione del Consiglio di
Amministrazione rispetto alle norme previste dal TUF.

Si segnala infine che, in tema di equilibrio tra i generi, in data 1° gennaio 2020 sono entrate in vigore.la.. g,

disposiziani delia Legge di Bilancio 2020 che hanno modificato gli artt. 147-ter, comma 1-ter, e 148,46@1?

1-bis, del TUF. In particolare, con decorrenza dal rinnovi degli organi sociali successivi al 1° genna/gl __‘2,{_3—
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un terzo ad almeno due quinti sia per 'organo di amministrazione sia per I'organa di controllo; e (ii) esteso il
periodo di vigenza del nuovo criterio di riparto di almeno due quinti per sei mandati consecutivi in luogo dei
tre mandati. In aggiunta, si precisa che con la delibera n. 21359 del 13 maggio 2020, Consob ha modificato
I"art. 144-undecies del Regolamento Emittenti per prevedere che qualora dall’applicazione del criterio di
riparto tra generi non risulti un numero intero di componenti appartenenti al genere meno rappresentato,
in caso di organi sociali formati da tre componenti, tale numero viene arrotondato per difetto all'unita
inferiore {fermo restando, negli altri casi, il criterio defl’arrotondamento per eccesso all'unita superiore).

Per quanto riguarda le informazioni sul ruolo del Consiglio di Amministrazione e dei comitati consiliari nei
processi di autovalutazione, nomina e successione degli amministrator! si veda quanto descritto nella Sezione
7 della presente Relazione.

4.3. Composizione (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d}, d-bis), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione attuale & composto da undici membri ed & caratterizzato dalla presenza di
profili professionali adeguatamente differenziati e di competenze variegate; include infatti figure di business,
manager provenienti da altri settori, profili finanziari e professionisti, nonché profili accademici. i Consiglio
& composto da 7 amministratori indipendenti su 11 e da due consiglieri esecutivi, ' Amministratore Delegato
e il Direttore Generale. Il numero e le competenze dei consiglieri non esecutivi sono quindi tali da assicurare
loro un peso significativo nell’assunzione delle delibere consiliari e da garantire un efficace monitoraggio
della gestione.

In vista dell’Assemblea de! 21 giugno 2022 che ha nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione e nel
rispetto di quanto raccomandato dall’art. 4, Raccomandazione 23) del Codice di Corporate Governance, il
Consiglio precedentemente in carica, tenuto conto degli esiti dell’autovalutazione riferita all’esercizio 2021-
2022 e sentito il Comitato Remunerazione e Nomine, ha definito il proprio parere di orientamento sulla sua
composizione quantitativa e qualitativa ritenuta ottimale.

Di tale arientamento la Societd ha data informativa al mercato con un congruo anticipo e, in particolare, sin
dal 13 gennaio 2022 mediante pubblicazione sul sito corporate di Unieuro del documento “ORIENTAMENT]
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI UNIEURO S.p.A. AGLI AZIONISTI SULLA DIMENSIONE E
COMPOSIZIONE DEL NUOVO CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE” (gli “Orientamenti”), si da consentire agli
Azionisti di effettuare in tempo utile la scelta dei candidati da presentare tenendo conto dei risultati
dell’identificazione preventiva svolta dal Consiglio sulla propria composizione quali/quantitativa considerata
ottimale dallo stesso per I'efficace assolvimento dei propri compiti e responsabilita, motivando eventuali
differenze rispetto alle analisi svolte dal Consiglio.

Dunque, proprio sulla base dei predetti Orientamenti, 'organo amministrativo aliora uscente ha individuato
una propria lista di candidati, secondo il processo pubblicato sul sito corporate della Societa.

Tenendo conto dei predetti Orientamenti, nel corso del’Assemblea del 21 giugno 2022, gli Azionisti hanno
deliberato:

- dideterminare in 11 {undici) il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

- di determinare in tre esercizi la durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione e quindi sino
al’Assemblea chiamata all’approvazione del bilancio dell’esercizio con chiusura al 28 febbraio 2025;

- viste le previsioni dell’articolo 17.1 dello Statuto Sociale ed esaminata la Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione, di nominare Stefano Meloni quale Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Unieuro S.p.A.
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Alla data di chiusura deil’Esercizio di Riferimento, il Consiglio di Amministrazione risulta pertanto composto
come indicato nella tabella che segue:
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Relazione sul Governo Societarle e gli Assetti proprietar]

STEFANO MELONI

Stefanc Meloni ha conseguito la laurea in Economia e Commercio presso 'Universita Commerciale Luigi
Bocconi di Milano, dove & stato, altres), docente di Finanza Straordinaria. Ha avviato [a sua carriera nel 1970
in Citibank N.A., ricoprendo ruoli di crescente responsabiiitd sia in Iltalia sia all'estero fino a diventare
Direttore Generale nelfarea del Capital Markets e successivamente Direttore Generale delle attivita di
Citibank per I'ltalia. Dopo aver creato e diretto la banca d’affari e servizi finanziari Eptaconsors, & stato
Direttore Generale del Banco di Sardegna e di Montedison fino a rivestire, fra le altre, anche la carica di
Presidente e Direttore Generale del Gruppo Eridania Béghin-Say. Nel 2001 ha fondato Hedge Invest SGR, di
cui & stato Presidente fino al 2010, mentre dal 2002 al 2004 & stato nel Gruppo Ferrero in gualitd di
Vicepresidente Esecutivo di Ferrero International Lussemburgo e Vicepresidente Esecutivo di P. Ferrero & C.
Alba. Nel 2004 ha fondato Valore Reale SGR, di cui & stato Presidente sino al 2013. E stato anche fino al 2007
Senior Advisor per I'ltalia di CVC Capital Partners, fino al 2014 Presidente di GGP {ex Castelgarden} e fino al
2017 di Sardex, Attualmente & Senior Advisor di Early Bird, fondo di Venture Capital lussemburghese per
investimenti in Europa Centrale e in Turchia. Nel corso della sua carriera & stato membro del Consiglio di
Amministrazione di importanti e prestigiose societd italiane e internazionali, molte delle quali quotate, tra
cui Edison, La Fondiaria Asslcurazioni, Milano Assicurazioni, Burgo, Banca Mercantile, Bonifiche Ferraresi,
Polynt, Barclays Private Equity, oltre che di Bangue de France e del CMF {Conseil des Marchés Financiers).
Infine, & stato consigliere di ABl @ membro di commissioni tecniche in seno alla stessa. Gia membro del
Consiglio di Amministrazione di Unieuro S.p.A. dal 2016 al 2019, presiede inoltre attualmente i Consigli di

Meipart 5.r.l., Populonia Italica S.r.1. e Populonia Green Park Sabrl.. Ricopre il ruolo di Vice Presidente di Tozzi
Green S.p.A..

GIANCARLO NICOSANTI MONTERASTELLI

Giancarlo Nicosanti Monterastelli ha costruito l'intera propria carriera in Unieuro S.p.A., di cui &
Amministratore Delegato dal 2005. Diplomato ragioniere, nel 1982 & entrato in quella che era allora
denominata Sgm Distribuzione S.r.l. in qualita di impiegato nell'ufficio amministrativa, occupandosi di
distribuzione e vendita al dettaglio di elettrodomestici ed elettronica di consumo. Nel 1986 & passato all’area
commerciale con la funzione di Buyer, divenendone quattro anni dopo responsabile in qualita di Direttore
Commerciale. Nel 2005, in concomitanza con l'ingresso dell’operatore di private eguity Rhéne nella
compagine azionaria, Giancarlo Nicosanti Monterastelli & stato nominato Amministratore Delegato e ha
guidato |'azienda verso un intenso processo di espansione e sviluppo, passato per 'acquisizione della ex-
UniEuro (2013}, lo sharco sul segmento STAR di Borsa ltaliana (2017), la conquista della leadership di mercato
(2019) e Pevoluzione di Unieuro in public company (2020).

MARIA BRUNA OLIVIERI

Maria Bruna Olivieri & nata ad Altamura (Bari) il 14 febbraio 1971 e nel 1998 ha conseguito |a laurea in Fisica
Nucleare presso I'Universita di Pavia con il massimo dei voti.

Dapprima ha collabarato con I'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare e con la Facalta di Fisica di Pavia, per poi
avviare a partire dal 2002 un percorso manageriale fortemente incentrato sulla trasformazione digitale delle
aziende, dapprima in Unisys Italia e, dal 2006, in Seat Pagine Gialle.

In Unieuro dal settembre 2015, ha inizialmente ricoperto il ruolo di Direttore della Business Unit Digitiglg,ljg\\
Societd, accelerando la crescita del Canale Online e avviando le attivitd di digital marketing. Ne )
assunto la carica di Chief Omni-Channel Officer, con responsabilitd estese al marketing St_j:i
marketing mainstream, al CRM e ai sistemi informativi. '-

31




Relazione sul Governo Societario & gli Assetti proprietari

Dal 1° marzo 2021 ricopre il ruclo di Direttore Generale, responsabile di tutte le funzioni aziendali ad
esclusione dell’area Finance, al fine di garantirne il massimo coordinamento e sviluppo in ottica omnicanale
e di accelerare la sempre pil imprescindibile trasformazione digitale, gia in atto. L'Assemblea del 21 giugno
2022 ha nominate Maria Bruna Olivieri membro del Consiglio di Amministrazione di Unieuro S.p.A.. Il 4
dicembre 2023, a seguito dell’acquisizione del Gruppo Covercare da parte di Unieuro S.p.A. Maria Bruna
Olivieri & stata nominata Presidente del Consiglio di Amministrazione di Covercare 5.p.A..

PIETRO CALICETI

Pietro Caliceti esercita la professione di avvocato dal 1992. Cassazienista, & specializzato in diritto societario
e finanziario, con particolare focus su fusioni e acquisizioni.

Dopo aver collaborate con primari studi legali italiani ed aver fondato il suo proprio studic nel 2002, dal 2015
& socio deflo studio Greenberg Traurig Sania Maria.

Ha rivestito cariche di amministratore e sindaco in numerose societd, anche quotate, italiane ed estere, Ad
oggi, oltre che nel Consiglio di Amministrazione di Unieuro S.p.A., siede nel Consiglio di Custodia Valere S.p.A.,
istituto di credito su pegno.

Autore di numerose pubblicazioni in materia giuridica, affianca alla professione di avvocato quella di
scrittore.

PAOLA ELISABETTA GALBIATI

Paola Elisabetta Galbiati ha conseguito la laurea in Economia Aziendale presso I'Universita Bocconi di Milano,
nella quale dal 1996 & docente di ruolo in Corporate Finance. E stata docente al MBA SDA Bocconi. Dal 1994
& Dottore Commercialista e Revisore Legale dei Contiin Milano.

Ha svolto la sua attivitd professionale dal 1982 al 2005 in Brugger & Associati (ex Finlexis) in qualita di
responsabile progetto e team leader (assumendo anche talora ruoli di temporary management -
Amministratore Delegato in Dianos S.p.A.2003-2005) e dal 2005 al 2012 in AlixPartners come Independent
Consultant.

In passato ha ricoperto incarichi di amministrazione e controllo in numerose societd industriali (anche
quotate in mercati regolamentati) e in istituzioni creditizie, tra cui Amministratore indipendente in Fullsix
S.p.A. (2013-2014), in Silver Fir SGR {2016-2017), in Servizi Italia S.p.A. {2012-2018), in Teze Mechatronics
(2013-2018), Sindaco effettivo in Tamburi Investment Partners S.p.A. (2015-2018), Amministratore
indipendente in Banca Popolare di Milano (2016}, in Banco BPM (2017-2020) e in Banca Akros (2020).

Ad oggi, oltre che nel Consiglio di Amministrazione di Unieuro S.p.A., siede nel Consiglio di lllimity Bank S.p.A.
(dal 2021), in quello di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. {dal 2021), in quello di Illimity sgr (dal 2020) e in
quello della Fondazione Dr, Ambroseli Memorial Hospital (dal 2010),

BENEDETTO LEVI

Benedetto Levi ha conseguito la laurea in Ingegneria Logistica e della Produzione al Politecnico di Torino e un
master in Management alla Scuola Superiore di Commercio di Parigi.

Dopo alcune esperienze a Torino e a Londra, si & trasferito a Parigi, dove ha maturato un’importante
esperienza come imprenditore e come manager di successo: nel 2013 ha fondato ExtraVerso, startup
specializzata nella vendita di accessor] per smartphone, e nel 2015 ha assunto I'incarico di Country Manager
Itali4 é Vicedirettore Generale International di Captain Train, poi acquisita dal gruppo inglese Trainline, leader
europeo della vendita online di biglietti ferroviari, Nel 2018, a soli 29 anni, & stato incaricato di gestire lo
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sbarco In italia dell’operatore di telecomunicazioni lliad, assumendone la guida in qualitd di Amministratore
Delegato e rendendolo in breve tempo il quarto operatore mobile italiano. '

GIUSEPPE NISTICO’

Giuseppe Nisticd ha conseguito fa laurea in Economia Aziendale presso I'Universitd Bocconi di Milano.

Manager dall’esperienza pluriennale nel settore delle telecomunicazioni, Nistico ha avviato ia propria carriera
nel 2004 in H3G, ricoprendo ruoli di crescente responsabilita fino a diventare, nel 2011, Senior Account
Manager GDO, gestendo in particolare la proficua collaborazione con il cliente Unieuro.

Nel 2017, a seguito della fusione tra Wind e H3G, & stato nominato Head of Large Retail and Special Channel
di Wind Tre. Dopo una breve esperienza in Samsung Electronics Italia in quaiita di Senior Key Account
Manager, nel 2018 & entrato in lliad Italia con il ruolo di Head of Distribution & Logistics B2C e oggi ricopre il
ruolo di Sales & Customer Care Director con responsabilita sulla gestione e lo sviluppo dei canali di vendita
retail e del customer care.

LAURA CAVATORTA

Laura Cavatorta ha una laurea in Sociologia conseguita con il massimo dei voti presso I'Universitd “La
Sapienza” di Roma.

Oltre a un’esperienza ultraventennale nel trasporto aereo, maturata in Alitalia tra il 1995 e il 2017 in ruoli di
crescente responsabilitd, tra cui quello di Direttrice Generale di Air One, riportata in pareggio tra il 2012 e il
2014, & stata anche Direttrice Trasporti e Turismo del Comitato Olimpiadi Roma 2024 dove ha ampliato le
proprie competenze su innovazione digitale, mobilitd intermodale sostenibile e piattaforme integrate
(commerciali e operative) per trasporti e turismo, sia in ottica di cittd metropolitana che di sistema Paese.

Attualmente & amministratrice indipendente anche per Snam SpA e Inwit SpA. E attiva in diversi network per
i quali si occupa di corporate governance e di sostenibilita. Segue le B Corp e il loro paradigma di business
sostenibile e sostiene la gender equality, per la piena partecipazione e rappresentanza delle donne in tuttii
settori e a tutti i livelli della societa.

DANIELE PELLI

Daniele Pelli ha conseguito una laurea in Economia e direzione delle Imprese presso I'Universita “Luiss Guido
Carli” di Roma.

Dopo essere entrato nel 2014 nella squadra askanews con una delega all'innovazione e allo sviluppo
strategico, ne & FAmministratore Delegato dal 2017.

Dopo aver ricoperto, dal 2015 al 2019, il ruclo di Presidente dell’Associazione Laureati Luiss, ha fondato, nel
2019, l'investment club Luiss Alumni 4 Growth che raccoglie circa 100 tra alumni e docenti Luiss,
coinvolgendo anche primari investitori del mondo corporate, e di cui & ancora oggi 'Amministratore
Delegato. Dal 2015 & inoltre membro del Consiglio di Amministrazione dell’Universita “Luiss Guido Carli”,

Dal 2013 ricopre inoltre il ruolo di Amministratore Delegato di Inpiti e di Agenzia del Marketing Editoriale, a
cuisi aggiunge, da giugno 2022, guello di Amministratore Delegato di Luxy S.p.A. dopo aver ricaperto nei due
anni precedenti il ruolo di Vice Presidente Esecutivo.

Da giugno 2023 & Presidente di Luiss Alumni Network. )

O}
Nel 2022 é stato insignito dell’onorificenza di Cavaliere al Merito della Repubblica italiana, dal f)(g
Mattarella. <

ALESSANDRA BUCCI AR
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Alessandra Bucci & una Senior Manager con 30 anni di esperienza nel marketing, vendite e operations. Ha
lavorato nel settore del largo consumo (Unilever), farmaceutico (Bristo! Myers Squibb), telecomunicazioni
(TIV)) e trasporti (Trenitalia).

Attualmente @ consulente strategico per grandl e medie imprese di servizi, membro del consiglio di
amministrazione di diverse aziende quotate o partecipate dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, tra
cui Unieuro, Cydgate S.p.A., Ferrovie dello Stato e Unidata S.p.A. inoltre, supporta la Fondazione EBRI — Rita
Levi Montalcini nelle attivita di marketing e fundraising.

E anche docente a contratto di International Marketing management presso I'Universita La Sapienza di Roma
e Presidente e Senior Partner di Join Group — Business Advisory, un'azienda che offre consulenza strategica
e operativa alle aziende, supportando il management nel percorso di Sostenibilita, nella digital
transformation e nel change management.

Nella sua carriera, Alessandra Bucci ha acquisito competenze in marketing, CRM, politiche di vendita,
planning, customer experience, gestione de! conto economico, budget, pricing, revenue management e
processi commerciali, governance e sostenibilita.

ALESSANDRA STABILINI

Alessandra Stabilini @ un'avvocata specializzata in diritto societario, diritto dei mercati finanziari, regolazione
bancaria, corporate governance e crisi delle banche e degli intermediari finanziari.

¥ nata a Milano il 5 novembre 1970 e ha conseguito un dottorato di ricerca in Diritto commerciale presso
['Universita Bocconi di Milano, un Master of Laws presso I'Universita di Chicage e una laurea in
Giurisprudenza presso I'Universita degli Studi di Milano.

E stata professore aggregato in varie materie presso I'Universita degli Studi di Milano e attualmente insegna
Corporate governance and corporate sacial responsibility. La sua attivita scientifica si concentra sul diritto
societario, la corporate governance, la responsabilith sociale delle imprese e sostenibilita e il diritto della
concorrenza.

Dal 2022, & la fondatrice e titolare dello Studio Legale Stabilex — Avvocato Alessandra Stabilini a Milano.
Precedentemente ha lavorato come Equity Partner presso Advant Nctm Studio Legale e Nctm Studio Legale.

Attualmente ricopre diverse cariche sociali come amministratore indipendente e sindaco effettivo in diverse
aziende come Enel S.p.A., COIMA SGR S.p.A., Unieuro S.p.A., Banca Aidexa S.p.A., HlyCaffé S.p.A. Societa
Benefit, Hitachi Rail STS 5.p.A..

Criteri e politiche di diversita nella composizione del Consiglio e nell organizzazione aziendale

Per quanto riguarda la composizione del Consiglio di Amministrazione, la presenza di professionalita diverse
e differenziate assicura il rispetto delle applicabili raccomandazioni del Codice di Corporate Governance ed &
valutata annualmente nell’ambito dell'esercizio di autovalutazione.

i

Dai risultati delia board evaluation si evince una valutazione positiva resa dagli amministratori relativamente
alla dimensione, composizione numerica, combinazione di etd, di genere e di esperienze e caratteristiche
professionali ¢ personali dei membri del Consiglio di Amministrazione. Nel complesso, gli amministratori
karino poi ritenuto che il Consiglio abbia svolto un’attivith adeguata nel corso dell’Esercizio di Riferimento,
sffforitando tematiche di business e finanziarie rilevanti, potendo contare su un buon mix di competenze al
stio friterno e sullo spitito di servizio dei suoi componenti accomunati da impegno e senso di responsabilita
nello:évolgimento del proprio ruolo.
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Per maggiori dettagli sulle risultanze dell’attivitd di autovalutazione si rinvia alla sezione “board evaluation”
della presente Relazione.

Si rileva, inoltre, come ai sensi del Regolamento del Consiglio di Amministrazione di Unleuro, nella
composizione dei Comitati, il Consiglio tiene conto dei requisiti di indipendenza, delle caratteristiche di
professionalita dei Consiglieri e della loro esperienza, in modo che ciascun Comitato sia costituito da membri
[a cui competenza e professionalitd risuftino adeguate ai compiti attribuiti al Comitato di cui essi sono
componenti. [l Consiglio di Amministrazione tiene altresi conto del rispetto della parita di genere e pertanto
raccomanda che la presidenza dei Comitati venga suddivisa equamente tra generi diversi,

In data 17 aprile 2023, il Consiglio di Amministrazione, previa istruttoria del Comitato Remunerazione e
Nomine, ha valutato I'opportunita di procedere con I'adozione di una specifica politica in materia di diversitd
degli organi sociali,

In particolare, nel corso della suddetta riunione il Consiglio di Amministrazione & stato ritenuto di non
adottarne di specifiche, dal momento che I'insieme delle previsioni normative e regolamentari, ivi incluse le
previsioni del Codice di Corporate Governance, in materia di composizione degli organi di amministrazione,
gestione e controllo della Societa, consentono una adeguata composizione del Consiglio di Amministrazione
relativamente ad aspetii quale genere, etd, esperienze, caratteristiche professionali e personali.

Si segnala, in ogni caso, che attualmente il Consiglio di Amministrazione risulta composto da 6 membri
appartenenti al genere pil rappresentato e 5 componenti appartenenti a quello meno rappresentato.

Nell’ambito della tutela e salvaguardia del capitale umano, cosi come indicato nel Cadice Etico, in Unieuro Ia
diversita e l'inclusione rappresentano un’cpportunitd di arricchimento e innovazione fondamentali per
assicurare lo svolgimento delle attivitd di business in maniera solida e sostenibile.

L'Emittente si impegna a promuovere il principio delle pari oppeortunitd in tutti gli aspetti del rapporto di
lavoro sin dalle fasi di recruiting, garantendo che i candidati vengano selezionati solo in base alle loro
competenze, conducendo un processo di selezione chiaro, trasparente, basato sull’evidenza e privo di
qualsiasi parametro discriminatorio.

Per maggiori informazioni si rimanda al Codice Etico adottato dalla Societd e messo a disposizione del
pubblico sul sito internet nella Sezione “Corporate Governance / Documenti Societari e Procedure”.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societé
Il Consiglic d"Amministrazione di Unieuro, considerato che:

e ciascun membro del Consiglio di Amministrazione delibera con cognizione di causa ed in autonomia,
perseguendo |'obiettivo della creazione di valore per gli Azionisti in un orizzonte di media-lungo
petiode e, conformemente a quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance, assicura
una disponibilita di tempo adeguata allo svolgimento diligente delle proprie funzioni,
indipendentemente dagli incarichi ricoperti al di fuori del Gruppo Unieuro, con piena consapevolezza
delle responsabilita inerenti alla carica ricoperta;

e 2 tal fing, ciascun candldato alla carica d! Ammmlstratore valuta preventlvamente al
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non ha inteso esprimere un orientamento generale in merito al numero massimo di incarichi di
amministrazione e di controllo ricoperti dai consiglieri in altre societd, reputando maggiormente idoneo
procedere di volta in volta ad una verifica in concreto del cumulo degli incarichi ricoperti.

Fermo restando tutto quanto precede, il Consiglio d’Amministrazione, in data 14 aprile 2020, ha espresso il
propric orientamento in merito al numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto
compatibile con un efficace svolgimento dell'incarico di amminisiratore esecutivo o membro di uno o piG
Comitati endoconsiliari della Societa (I’ Orientamento”).

In data 20 marzo 2024, il Consiglio di Amministrazione ha svolto Fannuale indagine sulfadeguatezza
del’Orientamento. |l Consiglio, previo parere del Comitato Remunerazione e Nomine, ha aggiornato
I'Orientamento nel testo di seguito illustrato.

Gli Amministratori esecutivi di Unieuro ovvero gli Amministratori che ricoprono un incarico allinterno dei
Comitati endoconsiliari della Societd, accettano P'incarico e lo mantengono quando ritengano di potere
dedicare, ai fini di un efficace svolgimento dei loro compiti, il tempo necessatio, tenendo conto sia del
numero e della natura degli incarichi rivestiti negli organi di amministrazione e di controllo delle Societa
Rilevanti {come nel seguito definite), sia dellimpegno loro richiesto dalle ulteriori attivita professionali svolte
e dalle cariche sociali ricoperte.

Le societa che rilevana per il calcolo del cumulo degli incarichi in esse ricoperti sono:
a) le societd con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) le societ3, italiane o estere, che operano in via prevalente nei settori assicurativo, bancario,
dell'intermediazione mobiliare, del risparmio gestito o finanziario,

collettivamente, le “Societa Rilevanti”.
L’‘Orientamento approvato dal Consiglio prevede quanto segue:

a) per chiriveste il ruolo di Amministratore esecutivo di Unieuro & consentito un massimo di due
incarichi di Amministratore o Sindaco effettivo, oltre all'incarico rivestito in Unieuro, in Societa
Rilevanti.

b) per gli Amministratori di Unieuro che siano membri dei Comitati endoconsiliari di Unieuro e
consentito un massimo di cinque incarichi di Amministratore o Sindaco effettivo, oftre all'incarico
rivestito in Unieuro, in Societa Rilevanti.

Nel computo degli incarichi sopra indicati non si tiene conto di quelli eventualmente ricoperti in enti senza
scopo di lucro nonché societa direttamente e/o indirettamente controllate da, ovvero coliegate a, Unieuro.

Gli Amministrator] sono tenuti a fornire al Consiglio di Amministrazione un aggiornamento annuale sugli
incarichi di amministrazione e/o controllo ricoperti. Nel caso di superamento dei limiti indicati, gli
Amministratori informano tempestivamente il Consiglio di Amministrazione,

Ne[ caso di superamento dei limiti sopra previsti, il Consiglio di Amministrazione di Unieuro valuta la
situazione nell’interesse della Societd, accordando eventuali deroghe {anche solo temporanee) motivate.

Per completezza, si segnala che in data 23 aprile 2024 ha verificato con esito positivo il rispetto da parte di
““¢iascun Consigliere membro di un Comitato nonché degll Amministratori Esecutivi, del suddetto
Orientamento.
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4.4.  Funzionamento del Consiglio di Amministrazione (ex art. 123-bis, comma 2, lett.
d), TUF)

In data 20 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione - nell’ambito dell’adeguamento del governa
societario al Codice di Corporate Governance - ha adottato un regolamento dei lavori che definisce il proprio
funzionamenta anche al fine di assicurare un’efficace gestione dell’informativa consifiare (il “Regolamento”),
a disposizione del pubblico sul sito internet della Societd nella Sezione “Corporate Governance / Documenti
Societari e Procedure”,

Il Regolamente disciplina il ruclo, I'organizzazione e le modalita di funzionamento del Consiglio di
Amministrazione, nonché i principali profili organizzativi del modello di corporate governance della Societs,
anche al fine di assicurare un’efficace gestione dellinformativa agli organi sociali. All'interno del

Regolamento & precisato che le modalitad di funzionamento dei Comitati sono disciplinate da specifici
regolamenti, approvati dal Consiglio di Amministrazione, su proposta dei Comitati stessi,

Per quanto riguarda la verbalizzazione delle riunioni, la discussione e le deliberazioni del Consiglio di
“Amministrazione risultano da verbali, redatti in lingua italiana, firmati dal Presidente e dal Segretario (o dal
notaio nei casi previsti dalla normativa applicabile).

Ilverbale viene redatto in forma sintetica, riportando i principali interventi, riassunti a cura del Segretario e,
in particolare, le parti dell'illustrazione che forniscono elementi integrativi essenziali alla documentazione
presentata, le domande e risposte necessarie per chiarire la documentazione, | commenti di merito rilevanti
o di cui venga richiesta espressamente la verbalizzazione, e le dichiarazioni di voto degli Amministratori.

La bozza di verbale predisposta dal Segretario viene sottoposta al Presidente per sua validazione e successivo
invio al Consiglio &’ Amministrazione. fl Presidente avra tuttavia facolta, in caso di obiettivi motivi d’urgenza,
di procedere all'immediata verhalizzazione della riunione consigliare, senza la praventiva approvazione da

parte del plenum consigliare, ferma restando la necessaria sottoscrizione del verbale anche da parte del
Segretario.

Prima della approvazione, prevista di regola in accasione della prima riunione consiliare successiva utile, {e
hozze dei verbali sono sottoposte ai membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, che
possono presentare osservazioni indirizzandole alla Segreteria Societaria per la successiva condivisione con i
partecipanti alla riunione.

| verbali sono conservati presso la Segreteria Societaria in formato cartacea nel libro delle adunanze e delle
deliberazioni e rimangono disponibili per la consultazione di Amministratori o Sindaci, anche sulla
piattaforma infarmatica, ovvero, su richiesta, dell’organistmo di vigilanza.

La parte del verbale relativa alle deliberazioni adottate che richiedano immediata esecuzione, pud formare
oggetto di certificazione e di estratto da parte del Presidente e del Segretario, anche anteriormente al

completamento del processo di verifica del’intero verbale che riportera anche gli eventuali intervgpgia 82L& -

S AR
Per la trattazione degll argomenti posti all’ordine del giorno, il Segretario — ovvero la Segreteria/50¢]
mette a disposizione degli Amministratori e dei Sindaci la documentazione ragionevolmente {r{l

fornire un’adeguata informativa rispetto alle materie all'ordine del giorno.

La predisposizione e la successiva trasmissione della documentazione di supporto alle riunioni del,‘Consrg _____ :
di Amministrazione & disciplinata dalla “Procedura per la gestione dei flussi informativi ai Con5|glier| dT
Unieuro S.p.A.” adottata daila Societa.
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La Segreteria Societaria provvede a mettere a disposizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale, di regola almeno cinque giorni prima della riunione, la documentazione disponibile relativa alle
materie da trattare, unitamente all’avviso di convocazione della riunione stessa.

Per le riunioni straordinarie, non previste nel calendario annuale, convocate con un preavviso inferiore a
cinque giorni o comungue convocate in modo da non consentire il rispetto del termine sopra richiamato, la
documentazione sara resa disponibile non appena possibile e comunque prima dell'inizio della riunione
consiliare,

La messa a disposizione delfla suddetta documentazione al Consiglio e al Collegio avviene mediante
condivisione su piattaforma informatica con accesso riservato che garantisca adeguata tutela della
riservatezza dei dati e delle informazioni. Qualora particolari esigenze lo impongano, Finformativa pud essere
fornita con modalita diverse da quelle sopra indicate che siano ad ogni modo idonee a garantire la
tempestivitd e completezza, nonché la necessaria riservatezza.

L'informativa trasmessa ai sensi del precedente articolo & soggetta a dovere di confidenzialith da parte degli
Amministratori e dei Sindaci, cosi come sono in generale riservate tutte le informazioni da essi acquisite per
ragione del loro ufficio, come precisato all'articole 8 del Regolamento.

Qualora gli Amministratori o i Sindaci ritengano necessario integrare la documentazione fornita, essi
informano per iscritto la Segreteria Societaria in tempo utile per consentire alla stessa di interloquire con le
funzioni aziendali interessate al fine di recepire le informazioni necessarie, preferibilmente entro il giorno
prima rispetto alla data della riunione. La Segreteria Societaria trasmette le informazioni aggiuntive, laddove
disponibili, entro I'inizio della riunione.

Qualora non sia possibile fornire {a documentazione con congruc anticipo, il Presidente, con Yausilio del
Segretario, cura che siano effettuati adeguati e puntuali approfondimenti durante le riunioni consiliari.

Il Presidente puo verificare presso la Segreteria Societaria che le informazioni di cui sopra sianc state
regolarmente messe a disposizione degli Amministratori e dei Sindaci. Le suddette informazioni sono
integrate delfillustrazione fornita nel corso della riunione consiliare, ovvero in specifici incontri preparatoti
e di apprefondimento idonei a consentire agli Amministratori di agire in modo informato nello svolgimento
del foro ruolo.

Con riguardo all’Esercizio, e alla data della presente Relazione, ai Consiglieri e ai Sindaci & stata trasmessa
documentazione di supporto in relazione agli argomenti in trattazione ed in particolare oggetto di prevista
deliberazione, con sufficiente anticipo, salvo motivi di natura eccezionale ed esogena. Il carattere di urgenza
della convocazione della fiunione consiliare e della eventuale compressione dei termini previsti per la
trasmissione documentale viene sempre condiviso preliminarmente con tutti i consiglieri, i guali si sono
sempre dichiarati informati sui fatti e in relazione ai quali si sono comungue effettuati nel corso dei lavori
consiliari adeguati e puntuali approfondimenti.

Anche nel corso del processo di autovalutazione condotto alla fine dell’esercizio 2023-2024 & stato
) specnflcamen’ce affrontato dai consiglieri il tema dell'adeguatezza e tempestivita dell'informativa pre-
_con51llare | Consiglieri hanno convenuto che detta informativa & stata costantemente resa in manieta
" tempestiva e adeguata.

Ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione si riunisce presso la sede sociale o In luogo
dwerso dalla sede sociale indicato nell’awviso di convocazione, purché in ltalia, tutte le volte che il Presidente
o, in caso di sua assenza o impedimento, il vicepresidente, lo giudichi necessario.
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i Consiglio di Amministrazione si riunisce, altres), quando ne sia fatta richiesta scritta da almeno 3 {tre) dei
suoi membri qualora il Consiglio di Amministrazione sia composto da 7 {sette) 0 9 (neve) membri, o da almeno
4 (quattro) dei suoi membri qualora il Consiglio di Amministrazione sia composto da 11 {undici) o 15 {quindici)
membri per deliberare su uno specifico argomento da essi ritenuto di particolare rilievo attinente alla
gestione; tale argomento dovra essere indicato nella richiesta medesima.

Alle riunioni conslliari tenutesi nel corso dellEsercizio sono stati invitati, per fornire gli opportuni
approfondimenti e a seconda delle materie all'ordine del giorno da trattare, alcuni dipendenti apicali
dell'Emittente responsabili delle funzioni aziendali competenti, nonché alcuni consulenti esterni,
valorizzando cosi le riunioni consiliari quale occasione in cui tutti gli Amministratori possono acquisire
adeguata informativa in merito alla gestione della Socleta.

Nello specifico, alle riunioni del Consiglio di Amministrazione partecipa stabilmente il Legal Director, 1l quale
ad oggi ricopre il ruolo di Segretario del Consiglio di Amministrazione, che, se del caso, illustra le tematiche
di competenza della propria funzione concernenti le materie all'ordine del giorno del Consiglio di
Amministrazione. Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione partecipano, inoltre, il Direttore Generale
(attualmente anche Amministratore esecutivo), il Chief Financial Officer e Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, nonché di volta in volta, a seconda delle materie allordine del giorno, il
Responsabile /nternal Audit o anche dipendenti della Societd per illustrare tematiche specifiche connesse al
business della stessa, su invito del Presidente del Consiglic. ‘

Ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione & validamente costituito con la presenza
della maggioranza dei suoi componenti. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si potranno svolgere
anche per video o tele conferenza a condizione che ciascuno dei partecipanti possa essere identificato da
tutti gli altri e che ciascuno dei partecipanti sia in grado di intervenire in tempo reale durante la trattazione
degli argomenti esaminati, nonché di ricevere, trasmettere e visionare documenti. Sussistendo queste
condizioni, la riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trovano il Presidente ed il Segretario.

Il Consiglio di Amministrazione delibera validamente con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
consiglieri presenti.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce regolarmente: nel corso dell’Esercizio si & riunito 13 volte (con una
durata media di circa 3,25 ore) e con una partecipazione di amministratori pari al 99,30% e degli
Amministratori indipendenti pari al 98,90%. Durante I'esercizio in corso sono previste almeno 8 riunioni {3
delle quali sono gia state tenute alla data della presente Relazione). Le riunioni sono state tenute sia in
modalita telematica sia presso le Sedi di Unieuro.

| Consiglieri hanno assicurato disponibilita di tempo adeguata al diligente adempimento dei compiti ad esso
attribuiti.

4.5. Ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione

per la medesima durata del Consiglio di Amministrazione, il Presidente ed eventualmente sl

A

Vicepresidenti. iy

i
I Presidente non pud assumere funzioni esecutive allinterno del Consiglio di Amministraziane é\du
funzioni previste dalla normativa anche regolamentare vigente. e

In particolare, il Presidente del Consiglio di Amministrazione: (i} ha poteri di rappresentanza; (ii) presiedel- -
['Assemblea; {iii) convoca e presiede il Consiglio di amministrazione, ne fissa ordine del giorno, ne coordina
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i lavori e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all’ordine del giorno siano fornite a
tutti i consiglieri; (iv) verifica I'attuazione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente opera sulla base dei poteri di legge e Statuto, senza deleghe gestionali e cura con l"ausilio del
Segretario del Consiglio, il rispetto del Regolamento del Consiglio di Amministrazione e di tutti gli aspetti ivi
contenuti.

Il Presidente svolge un ruolo di raccordo tra gli amministratori esecutivi e gli amministratori non esecutivi e
cura Pefficace funzionamento dei lavori consiliari con il supporto del Segretario. A tal proposito, il Presidente
promuove occasioni di approfondimento formativo che coinvolge sia gli amministratori esecutivi sia gli
amministratori non esecutivi, e, con il supporto del Segretario, cura che vi sianc occasioni di dialogo e
scambio informativo tra le due componenti, anche in sede di riunione consiliare.

Il Presidente, nel corso dell’esercizio 2023-2024, in conformita a quanto previsto dal Codice di Corporaie
Governance, ha curato con I"ausilio del Segretario:

che I'informativa pre-consiliare e le informazioni complementari fornite durante le riunioni siano
idonee a consentire agli amministratori di agire in modo informato nello svolgimento del loro ruolo.
Atal riguardo, durante il processo di autovalutazione, i consiglieri hanno fornito parere favorevole in
merito alla completezza ed accuratezza degli argomenti trattati e dei flussi informativi indirizzati al
Consiglio di Amministrazione;

- che I'attivitd dei comitati consiliari con funzioni istruttorle, propositive e consultive sia coordinata
con attivita dell’organo di amministrazione, anche partecipando alie riunioni dei suddetti comitati.
Inoltre, il Presidente di ciascun comitato ha relazionato tempestivamente il Consiglio di
Amministrazione sulle attivita svolte al fine del coordinamento dei lavori;

- d'intesa con I’Amministratore Delegato, che i dirigenti defla Societd, responsahili delle funzioni
aziendali competenti secondo la materia, owvero consulenti di comprovata esperienza e
professionalitd, intervengano afle riunioni consiliari, anche su richiesta di singoli amministratori, per
fornire gli opportuni approfondimenti ovvero chiarimenti sugli argomenti posti all’ordine del giorno;

- che tutti i componenti degli organi di amministrazione e controllo possano partecipare,
successivamente alla nomina e durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro un’adeguata
conoscenza dei settori di attivitd in cui opera la societd, delle dinamiche aziendali e della loro
evoluzione anche nell'ottica del successo sostenibile della societa stessa nonché dei principi di
corretta gestione del rischi e del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento. Sono state
previste, nel corso delle singole riunioni consiliari, informative periodiche e sessioni  di
approfondimento ogni qualvolta novita legislative e regolamentari riguardanti {a Societa e gli organi
sociali lo rendessero necessario. Nel corso dell’esercizio, & stato - fra {'altro - assicurato un
approfondimento da parte del management aziendale su temi riguardanti it business, ghi sviluppi
arganizzativi, le tematiche di innovazione e organizzazione aziendale e taluni altri argomenti specifici
di interesse e una specifica sessione di induction concernente il nuovo Piano industriale della Societ3;

".~". Padeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione deil’argano di amministrazione, con
.* 5 il supporto del Comitato Remunerazione e Nomine. In particolare, Il Presidente, con il supporto del
‘- “uiv Comitato Remunerazione e Nomine, si & assicurato del fatto che il processo di autovalutazione del
% .. Consiglia per 'esercizio 2023-2024 fosse gestito da un consulente esterno di primario standing, e

' che, a ogni modo, avvenisse in maniera adeguata e trasparente;

- ai sensi della politica di dialogo con gli azionisti (la “Politica di Dialogo”) ed altri soggetti interessati,
non sono pervenute richieste di dialogo con il Consiglio di Amministrazione, mentre la Societa ha
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svolto attivita di engagement pre-assembleare con i proxy advisor e i principali azionisti. Come
previsto dalla Politica di Dialogo, I'Investor Relations Director ha stabilmente informato il Consiglio di
Amministrazione, in una riunione a semesire, delle attivith di dialogo con gli azionisti e, pil in
generale, delle attivita di Investor Relations.

Segretario del Consiglio

Unieuro ha nominato un proprio Segretario del Consiglio i cul requisiti ed attribuzioni sono definiti nell’art. 6
del Regolamento del Consiglio di Amministrazione.

I Segretario & nominato dal Consiglio di Amministrazione, anche al di fuori dei propri membri e resta in carica
fino a revoca da parte del Consiglio di Amministrazione o a dimissioni. Il Segretario deve essere un soggetto
che abbia maturato un’esperienza lavorativa almeno quinquennale in ambito giuridico, con particolare
riferimento alla corporate governance efo ad attivita di segreteria socletaria di societd quotate. Attualmente
I'incarico di Segretarie del Consiglio di Amministrazione & ricoperto dal Legal Director Avv. Filippo Fonzi, il
quale rispetta i requisiti sopra indicati.

Conformemente a quanto previsto nel Regolamento Consiliare, il Segretario ha supportato nel corso
dell’Esercizio I'attivith del Presidente e fornito, con imparzialitd di giudizio, assistenza e consulenza al
Consiglio di Amministrazione su ogni aspetto rilevante per il corretto funzicnamento del sistema di governo
societario, ha assicurato 1l corretto flusso di informazioni tra i componenti del Consiglio di Amministrazione
e i vari comitati e fornito supporto agli organi di controllo, contribuendo cosi al buon funzionamento
dell’organo amministrativo e al governo societario.

4.6. Consiglieri esecutivi
Amministratore Delegato

Ai sensi dell'art. 20 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud delegare, entro i limiti di cui all’art. 2381
cod. civ., parte delle proprie attribuzioni a uno o pit dei suoi componenti, determinandone i poteri e, sentito
il parere del Collegio Sindacale, la relativa remunerazione. Il Consiglio di Amministrazione puo, altresi,
disporre che venga costituito un comitato esecutivo composto da alcuni suoi componenti.

A seguito del rinnovo del Consiglio di Amministrazione, avenuto in data 21 giugno 2022, il Consiglio di
Amministrazione ha attribuito in data 24 giugno 2022 a Giancarlo Nicosanti Monterastelli i poteri e le deleghe
in qualita di Amministratore Delegato della Societa.

Sono stati pertanto assegnati in tal data, | seguenti poteri e le deleghe attribuiti all’ Amministratore Delegato:

A) (Contrattualistica) Il potere di agire, compiere, stipulare, negoziare, concludere, sottoscrivere,

petfezionare, modificare, risclvere: ‘

a. Contratti di affitto concernenti aziende o rami di azienda (ivi inclusi i c.d “affidament:
reparto”, contratti di locazione concernenti immobili con firma singola e disgiuv [5%

importi complessivi non superiori al limite massimo di importo pati a Euro 1.000;(_;‘?

superiore a 12 anni {comprensiva del rinnovi);
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Contratti relativi alla fornitura di servizi, di marketing, di sistemi informativi, di call-center e
di customer care di servizi di sicurezza e sorveglianza con firma singola e disgiunta laddove
determinino impegni per la societd per importi complessivi non superiori al limite massimo
di importo pari a Euro 2.000.000 (due milioni} per singolo atto;

Incarichi professionali efo di consulenza (ivi inclusi i contratti di prestazione d'opera
intellettuale) con firma singola e disgiunta laddove determinino impegni per la societa per
importi complessivi non superiori al limite massimo di importo pari a Furo 2.000.000 (due
milioni} per singolo atto;

Contratti di pubblicith e promozione, anche aitraverso agenzie (ivi compresa la
sottoscrizione dei regolamenti per le manifestaziani a premio come previsto dal comma 3
dell’art. 10 del DPR 430/2001) con firma singola e disgiunta laddove determinino impegni
per la Societd per importi complessivi non superiori al limite massimo diimporto pari a Euro
30.000.000 (trenta milioni) per singolo atto;

Atti di liberalita efo elargizioni legati a iniziative benefiche o di sponsorizzazione con firma
singola e disgiunta laddove determinino impegni per la Societa per importi complessivi non
superiori al limite massimo di importo pari a Euro 300.000 per ciascuna
iniziativa/sponsorizzazione, con esclusione dei contratti di sponsorizzazione concluse con
Parti Correlate come definite dal Regolamento “Operazioni con Parti Correlate” approvato
con delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2020 come di volta in volta modificato per i gquali
rimane esclusivamente competente il Consiglio di Amministrazione collegialmente;
Contratti © mandati di assicurazioni private, incluse le assicurazioni sul credito, firmando le
relative polizze. Apportare modifiche a detti contratti assicurativi, rilasciare ricevute per gli
ammontari incassati con firma singola e disgiunta laddove determinino impegni per la
Societd per importi complessivi non superiori al limite massimo di importo pari a Euro
2.000.000 {due milioni) per singolo attc;

Contratti di appalto concernenti a titolo esemplificativo opere edili e impianti presso i punti
vendita o la sede centrale, nonché concernenti le manutenzioni ordinarie e straordinarie del
patrimonio immobiliare, e degli immobili a qualsiasi titolo {quali a mero titolo
esemplificativo, locazione, comodato o altro) detenuti dalla Societd con firma singola e
disgiunta laddove determinino Impegni per la Societa per importi complessivi non superiori
al limite massimo di importo pari a Euro 1.000.000 {un milione) per singolo atto;

Contratti per la fornitura di energia e servizi di telecomunicazione con firma singola e
disgiunta, senza limite di valore;

Contratti di affiliazione commerciale, di somministrazione di merci e di servizi con
concessione di licenza di utilizzo del marchiofinsegna, di proprietd della Societa,
corrispendenti sia al marchio/format Unieuro che Unieuro City con firma singola e disgiunta,
senza limiti di valore;

Accordi quadro con i fornitori aventi ad oggetto "acquisto di beni destinati alla vendita
nell'ambito dell’attivitd ordinaria con firma singola e disgiunta, senza limiti di valore;
Contratti di acquisto, di vendita, di permuta concernenti beni mobili destinati alla vendita,
negoziando termini e condizioni, compresi gli accordi di distribuzione selettiva e
I'approvvigionamento dei prodotti a marchio privato da fornitori italiani o esteri curando
I'approvvigionamento dei prodotti ed assicurando la corretta applicazione dei diritti di
privativa altrui, del rispetto dei diritti dei consumateri nonché accertandosi che i produttori
siano titolari delle relative licenze con firma singola e disgiunta, senza limiti divalore;
Contratti di appalto di servizi logistici (a titolo esemplificativo e non esaustivo facchinaggio,
trasporti, movimentazioni di merci e di materiali, gestione del magazzino ecc.) con firma
singola e disgiunta, senza limiti di valore;
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. Contratti di acquisto, di vendita, di permuta o di locazione concernenti benl mobili {(diversi

da quelli di cui sopra), ivi incluse le attrezzature per gli impianti della Societa, i mobili per
uffici, le materie prime, ed ogni altro tipo di bene mobile soggetto a registrazione e non, ad
eccezione di motaveicoli ed autoveicoli con firma singola e disgiunta per importi complessivi
non superiori al limite massimo di importo pari a Euro 2.000.000 (due milioni) per singolo
atto (per tale intendendo, limitatamente ai contratti di locazione, la somma dei canoni
pattuiti per I'intera durata di efficacia del contratto stesso);

Contratti di acquisto, di vendita, di permuta o di locazione concernenti motoveicoli o
autoveicoli, con ogni e pid ampia facoltd di determinarne modalitad, prezzo e condizioni,
svolgendo tutte le necessarie pratiche presso il pubblico registro relativo ed ogni altro
competente ufficio. Consentire iscrizioni e cancellazioni di privilegi su autoveicoli,
addivenendo ai relativi atti ed alle opportune formalitd presso i competenti uffici ed
esonerando gli uffici stessi ed in particolare | competenti conservatori dei pubblici registri
autormobilistici da ogni responsability con firma singola e disgiunta per importi complassivi
non superiori-al limite massimo di importo pari a Euro 100.000 per singolo atto;

Atti di transazione in via stragiudiziale aventi ad oggetto controversie relative a crediti e/o
dehiti commerciali con firma singola e disgiunta per importi complessivi non superiori al
limite massimeo di valore della pretesa in contesa pari a Euro 500.000 (cinquecentomila) per
singolo atto;

Partecipare a gare d'appalto indette da pubbliche amministrazioni per la vendita di prodotti
della Societa, sottoscrivere le relative offerte e qualsiasi documentazione necessaria al fine
della partecipazione. Costituire raggruppamenti temporanei di impresa ai fini della
partecipazione a gare d'appalto assumende il ruolo di mandataria o di mandante. Stipulare,
sottoscrivere e rescindere regolamenti di raggruppamento temporaneo di imprese con firma
singola e disgiunta per importi complessivi non superiori al limite massimo di Euro 500.000
{cinquecentomila) per singolo atto;

Apporre la firma di convalida dei trasferimenti di proprieta dei titoli della societa di proprieta
dei soci e compiere ogni atto e adempimento relativo alla gestione centralizzata dei titoli
della societa conseguente alla dematerializzazione degli stessi in conformita alla normativa
vigente con firma singola e disgiunta, senza limiti di valore;

B) {Finanza} [l potere di compiere qualsiasi operazione, attiva e passiva, in Italia o all'estero, presso
Banche ed Istituti Finanziari ed Amministrazioni Postali, in valuta nazionale od estera, ed in
particolare il potere di:

a.

Negoziare, stipulare, modificare, risolvere, transigere, contratti di apertura di credito, di
mutuo ipotecario e non, di finanziamento con soggetti autorizzati con firma singola e
disgiunta purché Fammontare della singola operazione non ecceda I'importo massimo di
Euro 15,000.000 (quindici milioni);

Utilizzare tutte le linee di credito concesse alla Sacietd, entro il limite massimo accordato (a
titalo esemplificative, ma non esaustivo, linee di credito revolving, c.d. facilities, ecc.) senza
limiti d’importo per singola operazione di utilizzo, con firma singola e disgiunta;
Negoziare, stipulare, modificare, transigere, risolvere contratti di locazione finanz ‘/"
firma singola e disgiunta purché 'ammontare della singola operazione non ecced:;i/l”fl
di Euro 2.000.000 {due milioni);
Negoziare, stipulare, modificare, rescindere, transigere contratti di factoring e! in el
di cessione del credito, sia attivi sia passivi, firmare la cessione di crediti, i h\‘@ '
I'incasso, le operazioni di anticipazioni e sconto, la costituzione di garanzie, & eo‘mQI
qualsiasi operazione di utilizzo del rapporto di factoring, con la facolta di delegare'a iem
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suddetti poteri con firma singola e disgiunta fino all'importo massimo di Euro 10.000.000
(dieci milioni);

Negoziare, stipulare, modificare, transigere, risolvere contratti relativi al credito al consumo
con firma singola e disgiunta, senza limite di valore;

Richiedere e ricevere incassi di ogni somma dovuta alla societa a qualsiasi titolo e per
qualsiasi ragione ed emettere ricevute per totale o parziale incasso. Eseguire versamenti sui
conti correnti bancari e postali della societd, esigendo vaglia postali e telegrafici, mandati,
assegni, vaglia cambiari, girando assegni per versamenti su tali conti correnti, girare effetti
cambiari ma esclusivamente per lincasso, sconto, quietanza e protesto ed emettere
benestare bancari con firma singola e disgiunta, senza limite di valore;

Pagare qualunque somma dovuta dalla Societd per ogni singola operazione, anche
emettendo a titolo di esempio assegni, effettuando bonifici anche in via telematica,
emettere cambiall, ritirando effetti o RID ed in generale operando sui conti correnti della
Societd anche conti correnti postali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, a favore di
fornitori, prestatori di servizi, professionisti, dipendenti, fondi di previdenza integrativa,
istituti previdenziali, erario, rimborsi a clienti ecc. il tutto a valere sulle disponibilita liguide o
sugli affidamenti presso gli istituti di credito, in conformita comungue alle disposizioni
contrattuali che regelano i rapporti con le banche;

Eseguire girofondi tra conti correnti della Societ3 il tutto a valere sulle disponibilita liquide o
sugli affidamenti presso gli istituti di credito, in conformita comungue alle disposizioni
contrattuali che regolano i rapporti con le banche;

Chiedere agli Istituti di credito e assicurativi il rilascio di fidejussioni o polizze fideiussorie a
garanzia dell'adempimento di obbligazioni della Socletd, con firma singola e disgiunta per
importi complessivi non superiori al limite massimo dei limiti degli affidamenti;

Rilasciare fideiussioni o lettere di patronage nell'interesse di altre Societa del Gruppo con
firma singola e disgiunta per importi complessivi non superiori al limite massimo di importo
pari a Euro 1.000.000 (un milione) per singolo atto;

Aprire, utilizzare, chiudere (concordandone le condizioni) depositi in conto corrente presso
Istituti bancari, Istituti finanziari e Amministrazioni postal, sia in valuta italiana che straniera,
eventualmente designando le persone (tra i dipendenti o collaboratori parasubordinati a
sensi dell’art. 409, n. 3, cod. proc. civ., e con esclusione degli agenti e dei rappresentanti
commerciali, della Societd o delle altre Societd del Gruppo Unleuro) che su tali conti
potranno operare, conferendo alle stesse i necessari poteri per operazioni di deposito e
prelievo nei limiti della disponibilita preventivamente concordati ed ottenuti, con firma
singola e disgiunta;

Stipulare contratti di servizi relativi alla gestione della monetica, del trasporto valori e di tuito
guello che riguarda il corretto funzionamento degli incassi nei negozi e presso le piattaforme
e-commerce can firma singola e disgiunta, per importi complessivi non superiori al limite
massimo di importo pari a Euro 10.000.000 {dieci milioni) per singolo atto;

Rappresentare la Societd, avanti a qualsiasi ufficio dellAmministrazione finanziaria,
commissione amministrativa o tributaria di qualunque grado, in tutte le pratiche, ivi
compresi gli eventuali procedimenti anche di verifica e giudiziari in ogni grado e sede, relative
ad imposte, tasse, tributi e contributi di qualsiasi genere, con facoltd di sottoscrivere,
presentare e discutere dichiaraziani, ricorsi, reclami, memorie, istanze e atti oppositori
inhanzi le competenti autoritd e commissioni incluse le commissioni centrali, nonché di
concordare, conciliare e transigere, chiedere e riscuotere rimborsi di imposte, tasse, tributi
e contributi, con firma singola e disgiunta. Rappresentare la Societa nei procedimenti
amministrativi ed in giudizio con facoltd di promuovere azioni giudiziarie in qualungue grado
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di giudizio e sede, anche per Cassazione, di esercitare azionl davanti a qualsiasi altra autorita
sia amministrativa sia tributaria per qualunque procedura, di resistere alle azioni a
qualsivoglia atto dellAmministrazione finanziaria nonché alle istanze promosse contro la
Societd e nominare all'uopo avvocati, dottori commercialisti, procuratori e periti,
C) {Personale) In relazione al personale della Societd e per lo svolgimento delle attivita della stessa,
salvo quanto in seguito diversamente disposto, il potere, per qualsiasi importo, di provvedere a:

a. Negoziare, stipulare, contratti di collaborazione di somministrazione di lavoro con Agenzie
per il Lavoro autorizzate, ovvero contratti di lavoro autonomo {ivi inclusi, contratti d’opers,
contratti di collaborazione coordinata e continuativa, contratti di lavoro parasubordinato ai
sensi dell’art. 408, n. 3), cod. proc. civ.);

b. Negoziare, stipulare contratti con agenti, concessionari e commissionari, e rappresentanti
per la vendita, con o senza deposito di merce, sia in ltalia che all’estero;

c. Negoziare, stipulare contratti di assunzione del personale dipendente ad esclusione dei
rapporti relativi ai (i) dirigenti con responsahilita strategiche (“Dirigenti con Responsabilita
Strategiche”) della Societa cosi come definiti dalla normativa vigente (IAS 24, paragrafo 9 e
Regolamento Consob n. 17221 del 12.03.2010 tempo per tempo aggiornato), rimanendo tali
poteri di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione collegialmente; (if) ai
dirigenti diversi dai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, con una retribuzione annua
lorda pari o superiore ad Euro 150.000,00 (centocinquantamila), per | quali sara necessaria
la firma congiunta del Direttore Generale;

d. negoziare e determinare (anche modificando quelle in precedenza in vigore) le condizioni e
modalita del rapporto di impiego, inclusa la retribuzione, la promozione, | trasferimenti e la
modifica di mansione e orario di lavoro ad esclusione dei rapporti relativi ai (i} Dirigenti con
Responsabilith Strategiche, rimanendo tali poteri di competenza esclusiva del Consiglio di
Amministrazione collegialmente; (ii) ai dirigenti diversi dai Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, con una retribuzione annua lorda parl o superiore ad Euro 150,000,060
(centocinquantamila), per i quali sar3 necessaria la firma congiunta del Direttore Generale;

e. Contestare infrazioni disciplinari e adottare provvedimenti disciplinari ad esclusione del
rapporti relativi ai (i) Dirigenti con Responsabilita Strategiche, rimanendo tali poteri di
competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione collegialmente; (i} ai dirigenti diversi
dai Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, con una retribuzione annua lorda pari o
superiore ad Euro 150.000,00 (centocinquantamila), per i quali sara necessaria la firma
congiunta del Direttore Generale;

f. Risolvere i rapporti di lavoro e di collaborazione con la Societa ad esciusione dei rapporti
relativi ai (i) Dirigenti con Responsabilita Strategiche, rimanendo tali poteri di competenza
esclusiva del Consiglio di Amministrazione collegialmente; (i) ai dirigenti diversi dai Dirigenti
coh Responsabilith Strategiche, con una retribuzione annua lorda pari o superiore ad Euro
150.000,00 {centocinquantamila), per i quali sara necessaria la firma congiunta del Direttore
Generalg;

g. Rappresentare fa Societd innanzi a qualsiasi Autoritd competente in materia di lavoro e
previdenziale, sia con riferimento al personale autonomo che a quello subordinato, non _hr{,\-—-w
qualsiasi Ente efo Istituto, preposto dalla legge {guali a titolo esemplificativo e hon eﬁa’us" g
INPS, INAIL, Fondi di previdenza e di assistenza sanitaria integrative, Enasarco, Céﬁtf;;[ M
I'impiego, Ispettorato del Lavoro, Ministero del Lavoro, Direzione Territoriale del fay o,&g} i 1
qualsivoglia organismo e ufficio territoriale competente in materia di lavoro, per '%*fanm N AN
concerne la gestione del personale e I'espletamento delie pratiche inerenti allo stEdsd _ﬂ'
incluso, a titolo esemplificativo @ non esaustivo, comunicare assunzioni, licenzi 1%1“4;:&«.—@
convenzioni di tirocinio, progetti tirocinio, aprire nuove posizioni fnail-lnps, denunﬁaw" <
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infortuni, denuncia disabili}, potendo all’'uopo convenire liberamente ogni patto o condizione
che ritenga necessario per Fespletamento degli incarichi ricevuij;

h. Sottoscrivere la certificazione fiscale e previdenziale concernente contributi e retribuzioni
nonché predisporre, sottoscrivere e presentare moduli per versamento di imposte e
contributi previdenziali;

i. Sottoscrivere le transazioni relative e connesse al rapporto di lavoro del personale
dipendente, autonomo o parasubordinato al sensi dell’art. 409, n. 3), cod. proc. civ. della
Societd, senza limiti di importo;

j.  Comparire in giudizio e in ogni sede stragiudiziale per qualsiasi controversia in materia di
lavoro, assistenziale, previdenziale con ogni pill ampia facolta a transigere;

k. Rappresentare |a societa in ogni tipo di rapporto con le rappresentanze sindacali aziendali e
con le organizzazioni sindacali territoriali e nazionali e sottoscrivere accordi sindacali;

I.  Nominare, costituire e revocare avvocati, procuratori e difensori, curare I'esecuzione dei
giudicati e fare quant’altro necessario ed opportuno, nulla escluso o eccettuato;

m. sottoscrivere e presentare ai competenti uffici ed autorita le richieste di agevolazioni
finanziarie, finanziamenti agevolati o a fondo perduto, fondi, contribuii o incentivi previsti
da norme comunitarie, nazionali o regionali per la formazione e Faggiornamento del
personale, fornendo tutte le informazioni opportune in sede di istruttoria delle singole
tichieste e sottoscrivendo ogni comunicazione o documento relativo alla gestione ed allo
stato di avanzamento dei programmi di investimento, ivi comprese le comunicazioni relative
alla rendicontazione finale dei programmi di investimento;

D) {Adempimenti fiscali, tributari e previdenziali) Il potere di gestire e porre in essere ogni necessaria

E)

F)

attivitd al fine di ottemperare agli adempimenti previsti dalle diverse disposizioni legislative,
regolamentari ed amministrative in materia fiscale, tributaria e previdenziale, con facolta di proporre
e firmare ogni relativo atto e dichiarazione obbligatoria per legge;

(Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato) il potere di gestire e porre in essere oghi
necessaria attivita al fine di ottemperare agli adempimenti previsti dalle diverse disposizioni
legislative e regolamentari in materia di tutela della concorrenza, con facoltd di proporre e firmare
ogni relativo atto e dichiarazione;

(Sicurezza sul lavoro) Considerando il tipo e lassetto dell’organizzazione aziendale e |'effettivo
esercizio dei poter! decisionali e di spesa, al fine di assicurare un ancor pit efficiente e rigoroso
adempimento degli obblighi di legge in materia di igiene e sicurezza sul lavoro, di individuare nella
persona dell’Amministratore Delegato, Giancarlo Nicosanti Monterastelli, il soggetto che, per
posiziohe nell’arganigramma aziendale possa idoneamente rivestire il ruolo di datore di lavoro come
definito dall’articolo 2, 1° comma, lett. b), D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, come modificato {il “Testo
Unico”), per tutte le aree di attivitd aziendale ed i luoghi di lavoro e loro pertinenze che siano o
saranno in disponibilita giuridica della Societa (il “Datore di Lavoro”) salva la possibilitd per il
Consiglio di Amministrazione di individuare altri datori di lavoro relativamente a specifici settori
aziendall; tanto confermando in capo allo stesso tutti i necessari poteri decisionali e di spesa per tutti
gli aspetti relativi alla sicurezza e alla sajute dei lavoratori, intendendo con ¢ié che il Datore di Lavoro
come sopra individuato potra disporre a sua discrezione dei beni della Societa, senza alcun vincalo,
per interventi dallo stesso ritenuti necessari per garantire le migliori condiziont di sicurezza e salute

~ dei lavaratori; egli, in tale sua veste, avr3, tra I'altro, il potere di rappresentare la Societa, in materia
- previdenziale ed antinfortunistica nei confronti di tutti gli organismi competenti, inclusi gli organi di
;- vigilanza e I'autoritd giudiziaria, nonché nei confronti dei lavoratori, dei loro rappresentanti, dei

-~ farnitori, degli appaltatori e dei collaboratori della Societa in genere. Resta peraltro impregiudicata

la facolta del Datore di Lavoro di delegare talune sue funzioni, con possibilita di subdelega, nei limiti
e alle condizioni previste dagli artt, 16 e 17 del Testo Unico e fermo restando I'obbligo di vigilanza,
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H)

nonché quella di nominare dirigenti e preposti. Per una esaustiva indicazione dei poteri e dei doveri

del datore di lavoro si rimanda a quanto dettagliatamente indicato dall’ art. 17 {in tema di obblighi

nan delegabili) e dall’ art. 18 comma | d.lgs. 81/2008.

{Tutela del’ambiente) Tutti | poteri in materia di tutela ambientale, di tutela dell'inquinamento

acustica, elettromagnetico, idrico, atmosferico e del suolo, seguendo gli adempimenti della

normativa vigente, ivi compreso il potere di organizzare e coordinare le funzioni aziendali in materia

di ecologia e tutela dallambiente, nonché gestire i rifiuti prodotti dall'attivita sociale o ad essa

comungue pertinenti e il relativo smaltimento, con ampia facolta di sub-delega; egli avra il compito

di predisporre una delega di funzionl al/i preposto/i in esatta osservanza dei seguenti criteri: {i) sia

conferita ad un soggetto dotato dei requisiti di professionalita ed esperienza richiesti dalla specifica

natura delle funzioni delegate; (ii) attribuisce al delegato tutti i poteri di organizzazione, gestione e

controllo richiesti dalla specifica natura delle funzioni delegate; (iii} attribuisce al delegato

I'autonomia di spesa necessaria allo svolgimento delle funzioni delegate; (iv) & accettata per iscritto

dal soggetto delegato; (v} ne venga data tempestiva pubblicitd nel modello organizzativo. La delega

di funzioni ha il precipuo compito di organizzare e coordinare le funzioni aziendali in materia di

ecologia e tutela dall’ambiente, nonché gestire i rifiuti RAEE prodotti dall’attivita sociale o ad essa,

comungue, pertinenti e il relativo smaltimento. Essa comporta ['attribuzione di poteri di

rappresentanza e di gestione autonoma di risorse finanziarie nonché di dipendenti o collaboratori,

qualora ritenuto opportuno, in funzione della necessita di specializzazione tecnica o di particolare
qualificazione professionale, inclusa I'osservanza delle disposizioni di cul al D.Lgs. 152/06 (“Norme in

materia ambientale”) e successive modifiche, nonché con facolta di avvalersi di consulenti e di

stipulare i relativi contratti, senza limiti di spesa con firma singola e disgiunta. Viene inoltre conferito

all Amministratore Delegato il potere di esercitare un’efficace funzione di vigilanza concretizzata in
un idoneo sistema di controllo sul funzionamento del modello e sull’esecuzione delle deleghe;

{Tutela della Privacy)

(i) prendere, per conto della societd, le decisioni relative al trattamento dei dati personali di
titolarita della societa e mettere in atto tutte le misure tecniche e organizzative adeguate per
garantire, ed essere in grado di dimostrare, che il trattamento & effettuato dalla societa

conformemente al Regolamento {UE) 2016/679 {“Regolamento”) e, in generale, alla normativa

pro tempore applicabile in materia di protezione dei dati personali, ivi compresi il D.Lgs.

196/2003, cos! come modificato dal D.lgs. 101/2018 ed i provvedimenti delle autorita di

controllo in materia di protezione dei dati personali pro tempore applicabili (di seguito,

*normativa pro tempore vigente”);

(i) nominare it Data Protection Officer (“DPO”) ai sensi dell’art. 37 del Regolamento € interagire con
guestl conformemente a quanto previsto dall’art. 38 del Regoiamento;

(iii) designare le persone autorizzate al trattamento, che opereranno sotto la sua diretta autorita e
conformemaente alle sue istruzioni, nonché, eventuaimente, il/i preposto/i ad una unita per la
quale & individuato I'ambito del trattamento consentito agli addetti dell’'unita medesima,
impartire loro le necessarie istruzioni affinché eperino nel rispetto della normativa pro tempore

vigente ed effettuarne la formazione in materia di protezione di dati personali;

per esperienza, capacita ed affidabilita, forniscano idonea garanzia del piend rlsn
normativa pro tempore vigente, ivi compreso il profilo relativo alla sicurezza, autori ‘f
trat{amento dei dati personall dl tltolarlta della societa e delegando Ioro tuttl i poterl
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esemplificativo e non esaustivo, ciascuno di loro abbia a: predisporre, redigere e rendere note,
nelle forme previste dalla normativa applicabile, le informative relative al trattamento dei dati
personali e curare, ove richiesto, la raccaolta degli eventuali consensi necessari al trattamento dei
dati personali, secondo le modalitd previste dalla normativa applicabile; selezionare i fornitori di
servizi di cui avvalersi secondo le modalita descritie al punto (v} e stipulare coniratti di
trattamento dei dati ai sensi dell'art. 28 del Regolamento; redigere, ove richiesto con il supporto
del Data Protection Officer, le necessarie valutazioni sullimpatto sulla protezione dei dati
personali (“data protection impact assessment” o “DPIA”) ex art. 35 del Regolamento; in caso di
trattamenti fondati sul legittimo interesse della societa ex art. 6(1){f) del Regolamento, redigere
la necessaria valutazione sul bilanciamento del legittimo interesse della societa con i diritti e le
liberta degli interessati (“legitimate interest assessment” o “LIA");

{(v) nello scegliere i fornitori di servizi e professionisti di cui avvalersi all'esterno dell'organizzazione
aziendale, ove questi trattino dati personali di titolarita della societa, selezionare soggetii che,
per esperienza, capacita ed affidabilitd, forniscano idonea garanzia del pieno rispetto delle
disposizioni pro tempore vigenti in materia di trattamento dei dati personali, ivi compreso il
profilo relativo alla sicurezza, e stipulare con questi contratti di trattamento dei dati personali ai
sensi dell'art. 28 del Regolamento;

{vi) negoziare, concardare, sottoscrivere, stipulare, rinnovare, risolvere, rescindere e modificare, nel
campo dei servizi connessi al trattamento di dati personali rilevanti ai sensi della normativa
applicabile in materia di protezione dei dati personali, contratti di collaborazione, di consulenza
e di prestazione d'opera intellettuale; commissionare studi ed eventuali codici di condotta al
sensi dell’art. 40 del Regolamento, firmando i relativi contratti e documentl, confetire & revocare
incarichi professionali in relazione a quanto precede;

{vii)custodire e controllare i dati personali oggetto di trattamento in modo da ridurre al minimo,
mediante I'adozione di idonee e preventive misure di sicurezza, ivi compresa I'applicazione della
"procedura sulla gestione dei data breach” ex artt. 33 e 34 del Regolamento, i rischi di violazioni
di dati personali;

{viii) adottare, nel rispetto della normativa pro fempore vigente, le misure tecniche ed
organizzative, ivi comprese tutte e procedure contenute nel modello organizzative privacy della
societd, idonee per garantire ed essere in grado di garantire fa conformita del trattamento ai
principi della normativa pro tempore vigente;

(ix) redigere e tenere costantemente aggiornato iI Registro dei Trattamenti ex art. 30 del
Regolamento;

" :+{x) programmare ed eseguire, in accordo e collaborazione con il Data Protection Officer e con le

rilevanti funzioni interne, gli audit previsti dalla normativa pro tempore vigente, in particolare
con riferimento alle misure di sicurezza e agli adempimenti relativi agli amministratori di sistema
(ove applicabili);

(xi) eseguire quanto necessario per correggere le eventuali non conformitd segnalate dal Data
Protection Officer nell’'esercizio delle sue funzioni e dalle funzioni rilevanti efo rilevate in sede di
audit nell'ottica del miglioramento continuo richiesto dai pili recenti standard di sicurezza (ad
esempio: ISO/IEC 27001);
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h

K)

L)

(xii) rappresentare la societd nelle controversie, sia giudiziali che stragiudiziali, nei casi previsti dalla
normativa applicabile in materia privacy, con tutti i pitrampi poteri, compreso guello di nominare
e revocare avvocati, procuratori alle liti, arbitratori, periti e arbitri, nonché quello di conciliare e
transigere le controversie, curare I'esecuzione dei giudicati e fare quanto altro necessario ed
opportuno, nulla esclusa o eccettuato;

{xiii) gestire, unitamente al Dota Protection Officer, i rapporti con |'Autoritd Garante per la
protezione dei dati personali (il "Garante Privacy"), per conto della societa titolare del
trattamento (conformemente a quanto indicato nella “procedura sulla cooperazione con

I'autarita di controllo”) e presentare, ricorsi, reclami, richieste di consultazione preventiva, pareri
o altro;

{xiv) in ogni caso porre in essere qualsiasi attivita, adottare gualsiasi decisione ed attuare ogni
iniziativa necessaria per garantire, ed essere in grado di dimostrare, che Il trattamento &
effettuato dalla societa conformemente alla normativa pro tempore applicabile;

per quanto non espressamente citato, dare piena attuazione alla normativa pro tempore applicabile,
inclusi i provvedimenti adottati dal garante privacy o da qualungue altra autorita in tema di
protezione dei dati personali, in Htalia e all'estero, ove applicabili;

{Aperture) Tutti i poteri necessari per rappresentare la Societd presso amministrazioni, autorita, enti,
e uffici statali, regionali, provinciali, comunali, nella trattazione, presentazione, sottoscrizione, di
tutte le pratiche finalizzate alle aperture, ristrutturazioni, ampliamenti, adeguamenti, dei negozi e
delle sedi centrali;

(Denunce) sottoscrivere e/o presentare denunce a qualsiasi autorita competente (ivi incluse —atitolo
esemplificativo e non esaustivo — le autoritd di pubblica sicurezza e giudiziaria) in relazione a furti
sottrazioni di merce, ammanchi di cassa e simili subiti, nei punti vendita, nei magazzini, nella sede
centrale e in qualsiasi luogo la Societa eserciti la propria attivitd;

(Esportazioni) Compiere presso le rappresentanze della Banca d’ltalia, delle dogane, dei consolati,
delle camere di commercio e di qualsiasi ente pubblico e privato, tutte le operazioni di spedizione,
svincolo, ritiro di merci, valori, effetti, pacchi, lettere anche raccomandate ed assicurate efo
comunque inerenti alle importazioni ed alle esportazioni in genere {con o senza regolamento, ivi
comprese le operazioni in temporanea, le operazioni in transite e le operazioni franco valuta, per
qualsiasi merce compreso depositare), con facoltd di rilasciare debite quietanze di liberazione,
dichiarazioni di scarico, consentire vincoli e svincoli, firmare la documentazione che fosse richiesta ai
fini doganali e consolari, nonché corrispondere e riscuotere importi relativi a diritti doganali
(Rappresentanza in giudizio)

a. Rappresentare la Societa avanti a qualsiasi autoritd giudiziaria, amministrativa !})ﬁ%ﬂ\:\

ordinaria e speciale in qualungue procedura, in qualungue grado e sede, nonché ddy5 :efp?‘a’
organismi di mediazione, con potere di sottoscrivere istanze, ricorsi, istanze di aé"esid ] ex;
D.Lgs. 19 giugno 1997, n. 218, come modificato, domande di esenzione e di rlmbox;s K

e scritti, per qualsiasi oggetto, proponendo e sostenendo azioni in sede cwll"e,x‘ %
amministrativa di qualunque genere, ivi incluse le azioni di coghizione, esecuzioné: 3

.. e \ . . , .. \'w““*- T
cambiarie, costituzione di parte civile, ed anche di procedure fallimentari, di COI’!CO]’datOfé_iai: i

moratotia ed amministrazione straordinaria, addivenendo alle formalita relative e quindi
anche al rilascio di procure e mandati speciali ad avvocati, procuratori alle liti, arbitri, periti
ed arbitratori, eleggere domicilio, compromettere in arbitri, anche amichevoli compositori,
ogni e quatsivoglia controversia in cui la Societd abbia interesse;

b. Proporre, sottoscrivere validamente transazioni sia giudiziarie che stragiudiziarie, verbali di
conciliazione anche ex art. 48 D.Lgs. 31 dicembre 1992, n. 546, come modificato, definendo
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la liquidazione di danni e sinistri attivi e passivi nei confronti di terzi in genere, nonché' nei
confronti dei clienti dei negozi, desighando a tal fine periti, medici, e legali, con facolta di
transigere entro il limite di onere per la Societd di Euro 5.000.000 {cinque milioni) (o ii suo
equivalente in altra valuta) per ciascuna vertenza;

c. rappresentare la Societd in ogni e qualsiasi vertenza o questione fiscale, presso qualsiasi
autoritd ed ufficio, comprese le commissioni tributarie, censuarie, doganali ed i coliegi
peritali;

M} (Proprieta intellettuale)

a. Stipulare con tutte le clausole opportune, compresa quella compromissoria, modificare ed
acquisire per cessione contratti di acquisto e permuta di diritti di proprieta intellettuale
(marchi brevetti, modelli, diritti d'autore, etc.), di "know-how", di segretezza, nonché' di
ricerca, anche includenti progetti, realizzazioni di impianti, opere di ingegneria in genere con
esclusione della cessione dei marchi e con la facoltd di licenziare il marchio o 1a
denorminazione Unieuro e Unieuro City per determinati periodi, iniziative e settori specifici
in linea con la vision, mission e valori aziendak;

b. Compiere gli atti relativi alle procedure di brevettazione necessari secondo la legislazione in
vigore nei singoli stati per richiedere, ottenere, amministrare e tutelare i brevetti, i marchi e
gli altri diritti di proprietd individuale in ltalia e all'estero; esperire ogni procedura
amministrativa, anche contenziosa, per il riconoscimento e la tutela dei diritti della societa;
nominare corrispondenti brevettualiin |talia e all'estero, conferendo loro i mandati relativi;

N) (Rappresentanza Legale)

a. Rappresentare la societd nelle assemblee delle societd nelle quali la stessa abbia
partecipazioni, esercitando ogni pill ampia facoltd al riguardo; depositare titoli ai fini
dell'intervento alle assemblee e ritirarli;

b. Rappresentare la societd nei rapporti con investitori istituzionali e non, nonché' operatori
qualificati nel rispetto della Procedura per la gestione del dialogo con gli Azionisti e gii altri
Soggetti Interessati;

¢. Lalegale rappresentanza della Societd, entro e negli stessi limiti delie materie al medesimo
Amministratore Delegato attribuite ai sensi di quanto precede, nonché sempre entro i
medesimi limiti, il potere di firma della corrispondenza amministrativa della Societa.

L’ Amministratore Delegato & qualificabile come il principale responsabile della gestione dell'impresa ai sensi
del Codice di Corporate Governance.

A far data dal 1° giugno 2023 Giancarlo Nicosanti Monterastelli, per effetto del proprio pensionamento, ha
cessato il rapporto di lavoro subordinato in essere con la Societa quale Chief Strategy Officer, mantenendo il
ruolo di Amministratore Delegato.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Conformemente a quanto previsto dallo Statuto Sociale, il Presidente non ha ricevuto deleghe gestionali, non
riveste uno specifico ruolo nell’elaborazione delle strategie aziendali e non & I'azionista di controllo
“dell’Emittente.

Comitato esecutivo

_' ﬁitsﬁ;én'si dell’articolo 20 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud, altresl, disporre che venga
costituito un comitato esecutivo composto da alcuni suoi componenti.
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Alla data della presente Relazione non & stato costituito un comitato esecutivo.

Informativa al Consiglio

[n conformita a quanto previsto dall’art. 2381, comma 5, cod. civ., , I'art. 20.2 dello Statuto stabilisce che gli
organi delegati riferiscono tempestivamente al Consiglioc di Amministrazione con periodicita almeno
trimestrale, durante le riunioni consiliari nel corso delle quali sia presente almeno un rappresentante del
Collegio Sindacale, sull’attivita svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla
Societa.

Lo Statuto dispone inoltre che gli amministratori riferiscono tempestivamente, e con periodicita almeno
trimestrale, al Collegio Sindacale sull'attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societd o dalle societa controllate e, in particolare, sulle operazioni
nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che
eventualmente esercita I'attivita di direzione e coordinamento. Uinformazione viene resa di regola in
occasione delle riunioni del Consliglio di Amministrazione.

Aftri consiglieri esecutivi

In data 21 giugno 2022, & stata nominata quale Consigliere il Direttore Generale Maria Bruna Olivieri, la quale,
ricoprendo un incarico direttivo all'interno dell’Emittente, risulta qualificabile come amministratore
esecutivo ai sensi del Codice di Corporate Governance.

Alla data della presente Relazione, i poteri attribuiti dal Consiglio di Amministrazione al Direttore Generale
sono i seguenti:

A) (Contrattualistica) Il potere di agire, compiere, stipulare, negozare, concludere, sottoscrivere,
perfezionare, modificare, risolvere:

a. Contratti di affitto concernenti aziende o rami di azienda {ivi inclusi i c.d “affidamenti di
reparto”), contratti di locazione concernenti immobill con firma singola e disgiunta per
importi complessivi non superiori al limite massimo di importo pati a Eure 1.000.000 {un
milione) per singolo atto, per tale intendendo I'importo dei canoni pattuiti (spese incluse)
per singolo anno di durata di efficacia del contratto stesso (nel caso di canoni crescenti si
computa I'importo a regime, nel caso di canoni in percentuale sui ricavi si computa I'importo
calcolato in base al business plan del negozio) e che non abbiano una durata complessiva
superiore a 12 anni (comprensiva dei rinnovi);

b. Contratti relativi alla fornitura di servizi, di marketing, di sistemi infarmativi, di cal! center e
di customer care, di servizi di sicurezza e sorveglianza con firma singola e disgiunta laddove
determinina impegni per la societa per importi complessivi non supetiori al limite massimo
di importo pari a Eura 2.000.000 (due milioni) per singalo atto;

C. Incarlchl professmnah e/o di consulenza (ivi inclusi i contrattl di prestazmne d opera..-

dell’art. 10 del DPR 430/2001) con firma singola e disgiunta laddove determinino’ @1 m N
\mw A
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per la Societd per importi complessivi non superiori al limite massimo di importo pari a Euro
20.000.000 (venti milioni) per singolo atto;

Atti di liberalita e/o elargizioni legati a iniziative benefiche o di sponsorizzazione con firma
singola e disgiunta laddove determinino impegni per la Societd per importi compiessivi non
superiori al limite massimo di importo pari a Euro 300.000 per ciascuna
iniziativa/sponsorizzazione, con esclusione dei contratti di sponsorizzazione concluse con
Parti Correlate come definite dal Regolamento “Operazioni con Parti Correlate” approvato
con delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2020 come di volta in volta modificato per i quali
rimane esclusivamente competente il Consiglio di Amministrazione collegialmente;
Contratti di appalto concernenti a titolo esemplificativo opere edili e impianti presso i punti
vendita o la sede centrale, nonché concernenti le manutenzioni ordinarie e straordinarie del
patrimonio immobiliare, e degli immobili a qualsiasi titolo {quali a mero titolo
esemplificativo, locazione, comodato o altro) detenuti dalla Societa con firma singola e
disgiunta laddove determinino impegni per la Societa per importi complessivi non superiori
al limite massimo pari a Euro 1.000.000 (un milione) per singolo atto;

Contratti per la fornitura di energia e servizi di telecomunicazione, con firma singola e
disgiunta, senza limite di valore;

Contratti di affiliazione commerciale, di somministrazione di merci e di servizi con
concessione di licenza di utilizzo del marchiofinsegna, di proprieta della Societa,
corrispondenti sia al marchio/format Unieuro che Unieuro City con firma singoia e disgiunta,
senza limiti di valore;

Accordi quadro con i fornitori aventi ad oggetto I'acquisto di beni destinati alla vendita
nell’ambito dell’attivitd ordinaria, con firma singola e disgiunta non superiori al limite
massimo di importo pari a Euro 50,000.000 {cinquanta milioni) per singolo atto;

Contratti di acquisto, di vendita, di permuta concernenti beni mobili destinati alla vendita,
negoziando termini e condizioni, compresi gli accordi di distribuzione selettiva e
I"approvvigionamento dei prodotti a marchio privato da fornitori italiani o esteri curando
l'approvvigionamento dei prodotti ed assicurando la corretta applicazione dei diritti di
privativa altrui, del rispetto dei diritti dei consumatori nonché accertandosi che i produttori
siano titolari delle relative licenze con firma singola e disgiunta, fino al limite massimo di
importo pari a Euro 30.000.000 (trenta milioni) per singolo atto;

Contratti di appalto di servizi logistici {a titolo esemplificativo e non esaustivo facchinaggia,
trasporti, movimentazioni di merci e di materiali, gestione del magazzino ecc.) con firma
singola e disgiunta, senza limitl di valore;

Contratti di acquisto, di vendita, di permuta o di locazione concernenti beni mobili (diversi
da quelli di cui sopra), ivi incluse le aitrezzature per gli impianti della Societd, i mebili per
uffici, le materie prime, ed ogni altro tipo di bene mobile soggetto a registrazione e non, ad
eccezlone di motoveicoli ed autoveicoli con firma singola e disgiunta per importi complessivi
non superiori al limite massimo di importo pari a Euro 2.000.000 {(due milioni) per singolo
atto (per tale intendendo, limitatamente ai contratti di locazione, la somma dei canoni
pattuiti per l'intera durata di efficacia del contratto stesso);

. Contratti di acquisto, di vendita, di permuta o di locazione concernenti motoveicoli o
autoveicoli, con ogni e pill ampia facoltd di determinarne modalita, prezzo e condizioni,
svolgendo tutte le necessarie pratiche presso il pubblico registro relativo ed ogni altro
competente ufficlo. Consentire iscrizioni e cancellazioni di privilegi su autoveicoli,
addivenendo ai relativi atti ed alle opportune formalita presso i competenti uffici ed
esonerando gli ufficl stessi ed in particolare i competenti conservatort dei pubbtici registri
automobilistici da ogni responsabilitd con firma singola e disgiunta per importi complessivi
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non superiori al limite massimo di importo pari a Euro 100.000 per singolo atto ivi compresi
anche gli atti che, seppur di valore individualmente inferiore a tale soglia, avendo il
medesimo oggetto ed intercorrendo tra le medesime parti, debbano essere considerati quale
frazionamento di un’unica operazione ed il cui valore, sommato agli importi dei precedenti
atti frazionati, non eccedano la medesima soglia di Euro 100.000; Atti di transazione in via
stragiudiziale aventi ad oggetto controversie relative a crediti e/o debiti commerciali con
firma singola e disgiunta per importi complessivi non superiori al limite massimo di valore
della pretesa in contesa pari a Euro 500.000 (cinquecentomila) per singolo atto;

n. Partecipare a gare d'appalto indette da pubbliche amministrazioni per 1a vendita di prodotti
della Societd, sottoscrivere le relative offerte e qualsiasi documentazione necessaria al fine
della partecipazione. Costituire raggruppamenti temporanel di impresa ai fini della
partecipazione a gare d'appalto assumendo il ruolo di mandataria o di mandante. Stipulare,
sottoscrivere e rescindere regolamenti di raggruppamento temporaneo di imprese con firma
singola e disgiunta per importi complessivi non superiori al limite massimo di Euro 500.000
(cinquecentomila) per singolo atto.

B) (Finanza) Il potere di compiere qualsiasi operazione, attiva e passiva, in ftalia o all'estero, presso
Banche ed [stituti Finanziari ed Amministrazioni Postali, in valuta nazionale od estera, ed in
particolare il potere di:

a. Negoziare, stipulare, modificare, transigere, risolvere contratti di locazione finanziaria con
firma singola e disgiunta purché Fammontare della singola operazione non ecceda I'importo
di Euro 2.000.000 (due milioni), ivi compresi anche gli atti che, seppur di valore
individualmente inferiore a tale soglia, avendo Il medesimo oggetto ed intercorrendo tra le
medesime parti, debbano essere considerati quale frazionamento di un’unica operazione ed
il cui valore, sommato agli importi dei precedenti atti frazionati, non ecceda la medesima
soglia di Euro 2.000.000 {due milioni);

b. Richiedere e ricevere incassi di ognl somma dovuta alla societd a qualsiasi titolo e per
gualsiasi ragione ed emettere ricevute per totale o parziale incasso. Eseguirae versamenti sui
conti correnti bancari e postali della societd, esigendo vaglia postali e telegrafici, mandati,
asseghi, vaglia cambiari, girando assegni per versamenti su tali conti cortrenti, girare effetti
cambiari ma esclusivamente per lincasso, sconto, quietanza e protestc ed emettere
benestare bancari con firma singola e disgiunta, senza limite di valore;

c. Pagare qualunque somma dovuta dalla Societa per ogni sihgola operazione, anche
emettendo a titolo di esempio assegni, effettuando bonifici anche in via telematica,
emettere cambiali, ritirando effetti o RID ed in generale operando sui conti correnti della
Societd anche conti correnti postali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, a favore di
fornitori, prestatori di servizi, professionisti, dipendenti, fondi di previdenza integrativa,
istituti previdenziali, erario, rimborsi a clienti ecc. il tutto a valere sulle disponibilita liquide o
sugli affidamenti presso gli istituti di credito, in conformitd comunque alle disposizioni
contrattuali che regolano i rapporti con le banche;

C) (Personale} In relazione al personale della Societd e per lo svolgimento delle attivitd della stessa,
salvo quanto in seguito diversamente disposto, il potere di provvedere a:

a. Negoziare, stipulare, contratti di collaborazione di somministrazione di lavoro con Agenzie
per il Lavoro autorizzate, ovvero contratti di lavoro autanomao (ivi inclusi, contratti d’op

Euro 1.000.000 {un milione} per singolo atto;
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Negoziare, stipulare contratti con agenti, concessionari e commissionari, e rappresenianti
per la vendita, con o senza deposito di merce, sia in Italia che all’'estero non supetiori al limite
massimo di importo pari a Euro 1.000.000 {un mitione) per singolo atto;

Negoziare, stipulare contratti di assunzione del personale dipendente ad esclusione dei
rapporti relativi ai {i) dirigenti con responsabilita strategiche {“Dirigenti con Respansabilita
Strategiche”) della Societd cosi come definiti dalla normativa vigente {IAS 24, paragrafo 9 e
Regolamento Conscb n. 17221 det 12.03.2010 tempo per tempo aggiornato), rimanendo tali
poteri di competenza esclusiva det Consiglio di Amministrazione collegiaimente; (ji) ai
dirigenti diversi dai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, con una retribuzione annua
lorda pari o superiore ad Euro 150.000,00 (centocinquantamila), per i quali sara necessaria
la firma congiunta del’ Amministratore Delegato;

negoziare e determinare (anche modificando quelie in precedenza in vigore) le condizioni e
modalita del rapporto di impiego, inclusa la retribuzione, la promozione, i trasferimenti e la
modifica di mansione e orario di lavoro ad esclusione dei rapporti relativi ai (i) Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, rimanendo tali poteri di competenza esclusiva del Consiglio di
Amministrazione collegialmente; (i) ai dirigenti diversi dai Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, con una retribuzione annua lorda pari o superiore ad Euro 150.000,00
{centocinquantamila), per i quali sard necessaria la firma congiunta dell' Amministratore
Delegato;

Contestare infrazioni disciplinari e adottare provvedimenti disciplinari ad esclusione dei
rapporti relativi ai (i) Dirigenti con Responsabilita Strategiche, rimanendo tali poteri di
competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione collegialmente; {ii) ai dirigenti diversi
dai Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, con una retribuzione annua lorda pari o
superiore ad Euro 150.000,00 (centocinquantamila)}, per i quali sard necessaria la firma
dell’ Amministratore Delegato;

Risalvere i rapporti di lavoro e di collaborazione con la Societd ad esclusione dei rapporti
relativi ai {i) Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, rimanendo tali poteri di competenza
esclusiva del Consiglio di Amministrazione collegialmente; (ii) dirigenti diversi dai Dirigenti
con Responsabilita Strategiche, con una retribuzione annua lorda pari o superiore ad Euro
150.000,00 {centocinquantamila), per singolo contratto per 1 quali sard necessaria la firma
congiunta dell’Amministratore Delegato;

Rappresentare la Societd nnanzi a gualsiasi Autorita competente in materia di lavoro e
previdenziale, sia con riferimento al personale autonomo che a quello subordinato, honché
qualsiasi Ente e/o Istituto, preposto dalla legge (quali a titolo esemplificativo e non esaustivo
INPS, INAIL, Fondi di previdenza e di assistenza sanitaria integrative, Enasarco, Centro per
I'impiego, Ispettorato del Lavoro, Ministero del Lavoro, Direzione Territoriale del Lavoro) e
qualsivoglia organismo e ufficio territoriale competente in materia di lavoro, per quanio
concerne la gestione del personale e espletamento delle pratiche inerenti allo stesso (ivi
induso, a titolo esemplificativo e non esaustivo, comunicare assunzioni, licenziamenti,
convenzioni di tirocinio, progetti tirocinio, aprire nuove posizioni Inail-Inps, denunicia
infortuni, denuncia disabili}, potendo all’'uopo convenire liberamente ogni patto o condizione
che ritenga necessario per I'espletamento degli incarichi ricevuti;

Sottoscrivere la certificazione fiscale e previdenziale concernente contributi e retribuzioni
nonché predisporre, sottoscrivere e presentare moduli per versamento di imposte e
contributi previdenziali fino a Euro 500.000,00 {cinquecentomila virgola zero zero} per
singolo atto;

Sottoscrivere le transazioni relative e connesse al rapporto di lavoro del personale
dipendente autonomo o parasubordinato ai sensi deil'art. 409, n. 3), cod. proc. civ. della

54




Relazione suf Governo Socletario e gli Assettl proprietari

Societa, fino al valore massimo pari a Euro 200.000,00 {duecento mila) per singolo atto ad
esclusione di (i) Dirigenti con Responsabilita Strategiche, rimanendo tali poteri di
competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione collegialmente; {ii) ai dirigenti diversi
dai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, con una retribuzione annua lorda pari o
superiore ad Euro 150.000,00 {centocinquantamila), per i quali sard necessaria la firma
dell’Amministratore Delegato;

i~ Comparire in giudizio e In ogni sede stragiudiziale per qualsiasi controversia in materia di
lavoro, assistenziale, previdenziale con ogni pilt ampia facoltd a transigere, fino al valore
massimo pari a Euro 200.000,00 {duecentomila) per singolo atto;

k. Rappresentare la societd in ogni tipo di rapporto con le rappresentanze sindacali aziendali e
con le organizzazioni sindacali territoriali e nazionali e sottoscrivere accordi sindacali, fino a
Euro 500.000,00 (cinquecentomila) per singolo atto;

l. Nominare, costituire e revocare avvocati, procuratori e difensori, curare ['esecuzione dei
giudicati e fare quant'altro necessario ed opportuno, nulla escluso o eccettuato, fino al valore i
massimo pari a Eure 200.000,00 (duecentomila) per singolo atto; !

m. sottoscrivere e presentare ai competenti uffici ed autorita le richieste di agevolazioni
finanziarie, finanziamenti agevolati o a fondo perduto, fondi, contributi o incentivi previsti
da norme comunitarie, nazionali o regionali per la formazione e 'aggiornamento del
personale, fornendo tutte le informazioni opportune in sede di istruttoria delle singole
richieste e sottoscrivendo ogni comunicazione o documento relativo alla gestione ed allo
stato di avanzamento dei programmi di investimento, ivi comprese le comunicazioni relative
alla rendicontazione finale dei programmi di investimento;

D) (Adempimenti fiscali, tributari e previdenziali) Il potere di gestire e porre in essere ogni necessaria
attivita al fine di ottemperare agli adempimenti previsti dalle diverse disposizioni legislative,
regolamentari ed amministrative in materia fiscale, tributaria e previdenziale, con facolta di proporre
e firmare ogni relativo atto e dichiarazione obbligatoria per legge

E) (Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato) [l potere di gestire e porre in essere oghi
necessaria attivita al fine di ottemperare agli adempimenti previsti dalle diverse disposizioni
legislative e regolamentari in materia di tutela della concorrenza, con facolty di proporre e firmare
ogni relativo atto e dichiarazione;

F) (Tutela dell'ambiente) Tutti i poteri in materia di tutela ambientale, di tutela dell'inquinamento
acustico, elettromagnetico, idrico, atmosferico e del suolo, seguendo gli adempimenti della
normativa vigente, ivi compreso il potere di organizzare e coordinare le funzioni aziendali in materia
di ecologia e tutela dall’ambiente, nonché gestire i rifiuti prodotti dalVattivity saciale o ad essa
comunqgue pertinenti e il relativo smaltimento, con ampia facoltd di sub-delega; egli avra il compito
di predisporre una delega di funzioni al/i preposto/i in esatta osservanza dei seguenti criteri: (i) sia
conferita ad un soggetto dotato dei requisiti di professionalitd ed esperienza richiesti dalla specifica
natura delle funzioni delegate; (ii) attribuisce al delegato tutti i poteri di organizzazione, gestione e
controllo richiesti dalla specifica natura delle funzioni delegate; (iii) attribuisce al delegato
l'autonomia di spesa necessaria allo svolgimento delle funzioni delegate; (iv} & accettata per iscritto
dal soggetto delegato; (v} ne venga data tempestiva pubblicita nel modello organizzativo. La delega
di funzioni ha il precipuo compito di organizzare e coordinare le funzioni aziendali in materia di
ecologia e tutela dall'ambiente, nonché gestire i rifiuti RAEE prodotti dall’attivita sociale o ad essa,
comungue, pertinenti e il relative smaltimento. Essa comporta Vattribuzione di poteri (_J_‘,_.
rappresentanza e di gestlone autonoma di risorse fmanmane nonche d| dlpendentl 0 collab toﬁammn :
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G)

H)

J)

K)

stipulare i relativi contratti, senza limiti di spesa con firma singola e disgiunta. Viene inoltre conferito
al Direttore Generale il potere di esercitare un’efficace funzione di vigilanza concretizzata inun
idoneo sistema di controllo sul funzionamento del modello e sull'esecuzione delle deleghe;
(Aperture) Tutti i poteri necessari per rappresentare |a Societa presso amministrazioni, autorita, enti,
e uffici statali, regionali, provinciali, comunali, nella trattazione, presentazione, sottoscrizione, di
tutte le pratiche finalizzate alle aperture, ristrutturazioni, ampliamenti, adeguamenti, dei negozi e
delle sedi centrali;

(Denunce) sottoscrivere e/o presentare denunce a qualsiasi autorita competente (iviincluse —a titolo
esemplificativo e non esaustivo — le autorita di pubblica sicurezza e giudiziaria) in relazione a furti
sottrazioni di merce, ammanchi di cassa e simili subiti, nei punti vendita, nei magazzini, nella sede
centrale e in qualsiasi luogo la Societd eserciti la propria attivita;

(Esportazionifimportazioni) Compiere presso le rappresentanze detla Banca d'italia, delle dogane,
dei consolati, delle camere di commercio e di qualsiasi ente pubblico e privato, tutte le operazioni di
spedizione, svincolo, ritiro di merci, valori, effetti, pacchi, lettere anche raccomandate ed assicurate
efo comungque inerenti alle importazioni ed alle esportazioni in genere (con o senza regolamento, ivi
comprese le operazioni in temporanea, le operazioni in transito e le operazioni franco valuta, per
qualsiasi merce compreso depositare), con facoltd di rilasciare debite quietanze di liberazione,
dichiarazioni di scarico, consentire vincoli e svincali, firmare la documentazione che fosse richiesta ai
fini doganali e consolari, nonché corrispondere e riscuotere importi relativi a diritti doganali
(Rappresentanza in giudizio)

a. Rappresentare la Societd avanti a qualsiasi autorita giudiziaria, amministrativa, fiscale,
ordinaria e speciale in qualunque procedura, in qualungue grado e sede, nonché davanti ad
organismi di mediazione, con potere di sottoscrivere istanze, ricorsi, istanze di adesione ex
D.Lgs. 19 giugno 1997, n. 218, come modificato, domande di esenzione e di rimborsi, verbali
e scritti, per qualsiasi oggetto, proponendo e sostenendo azioni in sede civile, penale,
amministrativa di qualungue genere, ivi incluse le azioni di cognizione, esecuzione, azioni
cambiarie, costituzione di parte civile, ed anche di procedure fallimentari, di concordato e di
moratoria ed amministrazione straordinaria, addivenendo alle formalita relative e quindi
anche al rilascio di procure e mandati speciali ad avvocati, procuratoti alle lit], arbitri, periti
ed arhitratori, eleggere domicilio, compromettere in arbitri, anche amichevoli compositori,
ogni e qualsivoglia controversia in cui la Societd abbia interesse;

b. Proporre, sottoscrivere validamente transazioni sia giudiziarie che stragiudiziarie, verbali di
conciliazione anche ex art. 48 D.Lgs. 31 dicembre 1992, n. 546, come modificato, definendo
la liquidazione di danni e sinistri attivi e passivi nei confronti di terzi in genere, nonché' nei
confronti dei clienti dei negozi, designando a tal fine periti, medici, e legali, con facolta di
transigere entro il limite di onere per la Societa di Euro 5.000.000 {cinque milioni} {oil suo
equivalente in altra valuta) per ciascuna vertenza;

c. rappresentare la Societa in ogni e qualsiasi vertenza o guestione fiscale, presso qualsiasi
autoritd ed ufficio, comprese le commissioni tributarie, censuarie, doganali ed i collegi
peritali;

(Proprieta intellettuale)

a. Stipulare con tutte le clausole opportune, compresa quella compromissoria, modificare ed
acquisire per cessione contratti di acquisto e permuta di diritti di proprieta intellettuale
(marchi brevetti, modelli, diritti d'autore, etc.), di "know-how", di segretezza, nonché’ di
ricerca, anche includenti progetti, realizzazioni di impianti, opere di ingegneria in genere con
esclusione della cessione dei marchi e con la facoltd di licenziare il marchio o la
denominazione Unieutro e Unieuro City per determinati periodi, iniziative e settori specifici in
linea con la vision, mission e valori aziendali;
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b. Compiere gli atti relativi alle procedure di brevettazione necessari secondo la legislazione in
vigore nei singoli stati per richiedere, ottenere, amministrare e tutelare i brevetti, i marchi e
gli altri diritti di proprieta individuale in ltalia e all'estero; esperire ogni procedura
amministrativa, anche contenziosa, per il riconoscimento e [a tutela dei diritti della societd;
nominare corrispondenti brevettuali in lialia e all'estero, conferendo loro i mandati relativi.

Per chiarezza, ai fini dell'identificazione degli atti che superano le soglie sopra indicate, gli atti che seppure
di valore individualmente inferiore a tale soglia hanno il medesimo oggetto e intercorrono tra le medesime
parti, devono essere considerati quale frazionamento di un’unica operazione e conteggiati come unico atto.
Per i contratti di durata occorre considerare ['intero costo che il contratto ha per la societa determinato sulla
base del costo fisso o del business plan fino al termine del contraito o al primo termine di efficacia
dell’'eventuale recesso consentito alla Societd salvo i divers] termini sopra indicati

4.7. Amministratori Indipendenti

Ai sensi dell'art 147-ter, comma 4 del TUF, almeno due dei componenti del Consiglio di Amministrazione -
gquando quest’ultimo sia composto da pil di sette membri - devono essere in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148, comma 3, del TUF.

[noltre, secondo quanto prescritto dall'art. 2.2.3, comma 3, lettera m) del Regolamento di Borsa e dall'art.
IA.2,10.6 delle Istruzioni al Regolamento di Borsa, almeno tre amministratori — per consigli di
amministrazione composti da 9 a 14 membri — devono essere in possesso dei requisiti previsti dal Codice di
Corporate Governance.

Il Codice di Corporate Governance prevede, infatti, che un numero adeguato di amministratori non esecutivi
siano indipendenii, nel senso che non intrattengano né abbiano di recente intrattenuto, neppure
indirettamente, con Femittente o con soggetti legati all’emittente, relazioni tali da condizionarne
attualmente I'autonomia di giudizio.

Il Consiglio valuta la permanenza dei requisiti di cui sopra, sulla base delle informazioni che gli interessati
sono tenuti a fornire sotto la propria responsabilita ai sensi dell’art. 12 dello Statuio, owvero delle
informazioni comunque a disposizione del Consiglio.

Il Consiglio ha valutato, nel corso della prima riunione utile dopo la loro nomina, tenutasi in data 24 giugno
2022 per Pietro Caliceti, Paola Elisabetta Galbiati, Alessandra Stabilini, Benedetto Levi, Giuseppe Nisticd,
Laura Cavatorta, Daniele Pelli, Alessandra Bucci e Stefano Meloni se gli stessi presentassero i requisiti per
essere qualificati come indipendenti secondo i criteri applicativi definiti nel Codice di Corporate Governance
nonché secondo i criteri dettati dalt’art. 147-ter, comma 4, TUF, il quale richiama i criteri di cui all’art. 148,
comma 3, TUF*,

In particolare, con riferimento agli Amministratori in carica, il Consiglio di Amministrazione, suila base delle
dichiarazioni rese dagli Amministratori e delle informazioni a disposizione della Societd, ha accertato da
ultimo in data 23 aprile 2024 il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, richiamati dallo
Statuto della Societa, da parie di 7 Amministratori indipendenti ai sensi di legge e del Codice di Corporate
Governance (Stefano Meloni, Pietro Caliceti, Paola Elisabetta Galbiati, Alessandra Stabilini, Alessandra Bucci,
Laura Cavatoria, Daniele Pelli}, i quali, ai sensi della Raccomandazione n.7 del Codice di Corporate
Governance:

Generale e pertanio non sone indigendentl. Il Consiglio non ha svolto sugli stessi una indagine ulteriore in merito ai req
nel presente paragrafo.
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a) non sono azionisti significativi della Societa;
b) non sono stati nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

» della Societd, di una societd da essa controllata avente rilevanza strategica o di una
societd sottoposta a comune controllo;

« di un azionista significativo della societs;

) non hanno direttamente o indirettamente {ad esempio attraverso societa controllate o delle
quali sia amministratore esecutivo, o In quanto partner di uno studio professionale o di una
societd di consulenza), avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

= con laSocietd o le societd da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi
o il top management;

»  conun soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla
la Societd; o, se il controllante & una societd o ente, con i relativi amministratori
esecutivi o il top management;

d) non hanno ricevuto neanche nei precedenti tre esercizi, da parte della Societa, di una sua
controllata o della societa controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al
compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati raccomandati
dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

e) non sono stati Amministratori della Societ per pitt di nove esercizi, anche non consecutivi,
negli ultimi dodici esercizi;

f) non hanno rivestito [a carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quate un
amministratore esecutivo della societa abbia un incarico di amministratore;

g) non sono socl o Amministratori di una societa o di un’entita appartenente alla rete della
societd incaricata della revisione legale della societd;

h) non sono stretti familiari di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Si segnala che, in applicazione della Raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance - che
individua alcune circostanze che compromettono, o appaiono compromettere, I'indipendenza di un
amministratore (nanché di un sindaco, ai sensi della Raccomandazione n. 9) - il Consiglio di Amministrazione
del 15 aprile 2021, previa istruttoria def Comitato Remunerazione e Nomine, ha definito i criteri per la
valutazione della significativitd delle relazioni commerciali, finanziarie o professionali dei consiglieri
indipendenti con la Societd, nonché per eventuall remunerazioni aggiuntive da essi percepite rispetto al
compenso per la carica. In particolare, il Consiglio di Amministrazione ritiene che un Amministratore sia da
considerare indipendente quando, salva la ricorrenza di specifiche circostanze da valutare in concreto su hase
individuale:

e il valore complessivo di eventuali relazioni commerciali, finanziarie o_professionali intrattenute
durante Vesercizio in corso o nei tre esercizi precedenti con la Societa e/o con le societa da essa
controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management; owero con un soggetto
¢he controlla la societd o con i relativi amministratori esecutivi o il top management non ecceda il
minore tra:
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o i 5% del fatturato annuo dell'impresa o dell’ente di cui I’Amministratore abbia il controllo o
sla esponente di rilievo ovvero dello studio professionale o della societd di consulenza di cui
egli sia partner; '

o Fimporto di (i) Euro 300,000 (da intendersi quale corrispettivo annuo per le prestazioni
professionali rese alla Societd dall'impresa o dall'ente di cui 'Amministratore abbia il
controlio o sia esponente di rilievo ovvero dallo studio professionate o dalla societa di
consulenza di cui egli sia partner) ovvero (ii) Euro 150.000 (da intendersi quale corrispettivo
annuo per le prestazioni professionali rese alla Societa dal’Amminisiratore quale
professionista individuale).

e laremunerazione aggiuntiva corrisposta direttamente all’Amministratore durante I'esercizio in corso
o0 nei tre esercizi precedenti {i) dalla Societa o (ii} da una sua controliata o controliante, non superi il
compenso complessivo derivante dalla carica e dalla partecipazione ai comitati raccomandati dal
Codice di Corporate Governance o previsti dalla normativa vigente.

Il Consiglio ha aliresi precisato che costituisce circostanza idonea a compromettere I'indipendenza di un
Amministratore anche il fatto di essere uno “stretto familiare” di una persona che supeti una delle predette
soglie, ove per “stretti familiari” si intendono, in allineamento con guanto precisato nelle Q&A al Codice di
Corporate Governance pubblicate nel novembre 2020 dal Comitato per la Corporate Governance, i genitori,
i figli, il coniuge non legalmente separato e i conviventi.

Il Consiglio di Amministrazione del 20 marzo 2024 ha confermato, previo parere del Comitato Remunerazione
e Nomine reso nel corso della riunione del 7 marzo 2024, Yadeguatezza dei suddetti criteri e pertanto, come
sopra pracisato. In data 23 aprile 2024, il Consiglio di Amministrazione, previa istruttoria del Comitato
Remunerazione e Nomine ha valutato, sulla base delle informazioni messe a disposizione dagli interessati
efo comunque disponibili, le relazioni che di norma compromettono 'indipendenza e ha considerato,
durante il processo di autovalutazione, che il numero di 7 amministratori su 11 e le competenze degli
amministratori indipendenti risultano adeguati all’esigenza dell'impresa, al funzionamento dell’organo
amministrativo e dei comitati endo-consiliari.

[l Consiglio di Amministrazione ha pertanto confermato la precedente valutazione circa il possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dal Codice di Corporate Governance da parte del Presidente
Stefano Meloni e dei Consiglieri Pietro Caliceti, Paola Elisabetta Galbiati, Alessandra Stabilini, Laura
Cavatorta, Daniele Pelli, Alessandra Bucci, senza che si verifichi alcuna circostanza indicata dalla
Raccomandazione n.7 del Codice di Corporate Governance.

Per quanto attiene specificatamente alla valutazione dell'indipendenza del Presidente Stefano Meloni si
ricorda come fin dalla sua prima nomina egli si sia qualificate indipendente al sensi delle disposizioni del TUF
e come, a seguito delfentrata in vigore del Codice di Corporate Governance che non considera pil un
amministratore non indipendente per il solo fatto di essere un “esponente di rilievo” — espressione che
includeva anche |a carica di Presidente indipendentemente dal fatto di essere esecutivo o meno - sia stato
possibile qualificare lo stesso quale consigliere indipendente anche ai sensi del Codice di Corporate
Governance.

Stante |’assenza di variazioni nella situazione sopra descritta, anche nell’Esercizio di Riferimento il Presidente
si @ qualificato come indipendente sia ai sensi di legge che del Codice di Corporate Governance.
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Il Collegio Sindacale, nelllambite dei compiti ad esso attribuiti dalla legge, ha verificato la corretta
applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio per valutare Vindipendenza
dei propri membri e I'esito di tali controlli sara reso noto af mercato nell’ambito della relazione dei sindaci
all’assemblea degli azionisti.

Nel corso dell’Esercizio, gli Amministratori Indipendenti si sono riunitl in assenza degli altri amministratori in
una riunione autonoma tenutasi in data 30 gennaio 2024 al fine di condividere le linee guida per lo
svolgimento del propric ruolo nell’ambito del Consiglio di Amministrazione della Societa e dei Comitati
endoconsiliari. In tale sede, coordinati dal Consigliere Alessandra Stabilini, gli Amministratori indipendenti
hanno espresso unanime soddisfazione per il funzionamento del consiglio di amministrazione e {'efficacia
dell’ operato del suo Presidente. Gli amministratori hanno riflettuto sulla componente esecutiva del consiglio
e sulle dinamiche di relazione tra componenti esecutive e non esecutive, apprezzando la capacita del vertice
aziendale di gestire la marginalitd e assicurare la crescita nonostante le difficolta di mercato. Tuttavia, hanno
segnalato alcuni margini di miglioramento nell’accrescere il dialogo tra componente esecutiva e non
esecutiva. Infine, hanno condivise |'auspicio di approfondire il tema dell’organizzazione del vertice aziendale
e del consolidamento dei piani di successione, anche della prima linea aziendale.

4.8. Lead Independent director

in considerazione della separazione delle cariche di Presidente e Amministratore Delegato, nonché della
circostanza che la carica del Presidente non & ricoperta dalla persona che controlla 'emittente e che |l
Presidente non & esecutivo, la Societd non ha designato un amministratore indipendente quale fead
independent director, non ricarrendo i presupposti previsti dalla Raccomandazione 13 del Codice di
Corporate Governance. Tale decisione & stata confermata anche nella riunione del Consiglio di

Amministrazione del 28 glugno 2022.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Il Consiglio di Amministrazione della Societd, nella seduta del 12 fuglio 2018, ha approvato le nuove edizioni
di:
(i} il “Regolamento interno per la gestione delle informazioni rilevanti e delle informazioni
privilegiate”;

(i) il “Regolamento interno relativo alla tenuta del registro delle persone che hanno accesso a
informazioni privilegiate e del registro delle persone che hanno accesso a informazioni rilevanti”;

(iii} il "Regolamento Internal Dealing”;
originariamente adottati il 12 dicembre 2016.

| suddetti Regolamenti sono in linea con la disciplina in materia di morket abuse delineati dal MAR e sono
consultabili sul sitc web del’Emittente alla sezione “Corporate Governance/Documenti societari e
procedure”.

5.1. Regolamento interno per la gestione delle Informazioni Rilevanti e delle
Informazioni Privilegiate

Il Regolamento interno per ta gestione delle informazioni rilevanti e delle informazioni privilegiate detta
aleuni presidi procedurali volti ad assicurare la corretta gestione delle informazioni societarie che riguardine
I'Emittente e che abbiano natura di informazioni privilegiate ai sensi della normativa vigente. E altres
obiettivo del Regolamento interno per la gestione delle informazioni rilevanti e delle informazioni privilegiate
impedire che alcuni soggetti o categorie di soggetti possano avvalersi di informazioni non conosciute dal
pubblico per compiere operazioni speculative sul mercati a danno degli investitori, che di tali informazioni
non sono a conoscenza.

Si precisa che (i) per “Informazione Privilegiata” si intende I'informazione di carattere preciso, che non sia
stata resa pubblica e che riguarda direttamente o indirettamente la Societd o gli strumenti finanziari della
stessa che, se resa pubblica, potrebbe influire in maodo significativo sui prezzi degli strumenti finanziari della
Societa; (i} per “Informazione Rilevante” si intende ogni informazione o notizia non ancora qualificabile
come Informazione Privilegiata che la Societa ritiena rilevante, in quanto relativa a dati, eventi, progetti o
circostanze che, in modo continuativo, ripetitivo, periodico, oppure saltuario, occasionale o imprevisto,
riguardano direttamente la Societd stessa e che pug, in un secondo, anche prossimo, momento, assumere
natura privilegiata; e (iii) per “Informazione Riservata” si intende ogni informazione o notizia non
qualificabile come Informazione Privilegiata, concernente, direttamente o indirettamente, la Societd efo le
societa controllate (le “Societa Controllate”), che non sia di pubblico dominio oppure che sia per sua natura
tiservata o di esclusiva pertinenza della Societd e/o delle Societd Controllate, acquisita dai destinatari nello
svolgimento dei propri compiti efo funzioni.

Il Regolamento si applica nei confronti di tutti coloro che hanno accesso a Informazioni Rilevanti e/o
Informazioni Privilegiate efo Informazioni Riservate e, in particolare: (i} ai componenti degli organi di
direzione, amministrazione, controllo e dei Comitati della Societa e delle eventuali Societa Controllate; (i) ai
dipendenti; (iii) alle persone, sia fisiche sia giuridiche, che, in ragione della loro attivitd lavorativa o
professionale, ovvero in ragione della funzione svolta, hanno accesso, su base regolare od occagien
Informazioni Riservate, Informazioni Rilevanti e/o Informazioni Privilegiate. :
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5.2, Regolamento interno relativo alla tenuta del Registro delle persone che hanno
accesso a Informazioni Privilegiate e del Registro delle persone che hanno
accesso a Informazioni Rilevanti

Ove linformazione venga valutata quale Informazione Rilevante, la stessa dovra essere iscritta in una
apposita sezione del registro delle Informazioni Rilevanti (“RIL"}, istituito e aggiornato dalla Societd, al sensi
della disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente, contenente I'indicazione dei soggetti che, in
ragione dell’attivitd lavorativa o professionale svolta ovvero delle funzioni svolte, hanno accesso alle
Informazioni Rilevanti.

La Societd ha istituito in forma elettronica, ai sensi della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente e dovra mantenere aggiornato, un registro {il “Registro”) recante I'indicazione dei soggetti che, in
ragione dell’attivitd lavorativa o professionale svolta ovvero delle funzioni svolte, hanno accesso alle
Informazioni Privilegiate, anche soggette a ritardo. Il Registro & costituito da pil sezioni distinte, una per
ciascuna Informazione Privilegiata, recante i dati dei soggetti aventi accesso a quella specifica Informazione
Privilegiata. Una nuova sezione all'elenco deve essere aggiunta ogni volta che viene individuata una nuova
Informazione Privilegiata. In aggiunta, & prevista una sezione c.d. permanente nella quale sono inseriti |
nominativi dei soggett! che in ragione delle foro funzioni o incarichi svolti hanno sempre accesso a tutte le
informazioni Privilegiate.

Il Regolamento interno relativo alla tenuta del registro delle persone che hanno accesso a informazioni
privilegiate e del registro delle persone che hanno accesso a informazioni rilevanti definisce fe norme e le
procedure per la tenuta e l'aggiornamento del Registro e della RIL.

5.3. Regolamento internal Dealing

Il Regolamento Internal Dealing, modificato dal Consiglio di Amministrazione in data 12 luglio 2018 per
riflettere le modifiche apportate ai Regolamenti Conscb con delibera n. 19925 del 22 marzo 2017, disciplina
le modalitd e i termini di adempimento degli obblighi informativi posti a carico dei soggetti rilevanti e le
persone ad essi strettamente associate nei confronti della Societd e del mercato con riferimento alle
operaziani effettuate su azioni Unieuro o strumenti derivati o collegati.

Sono “soggetti rilevanti”: (a) i componenti dell’organo di amministrazione o di controllo della Societa; ()i
dirigenti che pur non essendo membri degli organi di amministrazione o controllo delfa Societa, abbiana
regolare accesso a Informazioni Privilegiate concernenti direttamente o indirettamente la Societa e
detengano il potere di adottare decisioni che possano incidere sull'evoluzione e sulle prospettive future della
Societd, come di volta in volta nominativamente Individuati dal Consiglic di Amministrazione della Societa o
dal/dai soggetto/i da questo delegato/i; {c) i soggetti che svolgona le funzioni di cui alle lettere (a) e (b) che
precedono in una societa controllata direttamente o indirettamente dalla Societa se il valore conta bile di tale
partecipazione rappresenta pil del 50% dell’attivo patrimoniale della Societd come risultante dall'ultimo
bilancio approvato; e (d) chiunque detenga una partecipazione, calcolata ai sensi dell'art. 118 del
Regolamehto Emittenti, pari almeno al 10% del capitale sociale della Societd, rappresentato da azioni con
diritto di voto, nanché ogni altro soggetto che dovesse controllare la Societa.

i Regolamento Internal Dealing, inter alfa, individua le operazioni rilevanti per i diversi destinatari alla luce
della normativa a ciascuno applicabile e la soglia di rilevanza di tali operazioni e contiene la disciplina della
gestione, del trattamento e della comunicazione delle informazioni relative a tali operazioni.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d),
TUF)

In conformita al Codice di Corporate Governance, che raccomanda alle societa quotate di dotarsi di comitati
interni al consiglio di amministrazione, con competenze in ordine a specifiche materie, in data 26 giugno
2019, a seguito del proprio insediamento, il Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interno i
seguenti comitati con funzioni propositive e consuliive:

e il Comitato Remunerazione e Nomine;
e il Comitato Controlic e Rischi;
s il Comitato Operazioni con Parti Correlate.

In considerazione delle esigenze organizzative della Societd, delle modalita di funzionamento e della
dimensione del proprio Consiglio di Amministrazione, la Societa ha istituito un unico comitato per la
remunerazione e le nomine ai sensi degli artt. 5 e & del Codice di Autodisciplina allora in vigore, con funzioni
istruttorie, consultive e propositive hei confronti del Consiglio di Amministrazione medesimo.

In data 12 novembre 2020, il Consiglio di Amministrazione, alla luce della crescente importanza degli aspetti
sociali e ambientali nei sistemi di corporate governance delle societd quotate, ha approvato la costituzione
al proprio interno di un Comitato Sostenibilitd che svolge funzioni propositive & consultive nei confronti del
medesimo Consiglio in materia di sostenibilita, valutando 1 processi, le iniziative e le attivita tese a presidiare
l'impegno di Unieuro per creare valore nel lungo periodo a vantaggio di tutti i propri stakeholder.

Pertanto, alla data della presente Relazmne i Comitati endo-consiliari di Unieuro risultano cosi COITIpOST.I'

Comltato Contrcllo © RlSChl

; . Comltato Remunenazmne e /N Comitato Sostenlbﬂzta
Nomine - Correlate
{€C505T)
{CRNY (COPE)
Alessandra Stahllmi (Presidente) Paoia Elisabetta Galbiati Danleie PE”I (PrESIdente) Pietro Cahcetl (Presmente}
Paola Elisabetta Galblati {Presidente) Laura Cavatorta Alessandra Stabilini
Benedetto Levi Alassandra Stabifini Pacla Ellsabetta Galbiati Alessandra Bucc!

Pletro Calicat

Laura Cavatorta Alessandra Bucei

In merito al Comitato Remunerazione e Nomine si rinvia al Capitolo 7 della presente Relazione.

6.1. COMITATO CONTROLLO E RISCHI
Il Comitato Controlio e Rischi & stato costituito nel rispetto del Codice di Corporate Governance che prevede

che lo stesso sia composto da amministratori indipendenti o, in alternativa, da amministratori non esecutivi,
in maggioranza indipendenti {in tal caso il Presidente € nominato tra gli amministratori indipendenti).
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Composizione e funzionamento del Comitato Controllo e Rischi (ex art. 123-bis, comma 2,
lett. d}, TUF}

I componenti il Comitato Controllo e Rischi, incluso il Presidente, in carica alla data della presente Relazione
sono stati nominati dal Consiglio di Amministrazione in data 28 giugno 2022, In particolare, sono stati
nominati quali membri del Comitato Controllo e Rischi: Laura Cavatorta, Benedetto Levi, Paola Elisabetta
Galbiati e Alessandra Stabilini {in qualita di Presidente).

il Comitato Controllo e Rischi, in carica alla data della presente relazione, risulta pertanto composto
interamente da Amministratori non esecutivi, in maggioranza Indipendenti®®.

In conformita con guanto previsto dal Regalamento, un companente del Comitato Controllo e Rischi (tra i
quali il Presidente del Comitato, Alessandra Stabilini) possiede una conoscenza in materia contabile e
finanziaria e/o di gestione dei rischi ritenuta adeguata dal Consiglio al momento della nomina.

Si ricorda che in data 23 settembre 2021 il Consiglio di Amministrazione, previa attivita istruttoria del
Comitato Remunerazione e Nomine e del Comitato Controilo e Rischi, ha provveduto ad aggiornare il
Regolamento del predetto Comitato, allineando le regole di funzionamento alle raccomandazioni del Codice
di Corporate Governance,

Il Regolamento del Comitato Controllo e Rischi & consultabile sul sito corporate dellEmittente alia sezione
“Corporate Governance / Organi di Gestione e Controllo / Comitati”. Al sensi dell'art. 6 del Codice di
Corporate Governance, nel corso della riunione del 10 maggio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha
valutato, sulla base delle informazioni fornite ai Consiglieri, il sistema di controllo interno e gestione dei rischi
adottato dalla Societa coerente con quanto richiesto dal suddetto Codice di Corporate Governance.

In particolare, nel corso di tale riunione, 'Amministratore Delegato ha relazionato ai presenti in merito al
funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi della Societa. Il sistema di contrallo
interno e di gestione dei rischi & stato oggetto di valutazione anche da parte del Comitato Controllo e Rischi,
che ha valutato lo stesso in linea con gli obiettivi di assicurare la salvaguardia del patrimonio sociale,
I'efficienza e l'efficacia dei processi aziendali, I'affidabilith dell'informazione finanziaria, il rispetto di leggi e
regolamenti nonché dello Statuto sociale e delle procedure interne, ritenendg il sistema stesso coerente con
Iart. 6 del Codice di Corporate Governance.

Cosi come definito allinterno del Regolamento del Comitato, V'avviso di convocazione, contenente
I'indicazione del giorno, dell’ora e del luogo della riunione e 'elenco delle materie da trattare, viene inviato
ai componenti il Comitato da parte del Segretario, su indicazione del Presidente, di regola almeno cingue
giorni prima di quello fissato per la riunione, con modalita idonee a garantire la riservatezza e la tempestivita
della convocazione e che consentano di verificare I'avvenuta ricezione dell’avvisa. In caso di necessita e di
urgenza il termine pud essere pill breve, nel rispetto comunque di un preavviso minimo di 24 ore rispetto
alla data fissata per la riunione. In ogni caso, il Comitato & validamente costituito qualora, anche in assenza
di formale convocazione, siano presenti tutti | componenti ovvero la maggioranza degli stessi a condizione
che gli assenti siano stati informati della riunione e sia presente almeno un membro del Collegio Sindacale.

l'eventuale documentazione relativa alle materie all'ordine del giorno & messa a dispasizione dei
componenti, da parte del Segretario, con modalitk che garantiscano la riservatezza delle informazioni ivi
contenute, di norma contestualmente all’avviso di convocazione e, comungue, non oitre il terzo giorno
prgceqente la data della riunione, salve casi eccezionali.

JER

13 Benedetto Levi, infatt], non si & dichiarato indipendente ai sensi di legge e di quanto previsto dal Codice di Corporate Governance.
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La verbalizzazione delle riunioni & curata dal Presidente — o, in sua assenza, da chi ne fa le veci — con 1l
supporto del Segretario (o di suc delegato). La bozza di verbale viene sottoposta al Presidente del Comitato

e agli altri componenti per le loro eventuali osservazioni e il verbale & approvato, di horma, nella riunione
successiva del Comitato,

La predisposizione e la successiva trasmissione alla Segreteria Societaria della documentazione di supporto
alla trattazione del punti alt'ordine del giorno della riunione del Comitato & disciplinata dalla “Procedura per
la gestione dei flussi informativi ai Consiglieri di Unieuro S.p.A.” adottata dalla Societ.

Il Presidente del Comitato riferisce al Consiglio di Amministrazione in merito all’attivitd svolta dal Comitato
stesso almeno semestralmente e non oltre il termine per 'approvazione della Relazione finanziaria annuale
e della relazione semestrale; egli inoltre riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile sulle guestioni
piti rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni.

Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi

Il Comitato ha, nell’ambito delle proprie competenze, funzioni istruttorie, consultive e propositive a supporto
del Consiglio di Amministrazione.

fn particolare, il Comitato supporta il Consiglio di Amministrazione:

a} nella definizione delle linee di indirizzo del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi in
coerenza con le strategie della Societd;

b) nella valutazione, con cadenza almeno annuale, dell’adeguaiezza del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche della Societa e al profilo di rischio assunto, nonché
defla sua efficacia;

¢} nella nomina e nella revoca del responsabile della funzione di Internal Audit, nonché nella definizione
della sua remunerazione coerentemente con le politiche aziendali, assicurando che lo stesso sia
dotato di risorse adeguate nell'espletamento dei propri compiti, Qusalora il Consiglio di
Amministrazione decidesse di affidare la funzione di Internal Audit, nel suo complesso o per segmenti
di operativita, a un soggetio esterno alla societa, il Comitato supporta il Consiglio di Amministrazione
nell'assicurare che esso sia dotato di adeguati requisiti di professionalitd, indipendenza e
organizzazione, ferme restando che il Consiglio di Amministrazione & chiamato a fornire adeguata
motivazione di tale scelta nella relazione sul governo societario;

d} nell'approvazione, con cadenza almeno annuale, del piana di lavoro predisposto dal responsabile
della funzione di Internal Audit, sentito il Collegio Sindacale e I’Amministratore Delegato;

e) nella valutazione circa lopportunitd di adottare misure per garantire I'efficacia e Vimparzialita di
giudizio delle altre funzioni aziendali coinvalte nei controlli aziendali {ad esempio la funzione legale
e, laddove esistenti, le funzioni risk management e compliance), verificando che siano dotate di
adeguate professionalita e risorse;

f) nell'attribuzione al Collegio Sindacale o a un organismo appositamente costituito le funzioni di
vigilanza ex art. 6, comma 1, lett. b}, D.Lgs. 231/2001. Nel caso in cui I'organismo non coincida con il
Collegio Sindacale, il Comitato supporta il Consiglio di Amministrazione circa la valutazione
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g)

h)

fine di assicurare il coordinamento tra i diversi soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi;

nella valutazione, sentito il Collegio Sindacale, dei risultati esposti dal revisore legale nelia eventuale
lettera di suggerimenti e nella relazione aggiuntiva indirizzata al Collegio Sindacale;

nella descrizione, hella relazione sul governo societario, delle principali caratteristiche del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e delle modalita di coordinamento tra i soggetti in esso
coinvolti, indicando i modelli e le best practice nazionali e internazionali di riferimento e nella
valutazione complessiva sull’adeguatezza del sistema stesso.

Il Comitato, inoltre, nel coadiuvare il Consiglio di Amministrazione:

a)

b)

fi
8)

h)

valuta, sentiti il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il revisore legale
e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della
redazione del bilancio consolidato;

valuta l'idoneitd dellinformazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare
correttamente il modello di business, le strategie della Societd, I'impatto della sua attivita e le
performance conseguite, coordinandosi con il Comitato per le Nomine e le Remunerazioni;

esamina, anche in collaborazione con il Comitato per la Sostenibilita, il contenuto dell’informazione
periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi;

esprime pareri su specifici aspetti inerenti all'identificazione dej principali rischi aziendali e supporta
le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti
da fatti pregiudizievoli di cui quest’ultimo sia venuto a conoscenza;

esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di Internal
Audit;
monitora 'autonomia, I'adeguatezza, I'efficacia e I'efficienza della funzione di Internal Audit;

pud affidare alla funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative,
dandone contestuale comunicazione al presidente del Colleglo Sindacale;

riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno in occasione dell’approvazione della relazione
finanziaria annuale ¢ semestrale, sult’attivity svolta e sulladeguatezza del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi.

Con riguardo alla percentuale di partecipazione alle riunioni da parte dei singoli membri del Comitato
Controllo e Rischi, si rinvia a quanto indicato alla Tabella di cui a pagina 26 che precede.

Con riferimento all’esercizio in corso, il Camitato Controllo e Rischi prevede di riunirsi tutte le volte che cid
sara ritenuto necessario ai fini del corretto ed efficace svolgimento dei propri compiti.

Durante 'Esercizio, il Comitato si & riunito nove volte, con una durata media di un’ora e trentaquattro minuti.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato Controllo e Rischi si & riunito, inter afia, per:

incontrare la Societd di Revisione e il Dirigente Preposto per valutare il corretto utilizzo e

- Pomogeneita dei principi contabili utilizzati per la redazione del progetto di relazione finanziaria

1

-annuale e semestrale e le eventuali criticitd riscontrate, nonché il corretto utilizzo degli standard

adottati ai fini della redazione della dichiarazione (individuale o consolidata) di carattere non
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finanziario redatta ai sensi del d.lgs. 254/2016 e/o della completezza e attendibilita della
dichiarazione;

- valutarei dati relativi atl'Impairment Test;

- verificare il rispetto effettivo delle procedure contabili e amministrative da parte del Dirigente
Preposto {art. 154-bis, c. 4. TUF) — L. 262/05;

- esprimere il parere sulla “Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari”, limitatamente
all'adeguatezza del Sistema di Controllo Interno;

- convenire circa I'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile rispetto alle
dimensioni e alla struttura della societd, anche alla luce delle relazioni rese dai diversi organismi che
compongono il sistema di controllo interno;

- esaminare la proposta di Piano di Audit predisposta dal Responsahile della Funzione di Internal Audit;

- esaminare le relazioni periodiche e annuale delf’internal Audit al Comitato e al Consiglio di
Amministrazione;

- esaminare le relazioni periodiche del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari al Comitato e al Consiglio di Amministrazione;

- esaminare la relazione annuale e semestrale del Comitato al Consiglio di Amministrazione;
- esaminare le relazioni de! DPO in merito alla compliance privacy;

- congiuntamente con i membri del Comitato Sostenibilita, esprimere il proprio parere favorevole in
merito alla Dichiarazione di carattere Nonh Finanziario predisposta dalle funzioni aziendali;

- analizzare I'aggiornamento della Policy Whistleblowing, esprimendo parere positivo;

- esaminare I'aggiornamento del sistema delle deleghe in materia di salute e sicurezza sui luoghi di
lavoro;

- ricevere aggiornamenti periodici in merito ai provvedimenti dell’Autorita Garante della Concotrenza
e del Mercato nei confronti di Unieuro e di Monclick S.r.l. in liquidazione;

- valutare la proposta di aggiornamenta del’elenco dei principali rischi aziendali ai fini della loro
rappresentazione nella Relazione Finanziaria Annuale;

- valutare 'aggiornamento della mappatura dei rischi aziendali e del processo di Enterprise Risk
Management;

- ricevere aggiornamenti in ordine all'implementazione dell’'ERP SAP 4/HANA e, in particolare,
allindividuazione degli interventi pianificati.

Si precisa che con riferimento all’attivita di valutazione dei risultati dellattivita di identificazione, analisi e
misurazione dei principali rischi {strategici, operativi, finanziarie regolamentari) che caratterizzano il business
della societd (art. 6 del Codice di Corporate Governance) sono stati utilizzati i medesimi parametri applicati
nellesercizio chiuso al 28 febbraio 2023, che fanno riferimento alla metadologia consigliata dal CoSo report.

Al Comitato Controllo e Rischi, partecipa regolarmente I'internal Auditor della Societa per illustrare gli

delle sue funzieni.
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Inoltre, I Amministratore Incaricato del Sistema di controllo interno, il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari e il Collegio Sindacale partecipano regolarmente alle suddetie riunioni, su invito
del Presidente dello stesso.

Il Comitato Controllo e Rischi ha facolta di accesso alle informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie per
lo svolgimento dei propri compiti e pud avvalersi, nei limiti stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, di
consulenti esterni.

Il Consiglio ha attribuito al Comitato Controllo e Rischi un budget pari a Euro 30.000 fino alla chiusura
dell’Esercizio in corso, per I'assolvimento dei relativi compiti. Conformemente a quanto previsto dal
Regolamento Consiliare, in casi di particolari necessitd, dette risorse finanziarie a disposizione del Comitato
Controllo e Rischi potranno essere oggetto di integrazione.

Le riunioni sono state tutte convocate dal Presidente del Comitato, il quale ha prowveduto a coordinare i
lavori dello stesso. Le riunioni sono state tutte regolarmente verbalizzate a cura del segretario.

6.2. COMITATO SOSTENIBILITA'

In data 12 novembre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha istituito per la prima volta un Comitato
Sostenibilita. Il Comitato svolge funzioni propositive e consultive nei confronti del medesimo Consiglio in
materia di sostenibilita, valutando i processi, le iniziative e le attivita tese a presidiare I'impegno di Unieuro
per creare valore nel lungo periodo a vantaggio di tutti | propri stakeholder.

Composizione e funzionamento del Comitato Sostenibilité

I componenti il Comitato Sostenibilita, incluso il Presidente, in carica alla data della presente Relazione, sono
stati nominati dal Consiglio di Amministrazione in data 28 giugno 2022.

In particolare, sono stati nominati quali membri del Comitato Sostenibilita: Laura Cavatorta, Paola Elisabetta
Galbiati, Alessandra Bucci e Daniele Pelii (in qualitd di Presidente). Tutti i membri del Comitato Sostenibilita
sono indipendenti.

Si ricorda che, in data 13 maggio 2021 il Consiglio di Amministrazione della Societd ha approvato, previa
attivita istruttoria del Comitato Remunerazione e Nomine e del Comitato Sostenibilita, il testo del
Regolamento del suddetto Comitato, allineandolo agli specifici contenuti del nuovo Codice di Corporate
Governance, recependone anche formalmente le relative indicazioni.

H Regolamento del Comitato Sostenibilitd & consultabile sul sito corporate dell'Emittente alla sezione
“Corporate Governance / Organi di Gestione e Controllo / Comitati”.

Ai sensi del predetto Regolamento Iavviso di convocazione, contenente 'indicazione del giorno, dell’ora e
del luogo della riunione e I'elenco delle materie da trattare, viene inviato ai componenti il Comitato da parte
del Segretario, su indicazione del Presidente, di regola almeno tre giorni prima di quello fissato per la
riunione, con modalita idonee a garantire la riservatezza e la tempestivitd della convocazione e che
consentano di verificare I'avvenuta ricezione dell’avviso. In caso di necessitd e di urgenza il termine pud
essere pill breve, nel rispetto comunque di un preawiso minimo di 24 ore rispetto alla data fissata per la
riunione. In ogni caso, il Comitato & validamente costituito qualora, anche in assenza di formale

- convocazione, siano presenti tutti i componenti ovvero la maggioranza degli stessi a condizione che gli assenti
siano stati informati della riunione, e sia presente almeno un membro del Collegio Sindacale.

x

" L'eventuale- documentazione relativa alle materie allordine del giorno & messa a disposizione dei
componenti, da parte de! Segretario, con modalita che garantiscano la riservatezza delle informazioni ivi
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contenute, di norma coniestualmente all’awiso di convocazione e, comungue, non oltre il terzo giorno
precedente la data della riunione, salvo casi eccezionali.

La verbalizzazione delle riunioni & curata dal Presidente — o, in sua assenza, da chi ne fa le veci — con il
supporto del Segretario (o di suo delegato). La bozza di verbale viene sottoposta al Presidente del Comitate

e agli altri componenti per le loro eventuali osservazioni e il verbale & approvato, di norma, nella riunione
successiva del Comitato.

La predisposizione e la successiva trasmissione alla Segreteria Societaria della documentazione di supporto
alla trattazione dei punti all'ordine del giorno della riunione del Comitato & disciplinata daila “Procedura per
la gestione dei flussi informativi ai Consiglieri di Unieuro S.p.A.” adottata dalla Societa.

il Presidente del Comitato riferisce al Consiglio di Amministrazione in merito all’attivita svolta dal Comitato
stesso almeno semestralmente e non oltre il termine per I'approvazione della Relazione finanziaria annuale
e della relazione semestrale; egli inoltre riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile sulle questioni
pitl rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni.

In data 23 aprile 2024, if Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di assegnare al suddetto
Comitato un budget di Euro 30.000, per tutte 'esercizio in carso.

Il Comitato Sostenibilitd, nello svolgimento delle sue funzioni, ha avuto la possibilita di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersi di
consuienti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio.

Funzioni attribuite al Comitoto Sostenibilitd

Nell’ambito delle proprie funzioni propositive e consultive nei confronti del Consiglio di Amministrazione, il
Comitato Sostenibilita, in particolare:

a} vigiia sulle politiche e, pil in generale, sulle questioni afferenti le tematiche ambientali, sociali e
di governance unitamente a quelle di innovazione responsabile connesse all’esercizio dell’attivita
di impresa e sull’attivita di stakeholder engagement;

b} supporta It Consiglio di Amministrazione nella definizione di una strategia di sostenibilita e di
innovazione responsabile offrendo il propric contributo:

- alla valutazione degli impatti ambientali, economici e sociali pil significativi derivanti
dali’attivitd di impresa e all'individuazione delle tematiche rilevanti a questi connessi
nell’ambito dell’analisi di materialitd anche coordinandosi, laddove necessario, con il
Comitato Controllo e Rischi della Societa;

- alla salvaguardia degli interessi degli stakeholder rilevanti nell’ambito dell’elaborazione
del Piani Industriali nellottica del perseguimento della creazione del valore a lungo
termine;

- all'identificazione degli indirizzi in base ai quali articolare il Piano strategico di
Sostenibilita, nell'individuazione dei temi di sostenibilita e di innovazione responsabile
rilevanti per la Societd, delle iniziative e dei progetti da sviluppare per ciascuno di essi,

delle risorse necessarie e dei connessi benefici nonché esprimendo pareri e %I-aqdam
i

e B

proposte sui contenuti dello stesso;

c) monitora lo stato di avanzamento delle attivitd e dei progetti contenuti nel st
d’azione; \
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d} presidia I'evoluzione delle tematiche sulla sostenibilita prendendo in esame l'evoluzione
normativa, gli indirizzi, gli standard e le best practice affermatisi in materia anche monitorando
il posizionamento della Societa rispetto al mercato;

e} verifica Vimpostazione generale della Dichiarazione Consolidata di carattere Non Finanziario e
Iarticolazione dei relativi contenuti nonché la completezza e la trasparenza dell'informativa
fornita attraverso la medesima dichiarazione, riportando F'esito delle proprie valutazioni, tramite
il proprio Presidente, al Comitato Controllo e Rischi chiamato a valutare lidoneita
dell'informazione periodica non finanziaria a rappresentare correttamente il medello di business,
le strategie della societa, I'impatto della sua attivitd e le performance conseguite;

f) promuove la partecipazione della Societd ad iniziative ed eventi rilevanti in tema di sostenibilita
e di innovazione responsabile, nell'ottica di consclidare la reputazione aziendale in ambito
nazionale ed internazionale;

g) esprime un parere sulle politiche ed informative correlate ai temi di sostenibilita e di innovazione
responsabile;

h) esprime, su richiesta del Consiglio di Amministrazione o dell’Amministratore Delegato, pareri su
guestioni che possano avere un impatto sulle tematiche di sostenibilita e di innovazione
responsabile;

Con riguardo alla percentuale di partecipazione alle riunioni da parte dei singoli membri del Comitato
Sostenibilitd, si rinvia a quanto indicato alla Tabella di cui a pagina 26 che precede.

Durante I'Esercizio, il Comitato si & riunito nove volte, con una durata media delle riunioni di 1 ora e
diciannove minuti.

Nel corso dell'Esercizio, il Comitato Sostenibilita si & riunito, inter alia, per discutere in merito a:

aggiornamento dell’analisi di materialita, esprimendo parere favorevole alla sottoposizione, al
Consiglio di Amministrazione, delle tematiche rilevanti identificate;

definizione della Dichiarazione Consolidata di carattere Non Finanziario per il FY 2022-2023,
esprimendo parere favorevole alla sottoposizione al Consiglio di Amministrazione;

1

prime valutazioni sull’evoluzione normativa in materia di rendicontazione di Sostenibilits e di
adozione dei nuovi standard comunitari (ESRS), in fase di elaborazione da parte dell’EFRAG;

individuazione degli indicatori di sostenibilitd per 1} il Il ciclo del Piano di Performance Shares 2023-
2028; 2) della remunerazione variabile di breve termine relativo al FY 2023-2024, svolgendo i lavori
istruttori in merito alla selezione degli indicatori ESG da inserire tra gli obiettivi di performance;

valutazioni in merito alle politiche di diversita in relazione alla composizione degli organi sociali e
delle strutture aziendali;

approfondimenti in merito al progetto sulia leadership aziendale;

aggiornamento sull’esecuzione dei progetti del Piano di Sostenibilita 2022-2026, tra cui: il progetto
di formazione triennale sulla sostenibility rivolto a tutti i dipendenti del Gruppo; il ruole delia
_ sostenibilita quale enabfer trasversale del nuovo Piano Strategico pluriennale dell’azienda {“Beyond
‘ N Omni-Journey") e le connessioni con il Piano di Sostenibilita 2022-2026; il progetto di misurazione
‘ '&_e_lla Carbon Footprint; gli sviluppi connessi al progetto di efficientamento energetico dei punti
* " vendita e a quella relativo all'installazione delle etichette elettroniche; fe attivita poste in essere per
iniziare a valutare il profilo di sostenibilitd di alcuni fornitori di prodotto, Fattivita di ERM volta a

70




Relazione sul Governo Socletario e gli Assettl proprietari

aggiornare I'analisi dei rischi anche in chiave di sostenibilita, tenuto conto del Piano Strategico, del
Piano di Sostenibilitd e delle modifiche organizzative intervenutl, le iniziative legate a al progetto
soclale ficuoriconnessi,

- approvazione della Relazione annuale e semestrale del Comitato Sostenibilita al Consiglio di
Amministrazione;

Nell’esercizio in corso, il Comitato Sostenibilitd prevede di riunirsi tutte le volte che cid sara ritenuto
necessario ai fini del corretto ed efficace svolgimento dei propri compiti.

6.3. COMITATO OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

[l Comitato Operazioni con Parti Correlate & stato costituito ai sensi della Pracedura interna per le Operazioni
con Parti Correlate della Societa nel rispetto della normativa anche regolamentare in materia ed & composto
esclusivamente da 3 amministratori non correlati @ non esecutivi e indipendenti ai sensi del TUF e del Codice
di Corporate Governance, i} suo principale ruolo & quello di esprimere un parere motivato sull'interesse della
Societa al compimento di una determinata operazione, nonché sulla convenienza e correttezza sostanziale
delle condizioni previste dalla medesima operazione,

Composizione e funzionamento del Comitato Operazioni con Parti Correlate

I componenti il Comitato Operazioni con Parti Correlate in carica alla data della presente Relazione, incluso il
Presidente, sono stati nominati dal Consiglio di Amministrazione in data 28 giugno 2022, In particolare, sono
stati nominati quali membri del Comitato Parti Correlate gli amministratori indipendenti: Alessandra Bucci,
Alessandra Stabilini e Pletro Caliceti (in qualita di Presidente).

Il Comitato Parti Correlate, nello svolgimento delle sue funzioni, ha avuto la possibilita di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersi di
consulentt esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio.

Si ricorda come, in data 23 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societa abbia approvato,
previa attivita istruttoria del Comitato Remunerazione e Nomine e del Comitato Operazioni con Parti
Correlate, il testo del Regolamento del suddetto Comitato, allineandolo agli specifici contenuti del nuovo
Codice di Corporate Governance, recependone anche formalmente le relative indicazioni.

il Regolamento del Comitato Operazioni con Parti Correlate & consultabile sul sito corporate de!l'Emittente
alla sezione “Corporate Governance / Organi di Gestione e Controllo / Comitati”.

Ai sensi del predetto Regelamento, I"avviso di convocazione, contenente 'indicazione del giorno, dell’ora e
del luogo della riunione e 'elenco delle materie da trattare, viene inviato ai componenti il Comitato da parte
del Segretario, su indicazione del Presidente, di regola almeno tre giorni prima di quello fissato per la
riunione, con modalita idonee a garantire la riservatezza e la tempestivita della convocazione e che
consentano di verificare I'avvenuta ricezione dell’avviso. Nei casi di urgenza il termine pud essere pill breve,
nel rispetto comungue di un preavviso minimo di 24 ore rispetto alla data fissata per la riunione. In ogni caso,
il Comitato & validamente costituito gualora, anche in assenza di formale convocazione, siano presenti tuitii
componenti e sia stata data informativa al Presidente del Collegio Sindacale.

Y

Ueventuale documentazione relativa alle materie all’ordine del giorno ¢ messa a disposizig@eﬁ"@@??,\

. 0 0 - - . ’- ﬂ'ﬁu W

componenti, da parte del Segretario, con modalita che garantiscano la riservatezza delle inforpiaziGni.jvi

= LR

contenute, di norma contestualmente all'avviso di convocazione e, comungue, non oltre il o '
©®

precedente fa data della riunione, salvo casi eccezionali.
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La verbalizzazione delle riunioni & curata dal Presidente — o, in sua assenza, da chi ne fa le veci — con il
supporto del Segretario (o di suo delegato). La hozza di verbale viene sottoposta al Presidente del Comitato
e agli altri componenti per le loro eventuali osservazioni e il verbale & approvato, di norma, nella riunione
successiva del Comitato.

La predispasizione e |a successiva trasmissione alla Segreteria Societaria della documentazione di supporto
alla trattazione dei punti all'ordine del giorno della riunione del Comitato & disciplinata dalla “Procedura per
la gestione dei flussi informativi ai Consiglieri di Unieuro S.p.A.” adottata dalla Societa.

Il Presidente del Comitato riferisce al Consiglio di Amministrazione in merito all’attivita svolta dal Comitato
stesso almeno semestralmente e non oltre il termine per I'approvazione della Relazione finanziaria annuale
e della relazione semestrale; egli inoltre riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile sulie questioni
pitl rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni.

Funzioni attribuite al Comitato Operazioni Parti Correlate

Il Comitato Operazioni Parti Correlate svolge le funzioni previste dalla normativa vigente e dalla Procedura
interna per le Operazioni con Parti Correlate della Societa ed in particolare ha principalmente il compito di
formulare appositi pareri motivati sul’interesse di Unieuro al compimento di Operazioni con Parti Correlate,
siano esse di Maggiore o di Minore Rilevanza, esprimendo un giudizio in merito alla convenienza e correttezza
sostanziale delle relative condizioni, previa ricezione di flussi informativi tempestivi ed adeguati.

Il Comitato ha altresi la facoltd di richiedere informazioni e formulare osservazioni al’Amministratore
Delegato, al Presidio OPC* ed ai soggetti incaricati della conduzione delle trattative o dell’istruttoria in merito
ai profili oggetto dei flussi informativi ricevuti, ove si tratti di Operazioni di Maggiore Rilevanza, nonché negli
ulterioti casi in cui trova applicazione la disciplina dettata dall’art. 6 della Procedura con riferimento a
quest’ultime Operazioni.

In ogni caso, il Comitato ha facoltd di richiedere le informazioni necessarie per lo svolgimento dei propri
compiti. Il Comitato pud inoltre avvalersi, a spese della Societa, della consulenza di esperti di propria scelta,
di cui accerta preventivamente l'indipendenza e 'assenza di conflitti di interesse, individuati tra soggetti di
riconosciuta professionaliti e competenza sulle materie oggetto delle Operazioni con Parti Correlate riguardo
alle quali il Comitato & chiamato ad esprimersi.

Durante I'Esercizio si & riunito cinque volte, con una durata media di trentaguattro minuti per analizzare
I'informativa resa dalla Societd in merito all’esecuzione di operazioni con parti correlate nei trimestri
dell’esercizio finanziario, nonché esprimere il proprio parere allerquando la Procedura per la gestione delle
aperazioni con parti correlate di Unieuro S.p.A. lo richiedeva. In particolare, le riunioni hanno avuto ad
oggetto, inter alia:

- valutazioni in merito alla remunerazione dei dirigenti strategici attraverso I'esame della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, ex art. 123-ter TUF;

- aggiornamento della mappatura delle Parti Correlate di Unieuro S.p.A.;

- approvazione della Relazione periodica del Comitato da sottoporre al Consiglio di Amministrazione;

41| presidio OPC, composte dal CFO e dal Responsabile della Funziona Legale, individua e valuta le Operazionf can Parti Correlate e gestlsce i flussi
infarmativi. 5e uno dei due ha un Interesse nell'operazione o & Impossibilitato, si astiene. Se entrambl sone In conflitto o impossibilitati, subentra il
Responsabile della Funzione Internal Audit.
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~ esame del nuovo pacchetto remunerativo spettante a Giancarlo Nicosanti Monterastelli, alla luce
della cessazione del rapporto di lavoro subordinato quale Chief Strategy Officer, mantenendo il ruolo
di Amministratore Delegato;

- valutazioni in ordine all’assegnazione aggiuntiva di diritti a ricevere azioni Uniguro in forza del 1° Ciclo
del Piano di Performance Shares 2023-2028 al Chief Financial Officer;

- analisi sul progetto di fusione della societd controllata Monclick S.r.l. in liquidazione e sul
procedimento di messa in liqguidazione;

- periodica verifica dei rapporti commerciali tra Unieuro e i propri azionisti rilevanti;

- approvazione della proposta di budget del Comitato Operazioni con Parti Correlate; unitamente al
Comitato Remunerazione e Nomine, & parere favorevole su, analisi dei KPI fissati nel budget, in
quanto gli stessi sono stati automalicamente sussunti come obiettivi del sistema incentivante
del’ Amministratore Delegato quale Dirigente con Responsabilita Strategiche e degli altri membri del
top management identificati come Parti Correlate dell’azienda.

Inoltre, il Comitato Operazioni con Parti Correlate ha curato I'attivita istruttoria in merito all’identificazione
delle Paril Correlate di Unieuro e alla ricorrenza di eveniuale rapporto di controllo, nonché in merito ai
possibili riflessi dell’attivita di direzione e coordinamento svolta da Unieuro nei confronti della societa
controllata Monclick S.r.l. in liquidazione e del Gruppo Covercare.

Nell’esercizio in corso, il Comitato Parti Correlate prevede di riunirsi tutte le volte che cid sara ritenuto
necessario ai fini del cotretto ed efficace svolgimento dei propri compiti.

7. COMITATO REMUNERAZIONE E NOMINE - AUTOVALUTAZIONE E
SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI

7.1. COMITATO REMUNERAZIONE E NOMINE

In data 7 febbraio 2017, il Consiglio di Amministrazione, in conformita alle raccomandazioni in tema di
corporate governance contenute nel Codice di Autodisciplina, ha deliberato di istituire un comitato
remunerazione e nomine, ai sensi degli artt. 5 € 6 del Codice di Autodisciplina, approvando il regolamento di
funzionamento del comitato stesso (“Comitato Remunerazione e Nomine”).

Composizione e funzionamento del Comitato Remunerazione e Nomine {ex art. 123-bis, comma 2,
lett. d} TUF)

| componenti del Comitato Remunerazione e Nomine, incluso il Presidente, in carica alla data della presente
Relazione, sono stati nominati dal Consiglic di Amministrazione in data 28 giugno 2022,

In particolare, sono stati nominati quali membri del Comitato Remunerazione e Nomine: Alessandra Stabilini,
Pietro Caliceti e Paola Elisabetta Galbiati {in qualita di Presidente).

Il Comitato Remunerazione € Nomine & stato costituito nel rispetto del Codice di Corporate Governance che
prevede che lo siesso sia composto da amministratori indipendenti o, in alternativa, da amministratori non
esecutivi, in maggioranza indipendenti {in tal caso il Presidente & nominato tra gli amminis Lator
indipendenti). ‘
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Almenc un componente del comitato possiede una conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di
politiche retributive ritenuta adeguata dal Consiglio al momento della nemina. Attualmente il Presidente del
Comitato possiede tale requisito.

Si ricorda che, in data 13 maggio 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha prowedute ad
aggiornare, previa attivita istruttoria del Comitato Remunerazione e Nomine, il testo del Regolamento del
suddetto Comitato al fine di allinearlo agli specifici contenuti del nuovo Codice di Corporate Governance.

Il Regolamento del Comitato Remunerazione e Nomine & consultabile su! sito corporate dell’Emittente alla
sezlone “Corporate Governance / Organi di Gestione e Controllo / Comitati”.

Aj sensi del predetto Regolamento, 'avviso di convacazione, contenente I'indicazione del giorno, dell'ora e
del luogo della riunione e Felenco delle materie da trattare, viene inviate ai componenti il Comitato da parte
del Segretario, su indicazione del Presidente, di regola almeno tre giorni prima di quello fissato per la
riunione, con modalitd idonee a garantire la riservatezza e la tempesiivita della convocazione e che
consentano di verificare 'avvenuta ricezione dell’avviso. Nei casi di urgenza il termine pud essere pil) breve,
nel rispetto comungue di un preavviso minimo di 24 ore rispetto alla data fissata per la riunione. In ogni caso,
il Comitato & validamente costiuito qualora, anche in assenza di formale convacazione, siano presentitutti i
componenti e sia stata data informativa al Presidente del Collegio Sindacale.

L'eventuale documentazione relativa alle materie all’ordine del giorno & messa a disposizione dei
componenti, da parte del Segretario, con modalith che garantiscano la riservatezza delle informazioni ivi
contenute, di norma contestualmente all’awviso di convocazione e, comunque, non oltre il terzo giorno
precedente |a data della riunione, salvo casi eccezionali.

La verbalizzazione delle riunioni & curata dal Presidente — o, in sua assenza, da chi ne fa le veci — con it
supporto del Segretario {o di suo delegato). La bozza di verbale viene sottoposta al Presidente del Comitato
e agli altri componenti per le loro eventuali osservazioni e il verbale & approvato, di norma, nella riunione
successiva del Comitato.

La predisposizione e [a successiva trasmissione alla Segreteria Societaria della documentazione di supporto
alla trattazione dei punti all’ordine del giorno della riunione del Comitato & disciplinata dalla “Procedura per
la gestione dei flussi informativi ai Consiglieri di Unieuro S.p.A.” adottata dalla Societa.

Il Presidente del Comitato riferisce al Consiglio di Amministrazione in merito all’attivita svolta dal Comitato
stesso almeno semestralmente e non oltre il termine per I'approvazione della Relazione finanziaria annuale
e della relazione semestrale; egli inoltre riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile sulle questioni
pitl rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni.

In data 23 aprile 2024, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di assegnare al Comitato
un budget di Euro 30.000, per tutto I'esercizio in corso.

{l Comitato Remunerazione e Nomine, nello svolgimento delle sue funzioni, ha la possibilita di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersi di
consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio.

Funzioni del Comitato Remunerazione e Nomine

Il Comitatoe Remunerazione e Nomine svolge tutti i compiti a esso attribuiti dal Codice di Corporate
“Governance g, in particolare:

L
Compiti e funzioni del Comitato in materia di nomina degli amministratori e outovalutazione del Consiglio
di Amministrazione

S TERL A
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I Comitato coadiuva il Consiglio d’Amministrazione nell’espletamento delle seguenti attivita:

a)

b)

d)

f)

autovalutazione periodica sulla dimensione, composizione e concreto funzionamento del Consiglio di
Amministrazione e dei suoi comitati, considerando anche il ruoclo che il Consiglio ha svolto nella
definizione delle strategie e nel monitoraggio dell’andamento della gestione e dell'adeguatezza del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; nell’effettuazione di tale valutazione il Comitato puo
farsi supportare, se ritenuto opportuno, da un consulente indipendente. Nell’ambito di tale attivita, il
Comitato supporta altresi il Consiglio di Amministrazione nella definizione degli strumenti e della
metodologia da utilizzare per il processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione nonché
nella verifica del rispetto di ogni obbligo di disclosure inerente a tale attivita, al fine di garantire la
trasparenza del processo medesimo. Con riguardo alla composizione, it Comitato elabora criteri di
valutazione del requisttl di indipendenza dei consiglieri di amministrazione della Societa da sottoporre,
per I'approvazione, al Consiglio. In relazione ai requisiti di indipendenza, il Comitato propone al Consiglio
di Amministrazione i criteri quantitativi e qualitativi da considerare, conformemente a quanto previsto
dal Codice di Corporate Governance;

definizione della composizione ottimale del Consiglio di Amministrazione e dei suoi comitati. In
particolare, il Comitato formula al Consiglio di Amministrazione, in vista dl ogni rinnove del Consiglic di
Armministrazione e tenendo conto degli esiti dell’autovalutazione di cui alla precedente lett. a), il proprio
parere in merito alla composizione quantitativa e qualitativa ottimale del Consiglio di Amministrazione e
dei comitati endo-consiliari nonché in merito alle figure professionali e manageriali la cui presenza
all'interno def Consiglio & ritenuta opportuna;

individuazione dei candidati alla carica di amministratore in caso di cooptazione, In particolare, il
Comitato propone al Consiglio di Amministrazione i candidati alla carica di Amministratore qualora, nel
corso dell’esercizio, vengano a mancare uno o pill Amministratori (art. 2386, primo comma, c.c.),
assicurando il rispetto delle prescriziont sul numero minimo di Amministratori indipendenti e sulle quote
riservate al genere meno rappresentato;

eventuale presentazione di una lista da parte del Consiglio di Amministrazione uscente da attuarsi
secondo modalitd che ne assicurino una formazione e una presentazione trasparente, nel caso in cui il
Consiglio di Amministrazione uscente, compatibilmente con le disposizioni legislative e statutarie vigenti,
valuti di presentare una lista di candidati per il rinnovo dell’organo amministrativo; nell'ambito di tale
attivitd, il Comitato partecipa all‘attivitd istruttoria, formulando pareri, anche avwvalendosi del supporto
di eventuali consulenti esterni, al fine di individuare i candidati tra i quali saranno scelti coloro che
compeorranno la lista presentata dal Consiglio di Amministrazione;

predisposizione, aggiorhamento e attuazione dell’eventuale piano per [a successione del Chief executive
officer e degli altri Amministratort esecutivi, che individui almeno le procedure da seguire in caso di
cessazione anticipata dal¥incarico;

accertamento sull’'esistenza di adeguate procedure per la successione dei dirigenti con respansabilita
strategica.

Il Comitato, inoltre, nell’assistere il Consiglio di Amministrazione:

consiliari. A tal fine, il Comitato individua criteri generali differenziati in ragione dell'impegno &
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b)

d)

a cfascun ruolo (di Amministratore esecutivo 0 non esecutivo), anche in relazione alla natura e afle
dimensioni delle societa in cui gli incarichi sono ricoperti nonché alla loro eventuale appartenenza al
Gruppo della Sacieta, esprimendo il propric parere in merito alla predisposizione e alleventuale
aggiornamento dell’'orientamento, ai sensi del Codice di Corporate Governance, sul numero massimo di
incarichi di amministratore o sindaco che un amministratore puo ricoprire e provvedendo all’istruttoria
connessa alle relative verifiche pericdiche e valutazioni, da sottoporre al Consiglio;

Indica al Consiglio di Amministrazione candidati alla carica di Amministratore da sottoporre
all’Assemblea della Societ3, considerando eventuali segnalazioni pervenute dagli azionisti, nel casc non
sia possihile trarre dalle liste presentate dagli azionisti il numero di Amministratori previsto;

provvede all'istruttoria relativa alle verifiche periodiche dei requisiti di indipendenza e onorabilita degli
Amministratori e sull’assenza di cause di incompatibilita o ineleggibilita in capo agli stessi;

assiste il Consiglio di Amministrazione {ove opportuno, anche di concerto con gli altri comitati
endoconsiliari) neila predisposizione degli eventuali criterl per la designazione dei dirigenti con
responsabilita strategiche la cui nomina sia di competenza del Consiglio in forza della normativa anche
regolamentare vigente e formula al Consiglio di Amministrazione le proprie valutazioni in merito alle
proposte dell’Amministratore Delegato.

formula pareri in merito alla valutazione di merito di ciascuna fattispecie e problematica affrontata dal
Consiglio relativa all’autorizzazione del¥assemblea ad eventuali deroghe al divieto di concorrenza
previsto dall’art. 2390 {divieto di concorrenza).

Compiti e funzioni del Comitato in materig di remunerazione degli amministratori, dei Direttori Generali,

dei sindaci e dei dirigenti con responsabilita strategiche

Il Comitato svolge le seguenti attivita:

a)

b)

c)

d}

coadiuva il Consiglio di Amministrazione nell’elaborazione della politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti {secondo quanto previsto dall’art. 123-ter D.igs. 24 febbraio 1998, n. 58, “TUF"};
in particolare, il Comitato propone e sottopone I'approvazione della relazione sulla remunerazione,
comprensiva della politica per la remunerazione di cui alla presente fett. a), al Consiglio di
Amministrazione, per la sua presentazione all’Assemblea degli Azionisti della Societd in conformita con
la normativa vigente e con il Codice di Corporate Governance;

esprime il proprio parere sulla remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli altri Amministratori
che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlat] alla
componente variabile di tale remunerazione e in merito alla verifica dell’effettivo raggiungimento degli
obiettivi di performance dei suddetti Amministratori, di concerte con il comitato per la sostenibilita
gualora | suddetti obiettivi riguardino indicatori ESG;

monitora I'applicazione della politica per la remunerazione di cui alla lett. a); valuta periodicamente
I'adeguatezza e la coerenza complessiva della politica per la remunerazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche;

valuta e formula eventuali proposte al Consiglio di Amministrazione in merito al disegno dei piani di
incentivazione periodica di breve e medio-lungo termine, anche azionaria, di stock options, di azionariato
diffuso e simili piani di incentivazione e fidelizzazione del management e dei dipendenti della Societa,

" anche con riferimento all'idoneitad al perseguimento degii obiettivi dei piani, esprimendo un parere in
‘merito alle modalita di attribuzione dei suddetti strumenti ai beneficiari;
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e) svolge gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio d’Amministrazione, monitorando
I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione in tema di remunerazione.

Allorquando il Comitato Remunerazione svolga [a propria attivitd consultiva e istruttoria su tematiche
inerenti alla disciplina delle operazioni con parti correlate, la trattazione della materia sard svoita
preferibllmente di concerto con il comitato per e operazioni con le parti correlate della Societa.

Nessun amministratore prende parte alle riunioni del Comitato Remunerazione e Nomine in cui vengono
formulate proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione, salvo che si tratti di

proposte che riguardano la generalitd dei componenti i Comitati costituiti nell’ambito del Consiglio di
Amministrazione.

La costituzione di tale Comitato garantisce la pilt ampia informazione e trasparenza sui compensi spettanti
all’Amministratore Delegato e all’alta dirigenza, nonché sulle rispettive modalitd di determinazione. Resta
tuttavia inteso che, ai sensi dell’art. 19 dello Statuto e in conformita al’art. 2389, comma 3, c.c., il Comitato
Remunerazione e Nomine svolge unicamente funzioni consultive e propositive, mentre il potere di
determinare la remunerazione degli amministrator] investiti di particolari cariche rimane in ogni caso in capo
al Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale, fermo restando il potere dell’Assemblea di

determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti
di particolari cariche.

Con riguardo alla percentuale di partecipazione alle riunioni da parte dei singoli membri del Comitato
Remunerazione e Nomine, si rinvia a quanto indicato alla Tabella a pagina 21 della presente Relazione.

Nell’esercizio in corso, il Comitato Remunerazione e Nomine prevede di riunirsi tutte [e volte che cid sara
ritenuto necessario ai fini del corretto ed efficace svolgimento dei propri compiti.

Durante I'Esercizio si & riunito 12 volte, con una durata media di un’ora e quattordici minuti al fine di:

Attivitd svolte come Comitato Nomine:

- completare le attivita relative al 'autovalutazione del Consiglio d’Amministrazione per il FY 2022-
2023 e per il FY 2023-2024 in merito al suo funzionamento e a quello dei Comitati endo-consigliari,
nonché sulla loro dimensione e composizione ai sensi del Codice di Corporate Governance, analizzare
il Report della suddetta autovalutazione e sottoporre le risultanze al Consiglio di Amministrazione;

- valutare i criteri qualitativi e quantitativi per Uanalisi dei rapporti tra gli amministratori ed Unieuro
S.p.A. in sede di valutazione dei requisiti di indipendenza, predisposti dalle strutture aziendall ai sensi
dell'art, 2, Raccomandazione & del Codice di Corporate Governance delle societd quotate,
condividendo il contenuto del documento da sottoporre ad approvazione del Consiglio di
Amministrazione;

- supportare il Consiglic di Amministrazione nello svolgimento dell’attivita istruttoria relativa alla
verifica della sussistenza dei requisiti di indipendenza e onorabilitd dei componenti il Consiglio di
Amministrazione e dell’assenza di cause di incompatibilita, ineleggibilithd o decadenza in capo agli
stessi;

— esaminare gli aggiornamenti in ordine al modello di leadership aziendale;

— valutare Fadeguatezza del'Orientamento approvato dal Consiglio di Amministrazione in merito al

humero di incarichi ricoperti dagli amministratori della Societa e supportare il Consiglio-gi—.

diincarichi di amministratore e sindaco in altre societa;

77



Relazione sul Governo Societario e gli Assetti proprietari

svolgere Je proprie attivitd istruttorie in merito alla possibile adozione di politiche di diversita, in
relazione alla composizione degli organi sociali e prendere atto degli aggiornamenti in merito
all'assessment di Unieuro sul posizionamento della Societa refativamente al tema della diversita e
dell'inclusione {D&I) anche al fine di aggiornare gli indici ESG a favore del Piano di incentivazione
variabile;

valutare la Lettera del Comitato italiano per la Corporate Governance sull’applicazione del Codice di
Corporate Governance; esprimendo il proprio parere positivo in merito al rispetto da parte della
Societd delle osservazioni contenute nel documento e sottoponendo la stessa al Consiglio di
Amministrazione;

approvare la relazione annuale e semestrale del Comitato stesso al Consiglio di Amministrazione;

approvare la proposta di budget del Comitato confermando la richiesta di un budget pari a Euro
30.000,00 da sottoporre al Consiglio di Amministrazione.

Attivitd svolte come Comitato Remunerazione

definire Ja Politica di Remunerazione della Societa, nonché esprimere il proprio parere in merito
alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti da sottoporre
all’Assemblea degli Azionisti;

valutare l'adeguatezza, coerenza complessiva e concreta applicazione della Politica sulia
Remunerazione in merito alla componente variabile della remunerazione dei Dirigenti con
Responsabilita Strategica;

esprimere il proprio parere in merito al Piane di Performance Share 2020-2025: i} dichiarandosi
favorevole all’attribuzione delle azioni a servizio del 1° Ciclo del Piano; ii) esprimendo parere
favorevole circa l'utilizzo di azioni proprie come modalitd di pagamento del 1° Ciclo del Piano;
iii) valutando positivamente la proposta in merito alla fissazione del valore target del KP1 E-NP5.

esprimere il proprio parere in merito al Piano di Performance Share 2023-2028: i) dichiarandosi
favorevole a mantenere inalterati sia il numero di azioni a servizio del Primo Ciclo del Piano ed
esprimendosl positivamente rispetto alla struttura del Documento informativo a seguito della
delibera assunta dall’ Assemblea degli Azionisti del 2023 che ha approvato la modifica ai valori
target del suddetto primo ciclo del Piano; ii} esprimendosi favorevolmente sulla proposta
dell’ Amministratore Delegato di aumentare per il Chief Financial Officer Marco Deotto il numero
di azioni assegnabili; iii) valutando la proposta formulata relativamente all'individuazione dei
beneficiari del 1° ciclo del Piano e all'assegnazione del numero di diritti nella misura proposta
per ciascun beneficiario; iv) esprimendo parere favorevole sull'aggiornamento del Regolamento
del Primo Ciclo del Piano, in merito al ricalcolo dei target del Prime Ciclo in coerenza con il nuovo
piano strategico ed a seguito della delibera delt’Assemblea degli Azionisti del 2023;

esprimere il proprio parere in merito alla politica MBO da proparre all’Assemblea degli Azionisti
in uno con la Politica di Remunerazione per il FY2023/2024, nel rispetto del Codice di Corporate
Governance nonché alla consuntivazione dei risultati aziendali MBO dell’anno 2022/2023;

verificare la modalita espositiva dell'indicatore E-NPS nella Politica sulla Remunerazione;

valutare positivamente la proposta di aggiornamento del Regolamento MBO per il FY 2023-
2024;
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- analizzare, esprimendo parere favorevole, [ KP! fissati nel budget, in quanto gli stessi sono stati
automaticamente sussunti come obiettivi del sistema incentivante dell’Amministratore
Delegato quale Dirigente con Responsabilitd Strategiche e degli altri membri del top
management; esprimere parere circa la modalitd di calcolo del livello di raggiungimento degli
obiettivi del’ MBO, con riferimento al budget di volta in volta approvato;

- supportare il Consiglio di Amministrazione nelle valutazioni in merito alla remunerazione dei
Dirigenti con Responsabilita Strategica alla luce della acquisizione del Gruppo Covercare;

- analizzare la remunerazione dell’Amministraiore Delegato alla luce della cessazione del
rapporto di lavoro subordinato quale Chief Strategy Officer, mantenendo il ruolo di
Amministratore Delegato.

Al Comitato Remunerazione e Nomine, hanno partecipato il Direttore delle Risorse Umane della Societa
e il Legal Director per illustrare gli argomenti di rispettiva competenza nonché, se del caso, ulteriori
manager dell'azienda, su proposta del Presidente del Comitato e informandone I'Amministratore
Delegato, Alle riunioni hanno partecipato, tra gli altri, anche il Presidente del Collegio Sindacale e gli altri
membri del Collegio Sindacale.

Le riunioni sono state tutte convocate dal Presidente del Comitato, il quale ha provveduto a coordinare
i lavori dello stesso. Le riunioni sono state tutte regolarmente verbalizzate a cura del Segretario.

It Presidente da informazione delle attivita svolte dal Comitato Remunerazione e Nomine, al primo
Consiglio di Amministrazione utile.

Board Evaluation

Il Consiglio di Amministrazione di Unieuro S.p.A., in linea con le disposizioni del Codice di Corporate
Governance cui la Societd aderisce, ha proceduto alla sua autovalutazione annuale, con il supporto del
consufente indipendente Crisci & Partners. In data 10 maggio 2024 & stato presentato al Consiglio di
Amministrazione, previa condivisicne con il Comitato Remunerazione e Nomine, il rapporto che sintetizza le
valutazioni e riflessioni emerse durante il processo che si & svolto attraverso la somministrazione di
questionari anonimi e interviste ai Consiglieri, al Presidente del Collegio Sindacale e alla Segreteria Societaria.
Il report ha evidenziando i punti di forza, le aree di miglioramento e i temi strategici per l'ultimo anno di
mandata.

Tra i punti di forza, sono emersi, tra I'aliro, 'eterogeneita del Consiglio in termini di esperienza e di
competenze e la capacitd di analisi critica delle performance e delle dinamiche di mercato, nonché la
dedizione al ruolo da parte di tutti i Consiglieri e la reattivita del management nelle situazioni difficili, |
Consiglieri hanno poi riconosciuto Il rualo cruciale del Presidente che con la sua autorevolezza ha reso ancora
pitl efficace il lavoro del Consiglio. D’altra parte, & stato formulato I"auspicio per un rafforzamento del canale
di dialogo tra amministratore esecutivi e amministratori non esecutivi, nel rispetto dei rispettivi ruoli.

In vista dell’'ultimo anno di mandate, il Consiglio concentrera i propri sforzi nell’esecuzione del piano
strategico della Societd, nelle sue diverse declinazioni, cosi come nel costruire piani di retention per le risorse
considerate chiave per la realizzazione del medesimo piano. | mesi a venire vedranno inoltre il Consiglio
impegnato nel processa per il rinnovo dell’organo gestorio, il cui mandato terminera con I’approvazmne della
Relazione Finanziaria Annuale 2024/25.
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Piano di successione

In data 23 febbraio 2022, il Consiglio di Amministrazione, previa attivitd istruttoria del Comitato
Remunerazione e Nomine, ha provweduto a formalizzare il percorso che per dare esecuzione al piano di
successione dell’ Amministratore Delegato (il “Piano di Successione”) nonché il Contingency Succession Plan,
finalizzato a delineare il processo da seguire nel case in cui I"Amministratore Delegato si trovi
improvvisamente impossibilitato ad esercitare le sue funzioni, per individuare una figura adatta a ricoprire
Iincarice nel periodo di transizione fino alt’attivazione del Piano di Successiane. In pari data il Consiglio di
Amministrazione ha conferito mandato al’Amministratore Delegato di monitorare I"adeguatezza del Piano
di Successione, sottoponendo al Consiglio di Amministrazione eventuali istanze di revisione del medesimo,
che si dovessero rendere necessarie o anche solo opportune nel caso di rilevanti modifiche normative o
organizzative. Il 7 marzo 2024, il Comitato Remunerazione e Nomine ha presc atto dell’esistenza di un
percorso volto alla strutturazione di un processo per la pianificazione della successione delle posizioni
dirigenziali chiave in Unieuro, con I'obiettivo di individuare potenziali successori per i ruoli di vertice.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

8.1. Politica per la remunerazione

Per l'informativa in merito alla politica per la remunerazione relativa allEsercizio degli amministrator,
esecutivi e non, e dei dirigenti con responsabilita strategiche, nonché a piani di remunerazione basati su
azioni, ai termini di maturazione ed erogazione della remunerazione e alle indennitd degli amministratori
eventualmente previste in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto, si rinvia alla Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 10 maggio 2024, previo esame ed approvazione del
Comitato Remunerazione € Nomine, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previsti
dalle norme di legge e regolamentari vigenti, incluso mediante pubblicazione sul sito Internet
(www.unieurospa.com) nella Sezione “Corporate Governance / Assemblee degli Azionisti / Assemblea 2024,

Si rinvia inoltre, per Informazioni circa F'applicazione della politica sulla remunerazione dell’Esercizio, alla
seconda sezione della Relazione sulla Remunerazione, approvatia dal Consiglio di Ammiinistrazione in data 10
maggio 2024 e che & stata messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previsti dalle
applicabili norme di legge e regolamentari, incluso mediante pubblicazione sul sito internet
www.unieurospa.com, all'interno della Sezione “Corporate Governance / Assemblee degll Azionisti /
Assemblea 2024”,

Si rinvia altres! alla prima sezione di tale ultima relazione, relativa alla proposta di politica sulla
remuneraziane per I'esercizio 2024-2025.

TS
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9. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCH}

In ottemperanza al Codice di Corporate Governance, F'Emittente ha adottato un sistema di controllo interno
e di gestione del rischi idoneo a consentire I'identificazione, la misurazione, la gestione e |l monitoraggio dei
principali rischi, in linea con le best practice nazionali e internazionali. L'Emittente, comunque, aggiorna
periodicamente il catalogo dei rischi aziendali.

Il sistema di controllo interno e gestione dei rischi concarre ad assicurare la salvaguardia del patrimonio
sociale, |'efficienza e I'efficacia dei processi aziendali, il rispetto di leggi e regolamenti, dello Statuto e delle
pracedure interne nonché I'affidabilita dell’'informazione finanziaria, Pertanto, il sistema di controllo interno
- definito con l'obiettivo di garantire Fattendibilita, Vaccuratezza, Iaffidability e Ia tempestivita
dell'informativa finanziaria - deve essere considerato come elemento integrato e non distinto rispetto al
generale sistemna di gestione dei rischi adottato dalla Societa.

Tale sistema si integra nei pill generall assetti organizzativi e di governo societario adottati dalla Societa,
tenendo in adeguata considerazione le best practice esistenti in ambito nazionale e internazionale ed i
madelli di riferimento, anche alla luce dell evoluzione della disciplina.

In particolare, le attivita di progettazione, implementazione e monitoraggio del sistema di gestione dei rischi
e di controllo interno definito dalla Societd sono ispirate al riferimento metodologico CoSo Framework,
elaborato sulla base dei principi indicati dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commissions; la Societa pianifica ed effettua costantemente attivitd di sviluppo ed affinamento del sistermna
nelle sue componenti, in una logica di miglioramento continuo. Tall componenti vengono di seguito
sinteticamente rappresentate.

a} Ambiente di controllo

Fambiente di controllo rappresenta il contesto organizzativo in cui sono stabiliti strategie e obiettivi, le
modalita con cui le attivita di business vengono strutturate e le modality con cul vengano identificati e gestiti
i rischi. Esso comprende, tra i suoi elementi, i valori etici della Societa, le competenze e lo sviluppo del
personale, lo stile di gestione operativa e le modalita con le guali sono assegnate deleghe, poteri e
respansabilita,

b} Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & considerata elemento basilare del sistema. In tale direzione, al fine di dotarsi di
strumenti maggiormente in linea con le esigenze di controllo e di gestione dei rischi che la propria complessma
organizzativa, lo status d| societa quotata ele dlna miche dl busmess Ie Impongono la Societa ha awvi

di rilevazione delle priorita di intervento del sistema di controllo e del piano di gudft.

c) Attivita di controllo

AW .

N %
Le attivita di controllo vengono definite nel’ambito delle norme, politiche, linee guida e procaduiy ;;M@g: 'gi’"
possono alutare ad assicurare che le decisioni di trattamento del rischio siano eseguite in modo ade,g-*,?tlatti'G Je e
Piano di Audit, secondo i principi di conformitd al mandato della Funzione di ottimizzazione delle risorse

aziendali e di efficienza, & stato realizzato prendendo in considerazione le principali risultanze derivanti dalle
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attivita di Risk Assessment: a tali elementi sono state integrate le attivita di controllo scaturite a seguito della
rilevazione delle esigenze espresse dal Dirigente Preposto e dall’Organismo di Vigilanza, cui I ‘Internal Audit
fornisce attivita di supporto operativo, come meglio specificato di seguito. Il Piano di Audit & approvato dal
Consiglio di Amministrazione, previa analisi e valutazione da parte del Comitato Controllo e Rischi.

d) Informazione e Comunicazione

Vinformazione & necessaria a tutti i livelli aziendali per identificare, valutare e attuare le decisioni di
trattamento dei rischi nonché per svolgere le attivitd di controflo previste nel rispetto degli obiettivi prefissati.
Gli attori che compongono il sistema di gestione dei rischi e di controllo interno agiscono mantenendo un
costante flusso di reporting direzionale allineato alla struttura dei propri ruoli.

e} Monitoraggio

il sistema di gestione dei rischi e controllo interno viene periodicamente sottoposto a revisione e
aggiornamento al fine di coordinarne la struttura e le modality di attuazione con le specificita
dell'organizzazione e del mercato in cui la Societd opera, secondo gli indirizzi espressi dal Consiglio di
Amministrazione,

In data 23 aprile 2024, il Consiglio d’Amministrazione ha approvato I'annuale piano di lavoro predisposto dal
respansabile della funzione di Internal audit, sentiti il Collegio Sindacale e I"amministratore incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; mentre, in data 10 maggio 2024 ha valutato, sulla base
delle informazioni fornite ai Consiglieri e sentito il parere del Comitato Controllo e Rischi, il sistema di
controllo interno e gestione dei rischi adottato dalla Societa coerente con quanto previsto dallarticolo 6 del
Codice di Corporate Governance. |i 10 maggio 2024 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato in ordine
all'aggiornamento delle linee di indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi in coerenza
con le strategie della Societa e la valutazione sull’adeguatezza del sistema stesso. Nel corso ditale riunione,
& intervenuta la Presidente del Comitato Controllo e Rischi, Alessandra Stabilini, per informare i presenti circa
il parere favorevale espresso dal Comitato dalla stessa presieduto sull’adeguatezza del Sistema di Controlio
Interno e di Gestione di Rischi.

9.1. Sistema di gestione dei rischi legati all'informativa finanziaria

Con riferimento al sistema di controllo interno implementato in relazione al processo di formazione
delVinformativa finanziaria, la Societd ha intrapreso un percorso di adeguamento alle indicazioni della Legge
262/05 finalizzato a documentare il modello di controllo contabile e amministrativo adottato, nonché ad
eseguire specifiche verifiche sui controlii rilevati, a supporto del processo di attestazione del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societarl.

il suddetto modello di controllo contabile @ amministrativo rappresenta Iinsieme delle procedure e degli
str_umqn_,t_Unterni adottati dalla Societa al fine di consentire il raggiungimento degli obiettivi aziendali di
attendibilitd, accuratezza, affidabilita e tempestivita dell'informativa finanziaria.

la mgtggigi_ogia applicata dal Dirigente Preposto per l'analisi e la verifica del sistema di controllo
gr@m.inisfcrativo contabile & formalizzata in un documento descrittivo del modello, costruito in linea con le
indi(féiiohi del “CoSo Report”, richiamato quale modello di riferimento nelle Linee Guida del ANDAF per il
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari.
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La valutazione dei rischi identificati sull'informativa finanziaria, sia a livello entity sia a livello di processo e di
singola transazione, mira a misurare la bonta dei presidi esistenti per mitigare efficacemente i rischi inerenti,
come rilevati nell"ambito del processo amministrativo-contabile.

L"approccio adottato tiene in considerazione tanto i possibili rischi di errore non intenzionale quanto i rischi
che possano essere commesse attivitd fraudolente, prevedendo la progettazione e 1l monitoraggio di presidi
e di controlli atti a garantire la copertura di tali tipologie di rischi, honché il coordinamento con | protocolli di
controllo implementati nell’ambito di altre componenti del complessivo sistema di controllo interno.

Inoltre, tale approccio considera i controlli sia di natura manuale sia relativi ai sistemi informativi a supporto
dei processi amministrativo-contabili, vale a dire i cosiddetti controlli automatici a livello di sistemi applicativi
e gli IT general controls a presidio degli ambiti attinenti all’accesso al sistemi, il controllo degli sviluppi e delle
madifiche dei sistemi e, infine, Vadeguatezza delle strutture informatiche. |l sistema di controllo, a fivello
entity e a livello di infrastruttura generale IT, & sottoposto ad analisi per rilevare ed effettuare iniziative volte
al suo rafforzamento.

Le attivita di monitoraggio vengono concentrate sui processi operativi correlati alle poste contabili
“materiali”. Inoltre, vengono svolte verifiche ad hoc sulle attivita legate alle chiusure che la Societd
documenta, alloca in termini di responsabilita di svolgimento e autorizza tramite un programma informatico
dedicato, a garanzia della completezza e dell’accuratezza delle medesime.

Il Dirigente Preposto monitora costantemente P"adeguatezza dei controlli rilevati avvia ndo, ove necessario,
azioni correttive,

Sulla base delle risultanze dell’attivita di rilevazione dei processi, rischi e controlli, [a Societa definisce piani
di miglioramento finalizzati all'introduzione e/o alla modifica di controlli sia a livello generale che a fivello di
singolo processo. Laddove ritenuto opportuno, la Societd, sempre alla luce dei controlli eseguiti, pud
procedere alla definizione o all’aggiornamento delle procédure amministrative-contabili,

9.2. Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

A supporto del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi del’Emittente, oltre al Comitato Controllo
e Rischi, il Consiglio di Amministrazione della Societd, in data 24 giugno 2022, ha nominato Giancarlo
Nicosanti Monterastelli alla carica di amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi che svolge le funzioni elencate dalta Raccomandazione n. 34 del Codice di Corporate Governance,
Al riguardo I'Emittente ritiene che la nomina di Giancarlo Nicosanti Monterastelli, il quale ricopre il ruolo di
Amministratore Delegato, sia in linea con guanto previsto dal Codice di Corporate Governance, il guale
prevede che il suddetto ruolo sia espressamente ricoperto dal Chief Executive Officer.

In conformita a quanto previsto dalla Raccormandazione 34 del Codice di Corporate G
I Amministratore incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi: Py

- cura V'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche i% :
svolte dall’Emittente e dalle sue controllate, e li sottopone periodicamente all'esame del Cons
Amministrazione;
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- di esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, curandoe la
progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e
verificandone costantemente adeguatezza e I'efficacia;

- si occupa dell’adattamento di tale sistema alla dinamica delie condizioni operative e del panorama
legislativo e regolamentare;

- pud chiedere alla funzione di Internal Audit lo svalgimento di verifiche su specifiche aree operative e
sul rispetto delle regole e procedure interne nell’esecuzione di operazioni aziendali, dandone
contestuale comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Presidente del
Comitato Controllo e Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale;

- riferisce tempestivamente al Comitato Controlio e Rischi (o al Consiglio di Amministrazione) In merito
a problematiche e criticitd che dovessero emergere nello svolgimento della propria attivita o di cui
abbia avuto comungue notizia, affinché il Comitato (o il Consiglio) possa prendere le opportune
iniziative.

9.3. Responsabile della funzione di Internal Audit

1l Consiglio di Amministrazione, durante la riunione del 14 luglio 2022, ha confermato Raffaella Folli nel ruolo
di Responsabile della Funzione Internat Audit dell'Emittente con il compito di svolgere le attivita di Internal
Audit.

La nomina del responsahile di Internal Audit & avvenuta su proposta dell’ Amministratore incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, previo parere favorevole del Comitato Controilo e Rischi
e sentito il Collegio Sindacale.

Il Consiglio, su proposta dell’Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale, ha definito la
remunerazione del Responsabile della Funzione Internal Audit coerentemente con le politiche aziendali e ha
assicurato che il Responsabite della Funzione Internal Audit sia dotato delle risorse adeguate all’espletamento
delle proprie responsabilita.

E previsto che il Responsabile della Funzione [nternal Audit dipenda gerarchicamente dal Consiglio di
Amministrazione e che Jo stesso non sia anche respansabile di alcuna area operativa.

Nel corso dellEsercizio, il responsabile della funzione di Internal Audit ha assolto ai propri compiti in
conformita alla Raccomandazione n. 36 del Codice di Corporate Governance e in coerenza con il Piano di
Audit approvato dal Consiglio di Amministrazione, le cui risultanze sono state riportate al Management, al
Comitato Controllo e Rischi, al Collegio Sindacale e al Consiglio di Amministrazione.

La Societ? ritiene che i meccanismi di incentivazione del responsabile della funzione di Internai Audit siano
coerenti con i compiti assegnati a tale figura (Raccomandazione n. 33 del Codice di Corporate Governance).

™ bé_ﬁti_colare, le attivith svolte nellEsercizio dalllnternal Audit e portate all'attenzione del Comitato
Controllo e Rischi hanno riguardato, inter alia: (i) verifiche nel’ambito della compliance privacy e delle
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archiviazioni contrattuali; {ii} aggiornamento della mappatura dei rischi aziendali; {iii) predisposizione della
Policy Enterprise Risk Management; e {iv) elaborazione della Relazione annuale Audit.

9.4. Modello organizzativo {ex D.lgs. 231/2001)

[n data 17 maggio 2016, la Societd ha approvato e adottato il Modello di Organizzazione, Gestione e
Controlle, ai sensi e per effetti del D. Lgs.231/2001 (rispettivamente: “Modello” ¢ “Decreto”). Da ultimo, in
data 23 febbraio 2023, la Societa ha aggiornato e approvato il nuovo Modello procedendo a illustrare il suo
contenuto in una seduta di induction dei Consiglieri e dei Sindaci.

i Codice Etico contiene i principi di comportamento ¢ le linee guida da seguire nella conduzione degli affari,
nei rapporti tra i dipendenti della Societa e del Gruppo, come pure nei rapporti con i terzi. Tale documento &
stato elaborato tenendo conto delle specifiche esigenze della Societa alla luce della natura delle attivita
svolte.

Il Modello organizzativo, il Codice Etico e le sopra richiamate poficy sono disponibili sul sito internet della
Societa www.unieurospa.com sezione “Corporate Governance”.

It Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 24 giugno 2022, ha alirest deliberato di confermare
F'Qrganismo di Vigilanza composto dal dott. Giorgio Rusticali {in qualita di Presidente), dall’avv. Chiara Tebano
e dalla dott.ssa Raffaella Folii (Responsabile della Funzione iInternal Audit della Societd). L'Organismo di
Vigilanza cosl composto possiede i requisiti di autonomia, indipendenza, professionalita e continuit di azione
applicabili.

Il Modelio si compone di due parti. La prima, di carattere generale, illustra le finalitd, i destinatari, le
componenti del sistema di controllo preventive del Modello stesso e, sempre in linea con le prescrizioni
contenute nel Decreto, la struttura, il funzionamento e i compiti dell’Organismo di Vigilanza, che, ai sensi
dell’art. 6 del Decreto, ha il compito di vigilare sul funzionamento e sullosservanza del Modello.

La prima parte del Modello prevede, altres), le attivitd di formazione e informazione del personale della
Societd, in merito al contenuto del Modello.

La seconda parte del Modello, a carattere speciale, contiene la descrizione delle fattispecie di reato previste
dal Decreto ¢ le relative sanzioni, con riferimento alle aree di rischio considerate applicabili alla Societ3, come
identificate durante il processo di risk assessment.

Sulla base della mappatura dei rischi condotta ai fini della sua adozione, [e fattispecie delittuose che il
Modello intende prevenire sono: '

a. Reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione;

b. Reati societari;

delitti di eriminalita organizzata;
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0.

p.

Ricettazione e riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza iliecita nonché
autoriciclaggio;

Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti

impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare;

Delitti contro la personalitd individuale, razzismo e xenofobia;

Abusi di mercato;

Reati colposi in violazione delle norme in materia di salute e sicurezza sul lavoro;
Delitti informatici e trattamento illecito di datj;

Falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di
riconoscimento, delitti contro I'industria e il commercio, contrabbando;

Delitti in materia di violazione del diritto d’autore;

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’Autorita
Giudiziaria;

Reati ambientali;
Reati di corruzicne tra privati;

Reati tributari.

La Societa ha adottato dal 2019 la Policy Whistleblowing (di seguito “Policy”), da ultimo agglornata in data 12
luglio 2023 in attuazione del D. Lgs. n. 24 del 10 marzo 2023, volta a:

stabilire le procedure attraverso cui effettuare una segnalazione di condotte o comportamenti illeciti
oillegittimi, commissivi o omissivi, che costituiscono o possano costituire una violazione, o induzione
a violazione, del Codice Ftico di Gruppo, del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.
Lgs. 231/01 adottato dalla Societd o delle policy e/o norme che regolano i processi aziendali nonché
violazioni che consistono in illeciti amministrativi, contabili, civili 0 penali o altresi violazioni di
specifiche disposizioni nazionali ed europee;

garantire un ambiente di lavoro in cui i dipendenti e i collaboratori interni possano serenamente
segnalare “comportament] lllegittimi” posti in essere alf'interno della Societa.

Le caratteristiche principali del sistema di “whistleblowing” della Societa prevedono:

R

».. -due canali informativi, di cui uno informatico, aperto ai vertici aziendali e componenti degli organi

TN

sociali di Unieuro, agli azionisti e persone con funzioni di amministrazione, direzione, controllo,
vigilanza o rappresentanza, a tutti i dipendenti, lavoratori autonomi e collaboratori interni di
Unieuro, ai liberi professionisti e consulent! che prestano la propria attivity presso Unieuro, ai
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lavoratori o i collaboratori che forniscono beni o servizi o che realizzano opere a favore della Societ3,
ai volontari e i tirocinant, retribuiti & non, che prestano la propria attivitd presso Unieuro;

¢ gestione delle segnalazioni in conformita a quanto previsto daile disposizioni organizzative interne
adottate dalla Societd in materia di Whistleblowing;

* garanzia della riservatezza delfidentitd del segnalante ai sensi della Legge n. 179/2017;

e divieto di atti di ritorsione o discriminatori, diretti o indiretti, nei confronti del segnalante per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, alla segnalazione;

* applicazione del sistema sanzionatorio nei confronti dei soggetti che violino gli impegni, gli obblight
e le tutele garantite dalla Societa.

Il sistema informatico di whistleblowing adottato dalla societd utilizza una piattaforma on-line (il “Portale
Whistleblowing”) che consente I'invio di segnalazioni, in linea con le disposizioni legislative in materia.
L'accesso al Portale Whistleblowing & soggetto alla politica “no-log” al fine di impedire I'identificazione del
segnalante che intenda rFimanere anonimo.

Per maggiori informazioni su tutti gli strumenti procedurali anticorruzione in essere, & possibile consultare la
Sezione “Whistleblowing” del sito internet della Societd e la documentazione aziendale messa a disposizione
nella Sezione “Documenti Societari e Procedure” raggiungibile sul medesimo sito internet.

La Societa ha altresi adottato la Policy Anticorruzione, aggiornata da ultimo dal Consiglio di Amministrazione
; in data 12 novembre 2020. In particolare, tale Poficy mira a dotare il personale di regole da seguire al fine di
rafforzare i presidi di controllo in materia anticorruzione, prevedendo {"obbligo di aderire alle norme di
; settore, fornendo una definizione di cosa possa essere interpretato come corruzione e stabilendo Fobbligo
j di segnalare le pratiche illegali in cui possa essere coinvolto attivamente o passivamente il personale,
|

Atal fine, chiunque venga a conoscenza di atti di corruzione ovvero di qualsiasi altra violazione della Policy
Anticorruzione pud ricorrere, in via principale, ai canali dedicati di comunicazione alla Funzione Internal
Audit, attraversa il summenzionato sistema di Whistieblowing, ovvero, in via alternativa, alla Direzione Legal.

9.5. Societa di revisione

Conformemente alle disposizioni normative applicabili, 'Assemblea ordinaria della Societd in data 12
dicembre 2016 ha conferito alla societa di revisione KPMG S.p.A., con sede legale e amministrativa in Milano,
Via Vittor Pisani n. 25, iscritta al numero 13 dell’Albo delle societd di revisione tenuto da! Ministero
dell’Economia e delle Finanze di cui all’art. 161 del TUF e al numero 70623 nel Registro dei Revisori Legali,
Iincarico per la revisione legale dei bilanci di esercizio per gli esercizi con chiusura nel periodo dal 28 febbraio
2017 al 28 febbraio 2025 ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Igs. del 27 gennaio 2010 n. 39, e per la rewne_
contabile limitata dei bilanci semestrali abbreviati per i semestri con chiusura dal 31 agosto 2017 a -
2024%, In considerazione delle ulteriori attivitd richieste alla Societd di Revisione per effettoy tr
dell’acquisto della partecipazione totalitaria in Monclick S.r.1. in liquidazione, 'Emittente ha cAn O
! Sacietd di Revisione lincarico per la revisione legale del bilancio consolidato per gli esercizi congh By
28 febbraio 2018 al 28 febbraio 2025. Inoltre, tenuto conto delle attivita richieste alla Societ !

Siego Lt

15 Siinforma che Il Consiglio di Amministrazione ha inteso presentare ail’Assemblea degli Azlonlst! chiamata ad approvare it bilancio d'esercizic al 29~
febibraio 2024, la nomina della Societd di revisione di Gruppo per glt esercizi dal 1° marzo 2025 al 28 febbrale 2034, con un anno di anticipo rispetto
alla scadenza del mandata.

87




Relazione sul Governo Sodietario e gli Assetti proprietar]

dal D.lgs. del 27 gennaio 2010 n. 39 e dal Regolamento (UE) n. 537/2014 — in conseguenza dell'entrata in
vigore dei nuovi principi contabili IFRS 8, 15 e 16, per effetto dell'acquisto di rami d’azienda e della suindicata
partecipazione in Monclick S.r.l. in liquidazione, e a seguito dellintroduzione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF —
European Single Electronic Format) — la Socleta ha integrato i corrispettivi a favore della Societa di Revisione,
in conformita con le previsioni del mandato in essere.*®

Si segnala che il Collegio Sindacale ha provveduto a condividere con il Comitato Controllo e Rischi i risultati
esposti dal revisore legale.

9.6. Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e altri ruoli e
funzioni aziendali

{art. 20 dello Statuto dell’Emittente prevede che il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari sia nominato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio, ma non vincolante, del
Collegio Sindacale. La norma statutaria dispone inoltre che il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari debba essere in possesso di una laurea in discipline economiche o finanziarie conseguita
in Italia o all'estero e aver maturato un’esperienza almeno triennale in settori di attivita attinenti ai settori di
attivitd in cui opera la Societd o nella consulenza manageriale aventi a oggetto anche materie amministrative
e contabili e debba possedere | requisiti di onorabllitd previsti per gli Amministratori.

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, in osservanza a quanto previsto dall’art. 154-bis del TUF e nel
rispetto delle modalitd di nomina previste dall’art. 20 dello Statuto sociale, in data 20 febbraio 2023 ha
designato Marco Deotto, attuale Chief Financial Officer dell’Emittente, quale dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societat! ai sensi dell*art. 154-bis del D.Lgs. 58/1998.

All’atto di nomina, inoltre, il Consiglio ha valutato positivamente la sussistenza dei requisit! statutari sopra
richiamati e ha attribuito al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societar! tutti | poteri
e i mezzi necessari per I'esercizio dei compiti ad esso attribuitl.

Il Dirigente Preposto:

e occupa una posizione dirigenziale, con un livello gerarchico alle dirette dipendenze dei vertici
societari;

e ha la responsabilita diretta della struttura organizzativa e delle risorse idonee a garantire in modo
adeguato lo svolgimento delle proprie attivita. A tali fini, il Dirigente Preposto ogni anno informa il
Comitato Controlla e Rischi, il Collegio Sindacale e il Consiglio di Amministrazione in ordine ai mezzi
a disposizione;

« ha adeguato accesso alle informazioni rilevanti per I'assolvimento dei propri compiti;

e dispone del potere di supervisionare le procedure aziendali esistenti e autorizzare le nuove ove
impattanti sul bilancio, sul bilancio consolidato, sulla relazione finanziaria semestrale, sulle
informazioni finanziarie periodiche aggiuntive e, in generale, sui documenti soggetti ad attestazione;

16 Iy particolare, si segnala che In data 30 settembre 2019 & stato affidato alla societa di revisione KPMG Iincarico di revisione legale della sltuazione
contabile dal 20 febbraio 2020 al 28 febbralo 2025 della societd controllate al 100% Carini Retail 5.r.1.. i segnala che in data S agosto 2020 Unieuro e
Carini Retall S.r.L In esecuzione delle deliberazioni assunte In data 18 marzo 2020 rlspettivamente dal Consiglio d’Amministrazione di Unleuro, al sensi
degli articoll 2365 e 2505 del codice clvile e dell’articalo 16 detlo statuto soclale, e dall’Assemblea straordinaria di Carinl Retail, hanno stiputato 'atto
di fusione relativo alia fuslone per incorporazione della controllata Carini Retail nella controllante Unieuro.
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s deve poter fare affidamento sui sistemi informativi aziendali al fine di poter disporre di un sistema
contabile idoneo ad assicurare I'adeguatezza delle procedure e dei controlli;

* pud avvalersi, laddove necessario e/o opportuno, della collaborazione delle altre Unita organizzative
aziendali, diverse da quelle dallo stesso organizzate guale Dirigente della societa, per lo svolgimento
dell'incarico secondo modalitd che saranno concordate con le stesse,

Ai fini della tracciabilitd e della trasparenza, il Dirigente Preposto definisce le modalita pil opportune di
archiviazione dei documenti che abbiano un impatto sulia informativa contabile.

Il Dirigente Preposto dispone degli stessi poteri di ispezione e di controllo di cui dispongono it Collegio
Sindacale e la Societa di Revisione, nei limiti tuttavia delie competenze e delle funzioni ad esso attribuite. Il
Dirigente Praposto ha accesso a qualsiasi documento societario inclusi i contratti con terzi.

Inoltre, il Dirigente Preposto:
e individua un'adeguata struttura organizzativa dedicata (per numero e livello di risorse);

e pud individuare un budget dedicato e approvato di anno in anno dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione. Nell'ambito dei poteri conferiti, il Dirigente Preposto potrd anche avvalersi di
consulenze esterne, nei limiti del budget approvato dal Presidente del Consiglio di Amministrazione.

In data 17 aprile 2023 il Consiglio di Amministrazione ha approvato I'aggiornamento delle Linee Guida del
Dirigente Preposto.

L 3

Nel corso dell’Esercizio il Consiglio, anche nelfambito delle attivitd di valutazione del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi, svolte avwalendosi del Comitato Controllo e Rischi, non ha identificato
situazioni tali da richiedere 'adozione di misure specifiche per garantire ['efficacia e Fimparzialita delle altre
funzioni aziendali coinvolte nei controlli,

9.7. Data Protection Officer

Sin dal 25 maggio 2018, la Societd si & dotata di un Modello Organizzativo Privacy, in conformita alle
disposizioni di cui al Regolamento (UE) 2016/679 {GDPR) e, in generale, alla disciplina in materia di privacy,
definendo linee guida, inter alia, per la gestione delle relazioni societarie e organizzative e per il necessario
coordinamento delle attivita operative e di compliance in materia di trattamento dei dati personali.

In data 15 aprile 2021, la Societa ha nominato come nuovo DPO, di Unieuro 5.p.A. e della sua confroliata,
Monclick S.r.l. in liquidazione con Unico Sacio, FAvv. Diego Fulco, socio fondatore dello Studio NetForLegal
di partner di “Net For Legal”, con sede in Milano., Partita IVA 13218070152, attribuendo al medesimo-ttti

poteri e le funzioni di cui all’art. 39 GDPR. La nomina ha efficacia dal 27 aprile 2021. In data 4 dic 2‘1 1123,
I'Avv. Diego Fulco & stato nominato come DPO della societa controllata Covercare S.p.A..

9.8. Altri soggetti di controllo

all Amministratore Delegato di individuare un Compliance Manager dedicato alla tematica della tutela dei
consumatoti (Consumers’ Rights Compliance Manager) e canferirgli espresse mandato, definendone i termini
e le condizioni.
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1| Consumers’ Rights Complionce Manager & chiamato ad assicurare la corretta adozione e il rispetto di un
programma di compliance in materia di pratiche commerciali.

Pils nello specifico, il Consumers’ Rights Compliance Manager & tenuto a fornire supporto alle direzioni
aziendali nellindividuazione e valutazione del rischio di non conformita legato ai diritti del consumatore,
predisponendo la necessaria informativa periodica ai vertici aziendali. In particolare:

e supporta le funzioni aziendali nell'adozione di procedure idonee per la prevenzione del rischio dinon
conformitd relativo ai diritti dei consumatori, con possibilita di richiedere la verifica della loro
adeguatezza e corretta applicazione;

e monitora la normativa relativa ai diritti dei consumatori al fine di individuare eventuali
aggiornamenti, valutando gli impatti su processi e procedure, fornendo evidenza alle funzioni
aziendali interessate e implementando la documentazione aziendale di settore, curandone anche la
messa a disposizione;

e supporta gli organi aziendali e le funzioni di business nell'interpretazione della normativa e nella
valutazione preventiva della conformita relativa ai diritti dei consumatori, su progetti innovativi e
nell’attivitd di sviluppo di prodotti/servizifcanali;

e identifica le esigenze formative su tematiche di conformita dei diritti dei consumatori e supporta le
funzioni competenti nella predisposizione dei piani formativi e nei contenuti degli stessi,
monitorandone 'effettiva erogazione.

i Consumers’ Rights Compliance Manager redige, entro la fine di ciascun anno fiscale, il Piano di Compliance,
che deve essere presentato ai vertici aziendali.

In data 1° marzo 2023, il ruolo di Consumers’ Rights Compliance Manager & stato assunto dalla Corporate
Affairs Manager Elisa Petroni.

9.9. Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi

Al fine di ottimizzare interazione tra gli stessi e massimizzare l'efficienza del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi, la Societd, in linea con quanto raccomandato da! Codice di Corporate Governance, ha
distinto ruoli e responsabilitd dei soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
evitando sovrapposizioni operative nell'ambito delle rispettive aree di attivita e competenza e duplicazioni
nei controlli.

In particolare:

- membri del Collegio Sindacale sono sempre invitati a prendere parte alle sedute del Comitato
Controllo e Rischi, cosl come I'Amministratore Incaricato del Controllo interno;

- PAmministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi riferisce
tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi e al Consiglio in merito a problematiche e criticita
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emerse nello svolgimento della propria attivitd o di cui abbia comungue avuto notizia, affinché il
Comitato e il Consiglio possano assumere le opportune iniziative;

il Responsabile della Funzione Internal Audit, oltre che con il Comitato Controllo e Rischi, mantiene
flussi di comunicazione periodica, nonché in occasioni di particolare rilevanza, con tutti i soggetti che,
a diverso titolo, vigilano sul sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, quali il Consiglio di
Amministrazione, il Dirigente Preposto, ['Organismo di Vigilanza, la Societd di Revisione e
Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, ciascuno per gli
ambiti di rispettiva competenza;

il Responsabile della Funzione Internal Audit partecipa direttamente alle riunioni dell’Organismo di
Vigilanza, quale membro interno e, laddove richiesto, alle verifiche del Collegio Sindacale;

il Collegio Sindacale mantiene flussi di comunicazione periodica con il Consiglio di Amministrazione,
it Comitato Controllo e Rischi, I'Organismo di Vigilanza, la Societa di Revisione & il Dirigente Preposto;

I’Organismo di Vigilanza pud partecipare come invitato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione
e del Comitato Controllo e Rischi, refazionando semestralmente circa le attivita svolte;

la Societa di Revisione pud prendere parte, su invito, alle riunioni del Comitato Controlio e Rischi in
modo da aggiornare il Comitato sulle attivita effettuate;

due volie 'anno, in accasione delle chiusure semestrale e annuale, & prevista una riunione collegiale
degli organi di controllo (Comitato Controllo e Rischi, Collegio Sindacale, Organismo di Vigilanza,
Internal Audit, Dirigente Preposto, Amministratore Incaricato, Societa di Revisione) al fine di
garantire I'allineamento e il coordinamento delle attivita di controllo svolte da ciascuno;

il DPO mantiene flussi di comunicazione periodica con il Comitato Controllo e Rischi, e relaziona
trimestralmente al Consiglioc d’Amministrazione e al Collegio Sindacale.
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10. INTERESS! DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 24 giugno 2021, previo parere favorevole del Comitato
Operazioni con le Parti Correlate ha approvato un nuove “Regolamento interno per I'esecuzione delle
operazioni con le Parti Correlate” (la “Procedura”) ai sensi e per gli effetti del Regolamento Parti Correlate
Consob del 12 marzo 2010, n. 17221, come successivamente modificato e integrato. La Procedura, che
sostituisce quella adottata nel 2017, detta i principi ai quali la Societa si attiene al fine di assicurare la
trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate realizzate
direttamente o per il tramite delle societd da essa controllate. La suddetta Procedura che & disponibile sul
sito corporate della Societd all'indirizzo www.unieurospa.com Sezione “Corporate Governance/ Documenti
societari e procedure”.

La suddetta Procedura si applica alle Operazioni con Parti Correlate (per la cui nozione & fatto rinvio alle
rispettive definizioni del Regolamento Parti Correlate Consob, espressamente richiamato dalla Procedura)
realizzate dalla Societa direttamente o per il tramite di societa controllate.

In conformita al Regolamento Parti Correlate Consob, la Procedura disciplina, tra I'altro, le modalita di
istruzione e di approvazione delle operazioni con parti correlate definite di maggiore rilevanza sulla base dei
criteri indicati dal Regolamento Parti Correlate Consob e delie operazioni con parti correlate definite di
minore rilevanza, per tali intendendosi quelle diverse dalle operazioni di maggiore rilevanza e dalle operazioni
di importo esiguo (queste ultime sono quelle operazioni che, singolarmente considerate, hanno un valore
non superiore a Euro 150.000 quando la parte correlata & una persona fisica, oppure un valore non superiore
a Euro 300.000 quando la parte correlata & un soggetto diverso da una persona fisica).

La Procedura, secondo quanto previsto dal Regolamento Parti Correlate Consob, definisce come operazioni
di maggiore rilevanza con parti correlate quelle in cui almeno uno degli indici di rilevanza indicati nell’allegato
3 del Regolamento Parti Correlate Consob risulti superiore alla sogfia del 5% e affida a uno specifico presidio
aziendale {costituito dal Chief Financial Officer e dal Legal Director) il compito di accertare i termini di
applicazione della Procedura a una determinata operazione, tra cui se una operazione rientri trale operazioni
di maggiore rilevanza o tra le operazioni di minore rilevanza.

In conformita al Regolamento Parti Correlate Consob, la Procedura prevede che prima dell’approvazione di
un’operazione con parti correlate, il Comitato Parti Correlate, composto esclusivamente da amministratori
non correlati @ non esecutivi e in maggioranza amministratori indipendenti ai sensi del TUF e del Codice di
Corporate Governance, esprima un parere motivato non vincolante sull'interesse della Societd al suo
compimento, nonché sulla convenienza e correttezza sostanziale delle condizioni previstel,

Le regole previste dalla Procedura non trovano applicazione nef seguenti casi di esenzione:

(i) alle Operazioni di Importo Esiguo;

(i)  alle deliberazioni assembleari previste dall’art, 13, comma 1, del Regolamento OPC*;

7 vedasi il capitolo relativo al Comitato Parti Correlate per maggior dettagll.

18 |ntendendask per tali deliberazion] assembleari di cul all'articolo 2389, primo comma, del codice civile, relative al catapensi spettanti af membrl de!
consiglio di amministrazione e def comitato esecutivo nonché le deliberazionT in materia di rermunerazione degll amministrator! investiti di particolari
cariche rientrantf nell'importo complessivo preventivamente determinato dall’assemblea al sens! dell'articolo 2389, terzo comma, del codice civile.
S considerano incltre le deliberazioni assembleari di cui allarticolo 2402 del codice civile, relative al compensi spettantl al menbri del colleglo
sindacale e del conslglio di sorveglianza, e le deliberazionl assembleart relative al compensi spettanti ai membrl del consiglio di gestione
eventualmente assunte ai sensl dell'articolo 2409- terdecias, comma 1, lettera a), del codice civile.
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(i) alle Operazioni deliberate dalle Societd e rivolte a tutti gli azionisti a parita di condizioni ivi
incluse le deliberazioni previste dall’art. 13, comma 1-bis, del Regolamenta OPCY,

Fermo guanto previsto dall’art. 5, comma 8, del Regolamento Parti Correlate Consab, la Procedura non si
applica altresi:

() aipiani di compensi basati su strumenti finanziari approvati dall'assemblea ai sensi dell’art.
114-bis, TUF e le relative operazioni esecutive;

(if)  alle deliberazioni diverse da quelle indicate neil’art. 13, comma 1, del Regolamento OPC in
materia di remunerazione degli amministratori e consiglieri investiti di particolari cariche nonché
degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche a condizione che:

- la Societa abbia adottato una politica di remunerazione approvata daliassemblea;

- nella definizione della politica di remunerazione sia stato coinvolto un comitato costituito

esclusivamente da amministratori indipendenti o consiglieri non esecutivi in maggioranza
indipendenti;

- la remunerazione assegnata sia individuata in conformita con la politica di remunerazione e
gquantificata sulla base di criteri che non comportino valutazioni discrezionali;

(iii)  alle Operazioni Ordinarie che siano concluse a Condizioni Equivalenti a quelle di Mercato o
Standard salvo quanto previsto dall’art. 13, comma 3, lett. ¢} del Regolamento OPC e precisato al
camma 3.5 della presente Procedura;

(iv) alle operazioni compiute dalla Societd con Societd Controllate, anche congiuntamente,
owero compiute tra Societa Controllate, salvo quanto previsto dal comma seguente:

{(v) alle operazioni compiute dalla Society con Societd Collegate della Societd stessa, salvo
guanto previsto dal comma seguente.

Le fpotesi di cui ai punti (iii), (iv) e (v} che precedono sono escluse dall’applicazione della Procedura salvo che
la controparte dell’operazione sia una societa collegata o controllata nella quale altre Parti Correlate abbiano
un Interesse Significativo.

¥ Le operazioni deliberate dalla Sacieta e rivofte a tutti gli azlonistl a parita di condizioni, includeno:

a} gli aumentl di capitale in opzione, anche al servizio di prestiti obbligazionari convertibill, e gli aumenti di capitale gratuiti previsii dall’articolo 2442
del cadice civile;

b) le sclssioni In sensa stretto, totall o parziali, con criterio dl attribuzione dalle azleni proporzionale;

¢} le riduzioni del capitate sociale mediante rimborso ai socl previste dal’articalo 2445 del codice civile e gli acquisti di azioni proprie ai sensi
dellarticoto 132 del Testo Unico.
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11. COLLEGIO SINDACALE
11.1. Nomina e sostituzione
[l Collegio Sindacale & nominato dall’Assemblea ordinaria della Societa.

L’Emittente con gli artt. 21 e 22 delio Statuto ha adottato un procedimento trasparente per la nomina dei
sindaci, che garantisce, tra Faltro, un’informazione adeguata e tempestiva sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati alla carica.

Fintantoché le azioni della Societd siano quotate in un mercato regolamentato italiano o di altri stati membri
dell’Unione Europea, il Collegio Sindacale viene eletto dal’ Assemblea ordinaria sulla base di liste presentate
dagli azionisti secondo quanto di seguito previsto e assicurando Uequilibrio tra i generi nel rispetto dalla
normativa di legge e regolamentare pro tempore vigente.

Hanno diritto a presentare le fiste gli azlonisti che da soli o insieme ad altri rappresentino, al momento della
presentazione deila lista, la percentuale di capitale stabilita dalla normativa di legge o regolamentare vigente
di tempo in tempo {pari al 4,5%, ai sensi della determinazione dirigenziale Consob n. 98 del 22 marzo 2024},

Le liste sono composte di due sezioni: una per la nomina dei sindaci effettivi, Ialtra per la nomina dei sindaci
supplenti. | primo dei candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel Registro dei Revisori Legali ed
avere esercitato attivitd di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a 3 {tre) anni. Gli altri
candidati, se non in possesso di tale requisito nel periodo immediatamente precedente, devono avere gli altri
requisiti di professionalitd previsti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente. In caso di
mancato adempimento degli obblighi di cui al presente comma, la lista si considera come non presentata.

Ciascuna lista che — considerando entrambe le sezioni — presenti un numero di candidati pari o superiore a 3
{tre) deve altresi includere un numero di candidati appartenenti al genere meno rappresentato che assicuri,
nell’ambito dell'elenco stesso, il Hispetto dell’equilibrio fra generi almeno nella misura minima richiesta dalia
normativa, anche regelamentare, pro tempore vigente. In caso di mancato adempimento degli obblighi di
cui al presente comma, la lista si considera come non presentata.

In tema di equilibrio tra i generi si rinvia a quanto precisato nel Paragrafo 4.2 della presente Relazione.

Le liste sono depositate entro i termini previsti dalla normativa pro tempore vigente di cui & data indicazione
nel’avviso di convocazione presso la sede della Societa ovvero anche tramite un mezzo di comunicazione a
distanza secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione, e messe a disposizione del pubblico nei termini
e con le modalita previste dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente., Nel caso In cui, alla
data di scadenza del termine per provvedere al deposito, sia stata depositata una sola lista ovvero soltanto
liste presentate da soci che risultino collegati tra loro ai sensi dellart. 144-guinquies del Regolamento
Emittenti, possono essere presentate liste fino al terzo giorno successivo a tale data. In tal caso le soglie
; previste dallo Statuto sono ridotte alla meta. Unitamente alla presentazione delle liste devono essere
. glehp_gigati:

(i} le informazioni relative ai soci che hanno presentato la lista e lindicazione della percentuale di
.. capitale detenuto;

10
i+ (i) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di
collegamento, anche indiretto, ai sensi della normativa anche regolamentare pro tempore vigente,

con questi ultimi;
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(ifi) il curricufum vitae dei candidati nonché dichiarazione con cui ciascun candidato attesti, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd nonché la
sussistenza dei requisiti richiesti per le rispettive cariche;

(iv) una informativa relativa ai candidati con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societd, nonché da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso
dei requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilitd, professionalita, indipendenza e relativi al cumulo degli
incarichi, previsti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente e dallo statuto e dalla
loro accettazione della candidatura e della carica, se eletti;

(v} ladichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura;

(vi} ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla normativa
anche regolamentare pro tempore vigente.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale relativo alla Societa rilevante ai sensi dell’art. 122 del TUF,
il soggetto controllante, le societd controllate e quelle soggette a comune controllo e gli altri soggetti tra i
quali sussista un rapporto di collegamento, anche indiretto, ai sensi della normativa anche regolamentare
pro tempore vigente noh posscno presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, di pili di una sola lista né possono votare liste diverse.

Ogni candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilit3.

La lista per la quale non stano osservate le disposizioni del presente paragrafo & considerata come non
presentata,

Risulteranno eletti sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avrd ottenuto il maggior numero di
voti (“Lista di Maggioranza”) e il primo candidato della lista che sar) risultata seconda per numero di voti
(“Lista di Minoranza”) e che sia stata presentata dai soci che non sono collegati neppure indirettamente con
i soci che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza, il quale candidato sard anche nominato
Presidente del Collegio Sindacale,

Risulteranno eletti sindaci supplenti il primo candidato supplente della Lista di Maggioranza e il primo
candidato supplente della Lista di Minoranza.

Qualora non sia assicurato Fequilibrio tra i generi secondo quanio previsto dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, si provvedera nell'ambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo
defla Lista di Maggioranza, alle necessarie sostituzioni secondo I'ordine progressivo con cui i candidati
risultano elencati.

Qualora il numero dei candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a quello dei sindaci da
eleggere, la restante parte verra eletta dall’ Assemblea che delibera a maggioranza relativa ed in modo da
assicurare Fequilibrio tra | generi richiesti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente,

lista, I Assemblea delibera a maggioranza dei votanti in conformita alle disposizioni di legge.

Il Presidente del Collegio Sindacale & individuato nella persona del sindaco effettivo eletto dalla Lista di
Minoranza salvo il caso in cui sia votata una sola lista o non sia presentata alcuna lista; in tali ipotesi il
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Presidente del Collegio Sindacale & nominato dall’Assemblea che delibera con la maggioranza relativa dei voti
ivi rappresentati.

11.2. Composizione e funzionamento {ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis}, TUF)

Ai sensi dellart. 21 dello Statuto, il Collegio Sindacale & composto da 3 {tre) sindaci effettivi @ 2 {due)
supplentl, in possesso dei requisiti di professionalita, onorabilith ed indipendenza previsti dalla legge e dalle
altre dispaosizioni applicabili.

Per quanto concerne i requisiti di professionalita, in particolare, ai fini di quanto previsto dall‘art. 1, comma
2, lettere b) e ¢) del D.M. n. 162 del 30 marzo 2000, per materie e settori di attivita strettamente attinenti a
quelli del’impresa esercitata dalla Societa si intendono le materie ed i settori di attivitd connessi o inerenti
all’attivita esercitata dalla Societd, come indicate nell'oggetio sociale.

I requisiti, le funzioni, le responsabilitd del Collegio Sindacale sono regolati dalla legge.

| Sindaci restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione
del bilancio relativo al terzo esercizio della loro carica. Essi sono rieleggibiii.

I Collegio Sindacale in carica alla data della presente Relazione, nominato dall’ Assemblea del 21 giugno 2022,
& composto da Giuseppina Manzo (Presidente), Stefano Antonini e Paolo Costantini {sindaci effettivi) e da
Emiliano Barcarali e Davide Barbieri {sindaci supplent]) e restera in carica sino allapprovazione del bilancio
al 28 febbraio 2025.

In occasione dell’Assemblea del 21 giugno 2022, i sindaci effettivi Stefano Antonini e Paolo Costantini, nonché
il sindaco supplente Emiliano Barcaroli sono stati tratti dalla lista di candidati presentata dalla Fondazione
Cassa di Risparmio di Terni e Narni che & stata votata dal 53,5% delle azioni ordinarie ammesse al voto,
mentre il Presidente del Collegio Sindacale, Giuseppina Manzo, e il sindaco supplente Davlde Barbieri sono
stati tratti dalla lista presentata da investitori istituzionali che & stata votata dal 28,46% delle azioni ordinarie
ammesse al voto.
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Per maggiori informazioni in merito ai membri del Collegio Sindacale si rinvia al sito corporote dell'Emittente
http://www.unieurospa.com, nella sezione “governance/collegio sindacale”, ove sono disponibili i curriculum
vitae dei Sindaci che illustrano le caratteristiche professionali dei medesimi.

Ai sensi delle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, il Collegio Sindacale, in conformita alla
normativa vigente, vigila sul processo di informativa finanziaria, sullefficacia del Sistema di Controllo Interno
e Rischi, sulla revisione legale dei conti annuali e consolidati e sullindipendenza della societa di revisione
legale, in particolare per quanto concerne la prestazione di servizi non di revisione. Nell’ambito delle proprie
attivitd, i Sindaci possono chiedere all'internal Audit lo svolgimento di yerifiche su specifiche aree operative
od operazionl aziendali.

Nel corso dell’Esercizio, il Collegio Sindacale, nello svolgimento della propria attivitd, si & coordinato con la
funzione di Internal Audit e con il Comitato Controllo e Rischi attraverso la partecipazione ad incontri di
discussione aventi ad oggetto tematiche di specifico interesse.

La funzione di Internal Audit ha partecipato attivamente alle verifiche sindacali effettuate dai membri del
Collegio Sindacale.

Tutti i Sindaci devono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita, onorabilita e professionalita previsti dalle
vigenti disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

Inoltre, in applicazione delle raccomandazioni di cui al Codice di Corporate Governance, il richiamato art. 21
dello Statuto prevede che tutti i Sindaci debbano essere in possesso def requisiti di indipendenza previsti
dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

Si segnala che, in applicazione della Raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance - che
individua alcune circostanze che compromettono, o appaiono compromettere, lindipendenza di un
amministratore {nonché di un sindaco, ai sensi della Raccomandazione n. 9) -l Consiglio di Amministrazione
del 15 aprile 2021, previa istruttoria del Comitato Remunerazione e Nomine, ha definito i criteri per la
valutazione della significativitd delle relazioni commerciali, finanziarie o professionali dei consiglieri
indipendenti con la Societd, nonché per eventuali remunerazioni aggiuntive da essi percepite rispetio al
compenso per la carica.

In particolare, i Consiglio di Amministrazione ritiene che un Amministratore sia da considerare indipendente
quando, salva la ricorrenza di specifiche circostanze da valutare in concreto su base individuale:

e il valore complessivo di eventuali relazioni commerciali, finanziarie o professionali intrattenute
durante l'esercizio in corso o nei tre esercizi precedenti con fa Societd e/o con le societa da essa
controliate, o con | relativi amministratori esecutivi o il top management; ovvero con un SOggetto
che controlla 1a societd o con i relativi amministratori esecutivi o il top management non ecceda il
minore fra:

o il 5% del fatturato annuo dellimpresa o del’ente di cui I'Amministratore abbia il controllo o
sia esponente di rilievo ovvero dello studio professionale o della societa di consulenza di cui
egli sia partner;

o [limporto di (i) Euro 300.000 {da intendersi quale cortrispettivo anhuo per le prestazioni
professionali rese alla Societd dallimpresa o dall’ente di cui I'Amministratore abbia il
controlio o sia esponente dl rilievo owvero dallo studio professionale o dalla societa di
consulenza di cui egli sia partner) ovvero (i) Euro 250.000 {da intendersi quale corrispettivo
annuo per le prestazioni professionali rese alla Societd dal’Amministratore quale
professionista individuale}.
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¢ laremunerazione aggiuntiva corrisposta direttamente all Amministratore durante Vesercizio in corso
o nei tre esercizi precedenti (i) dalla Societa o (if) da una sua controllata o controllante, non superi il
compenso complessivo derivante dalla carica e dalla partecipazione ai comitati raccomandati dal
Codice di Corporate Governance o previsti dalla normativa vigente.

I} Consiglio ha altres! precisato che costituisce circostanza idonea a compromettere I'indipendenza di un
Amministratore anche il fatto di essere uno “stretto familiare” di una persona che superi una delle predette
soglie, ove per “stretti familiari” si intendono, in allineamento con quanto precisato nelle Q&A al Codice di
Corporate Governance pubblicate nel novembre 2020 dal Comitato per la Corporate Governance, i genitori,
 figli, Il coniuge non legalmente separato e i conviventi.

In applicazione dell’art. 144-novies del Regolamento Emittenti, la sussistenza dei requisiti sopra indicati in
capo ai componenti del Collegio Sindacale & valutata dal Collegio Sindacale:

(i) dopo la nomina, dando informativa al mercato degli esiti di tale verifica tramite comunicato stampa;
(i) con cadenza annuale, fornendo le relative risultanze nella relazione suf governo societario,

Il Collegio Sindacale, da ultimo in data 11 aprile 2024, ha verificato il possesso da parte di tutti | componenti
del Collegio Sindacale dei requisiti di onorabilitd e professionality richiesti dallart. 148 del TUF e dal
regolamento attuativo adottato con Decreto del Ministero di Grazia e Giustizia n. 162/2000. Il Consiglio di
Amministrazione in data 23 aprile 2024, ha verificato altres! la sussistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF e dal combinato disposto deile Raccomandazioni 7 e 9 del Codice di
Corporate Governance in capo a tuttl i componenti del Collegio Sindacale e nessuno di essi si trova nelle
fattispecie previste dall’art. 148, comma 3, de! TUF e dal combinato disposto delle Raccomandazioni 7 e 9 del
Codice di Corporate Governance.

Sempre in data 11 aprile 2024 il Coliegio Sindacale ha analizzato le risultanze del processo di autovalutazione
ai sensi della norma Q,1.7. (Norme di comportamento del Collegio Sindacale di societa quotate - dicembre
2023) al fine di valutare la ricorrenza e la permanenza dei requisiti di idoneita dei componenti, 1a correttezza
e I'efficacia del proprio funzionamento. Il processo di autovalutazione del Collegio, conclusosi con esito
positivo, & stato verbalizzato e inviato al Consiglio di Amministrazione.

Si ricorda che in occasione del rinnovo del Collegio sindacale su cui & stata chiamata a deliberare ¥ Assemblea
del 21 giugno 2022, il suddetto organo collegiale ha fornito agli Azionisti i propri orientamenti sui requisiti
richiesti a ciascuno dei suoi componenti nonché sulla sua composizione in termini di equilibrio e
complementarita tra le esperienze e le competenze dei suoi membri.

| suddetti orientamenti sono stati messi a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa nella sezione
Corporate Governance / Assemblee degli Azionisti / Assemblea 2022 e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato www.emarketstorage.com in data 13 gennaio 2022.

Nel corso dell’Esercizio il Collegio Sindacale si & riunito 18 volte, con una durata media di 1,5 ore e con una
percentuale di partecipazione pari a quella indicata nella Tabella che precede. Per 'esercizio 2024-2025 sono

attualmente in programma almeno 15 riunioni (6 delle quali sono gia state tenute alla data della presente
Relazione),

Di seguito si riportano sintetiche informazieni sui membri del Collegio Sindacale.

GIUSEPPINA MANZO
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Giuseppina Manzo, Presidente de! Collegio Sindacale di Unieuro vanta una vasta esperienza professionale.
Ha lavorato come consulente in materia di bilancio e corporate finance presso Wepartner S.p.A. dal
settembre 2006 ad oggi, fornendo consulenza a societd di medie e grandi dimensioni, anche quotate,
operanti principalmente nei settori bancario, industriale, energetico e dellusso. Tra gli incarichi pid rilevanti,
& Sindaco Effettivo di Ferretti $.p.A., societd dual fisting quotata in Borsa Italiana e presso Hong Kong Stock
Exchange, e D360 Holding S.p.A. E’ stato Sindaco Effettivo di Etica SgrS.p.A. e Sindaco Supplente di Inalca
$.p.A., nonché Sindaco Effettivo di Sennder Italia S.r.l. e Sindaco Supplente di Financit S.p.A., Poste Assicura
S.p.A., MLK Deliveries S.p.A,, tutte societa del Gruppo Poste [taliane. E stato anche Sindaco Supplente di
Italgas S.p.A. e Banca Ifis S.p.A., entrambe quotate in Borsa ftaliana. Ha conseguito un Executive Master in
Corporate Finance and Banking presso SDA Bocconi School of Management nel 2013 e si & laureata con lode
in Economia e Legislazione per I'impresa presso I'Universita Commerciale L. Bocconi di Milano nel 2004. E
iscritta allAlbo dei Revisori Ufficiali dei Conti e ali’Albo dei Dottori Commercialisti di Milano. Giuseppina
Manzo ha anche svolto attivita di docenza e ha contribuito a pubblicazioni di settore.

STEFANO ANTONINI

Stefano Antonini, laureato in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di Perugia, & Dotiore
Commercialista con esperienza nella consulenza aziendale e societaria, con particolare riferimento alle
operazioni societarie straordinarie e ai processi di riorganizzazione di importanti gruppi industriali.

Iscritto al Registro dei Revisori Legali, presso il M.E.F. e all’Elenco dei Revisori degli Enti Locali, presso il
Ministero dell'Interno, ha ricoperto incarichi di Sindaco in societa anche a partecipazione pu bblica e incarichi
di Revisore In Enti Pubblici e in Enti Locali.

Oltre all'incarico di Sindaco in Unieuro S.p.A., ha assunto [ principali seguenti incarichi: membro del Collegio
Sindacale in Free Energia S.p.A.; membro del Collegio Sindacale in Free Luce&Gas S.p.A.; Sindaco supplente
in Banco Desio S.p.A.; membro del Collegio Sindacale in AMA Rozzano S.p.A.; membro del Collegio dei
Revisori dell’azienda Farmaceutica Municipalizzata di Terni; membro del Colleglo Revisore del Consorzio
insediamenti produttivi TNS; Revisore Unico in A.T.A. del’ATO 5 Marche; presidente del Collegio dei Revisori
della Provincia di Terni.

PAOLO COSTANTINI

Paolo Costantini & ragioniere diplomato presso I'lstituto Tecnico Commerciale Federico Cesi diTerni. E iscritto
all'Albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili della Provincia di Terni e nel Registro dei Revisori
Contabili presso il Ministero della Giustizia. Ha svolto attivitd professionale dal 1978 nei settori della
consulenza del lavoro, societaria, fiscale e aziendale, Attualmente & socio della "Costantini Paolo
Commercialista S.r. S.L.P." e ricopre vari incarichi professionali come Sindaco Unico, componente o

“Presidente del Collegio Sindacale presso diverse societd, tra cui Unieuro S.p.A., Corso del Popolo S.p.A.,

Seattolini S.p.A., FAIST Componenti S.p.A, Autoimport S.r.L, Terniauto S.r.l, Free Luce Gas S.p.A, BA &
PARTNERS S.r.l., Federazione Italiana Pesca Sportiva e Attivith Subacquee — FIPSAS, Interporto CENTRO ITALIA
ORTE S.p.A. e ORANGY S.1.l.. In passato, ha ricoperto diversi incarichi istituzionali presso I'Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contablli della provincia di Terni.

EMILIANO BARCAROL!

Emiliano Barcarali & un dottore cammercialista con esperienza nella consulenza professionale societaria e
fiscale di aziende di grandi e medie dimensioni. Ha ricoperto in vari ruoli, tra cui Presidente del Collegio
Sindacale, Presidente dell'Organismo di Vigilanza, Revisore e Advisor per la ristrutturazione dei debiti bancari
in diverse aziende tra cui Banco di Desio e della Brianza S.p.A., Ternana Calcio S.p.A., TerniEnergia S.p.A.,
Comunitd Energetiche S.p.A., T.A.T. Europe S.r.l, Unieurc S.p.A., Fondazione Umbria Film Commission,
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Quattrobi S.r.l., Digitalog S.p.A. in liquidazione, Tecnomultiservice S.r.l., Interporto Centro Italia Orte S.p.A.,
Garofoli S.p.A., Astolfi S.p.A.

Emiliana Barcaroli ha ricoperto incarichi in diverse aziende, occupandosi di aspetti come la redazione di piani
economico-finanziari, vigilanza, revisione, e sindacatura. Ha maturato esperienza in vari settori, tra cui
l'energia, l'ingegneria, il calcio professionistico, la film commission e il settore dei trasporti.

DAVIDE BARBIERI

Davide Barbieri & nato a Cremona il 2 luglio del 1984 ¢ ha conseguito la Laurea in Amministrazione e Direzione
Aziendale presso I'Universita di Parma nel 2008.

Dal 2012 & iscritto all'Ordine dei Dottori Commercialisti di Parma ed al registro dei Revisori Contabili, ed &
inoltre Partner dell”Associazione Professionale di Dottori Commercialisti Cerati Gluseppe Laurini Luca
Ampollini Carla”.

Ricopre il ruolo di Presidente del Collegio Sindacale di Danieli & C. Officine Meccaniche S.p.A. oltre ad essere
Sindaco Effettivo e Sindaco Supplente di diverse societa attive in numerosi settori.

Detiene, inoltre, incarichi di amministrazione, procuratore e liquidatore, E attualmente Senior Partner dello
Studio Associato Cerati Laurini & Ampollini.

11.3. Criteri e politiche di diversita

In materia di politica di diversitd, come gi riferito in relazione al Consiglio di Amministrazione, il Consiglio di
Amministrazione ha valutato in data 17 aprile 2023 opportunita di procedere con |'adazione di una specifica
politica in materia di diversita e ha ritenuto di non adottarne di specifiche, dal momento che I'insiemne delle
previsioni normative e regolamentari, ivi incluse le previsioni del Codice di Corporate Governance, in materia
di composizione degli organi di amministrazione, gestione e controllo della Societa consentono una adeguata
composizione relativamente ad aspetti quale genere, eta, esperienze, caratteristiche professionali e
personali.

Atal riguarde, come sopra indicato, si precisa che il Consiglio d’Amministrazione, previo parere del Comitato
Remunerazione e Nomine, in data 20 marzo 2024, ha aggiornato il proprio Orientamento in merito al numero
massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto compatibile con un efficace svolgimento
dell’incarico di amministratore esecutivo o membro di uno o pilr Comitati endoconsiliari della Societa, come
originariamente adottato in data 14 aprile 2020,

LAmministratore Delegato ha curato che i sindaci possano partecipare, successivamente alla nomy ,e.m%
durante il mandato, nelle forme pil opportune, a iniziative finalizzate a fornire loro un’adeguata cofoscenzé
del settore di attivita in cui opera FEmittente, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, déi bl
di corretta gestione dei rischi nonché del quadro normativo e autoregolamentare dj riferimento.K

Remunerazione

Il compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale & determinato dail’Assemblea ordinari;in sede
di nomina. Le informazioni sulla remunerazione dei Sindaci sono contenute nella Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e suj compensi corrisposti predisposta dalla Societd ai sensi dell’art. 123-ter del
TUF e disponibile sul sito internet della Societa.

Per maggiori dettagli sulla remunerazione del Collegio Sindacale, si rimanda a quanto descritto nella
Relazione sulla remunerazione e sui compensi corrisposti messa a disposizione presso il sito della Societa.
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Gestione degli interessi

| Sindaci agiscono con autonomia e indipendenza nei confronti di tutti gli Azionisti. A tal fine, qualora un
sindaco, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione della Societa, &
previsto che informi tempestivamente e in modo esauriente gli altri Sindaci e il Presidente del Consiglio di
Amministrazione circa natura, termini, origini e portata del proprio interesse.
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12.RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Accesso glle informazioni

L'attivita informativa nei rapporti con gli Azionisti viene assicurata attraverso la messa a disposizione della
documentazione societaria maggiormente rilevante, in modo tempestivo e con continuita, sul sito Internet
www.unieurospa.com. Su tale sito Internet sona consultabili tutti i comunicati stampa cosiddetti “price
sensitive” diffusi al mercato, la documentazione contabile periodica dell'Emittente tempestivamente a
seguito dell’approvazione da parte dei competenti organi sociali (relazione finanziaria annuale, relazione
finanziaria semestrale, resoconti intermedi di gestione), nonché tutta la documentazione la cui pubblicazione
& obbligatoria per legge,

In particolare, sono consultabili sul sopra citato sito Internet i principali documenti in materia relativi alla
Corporate Governance nonché il Modello di organizzazione ex D. Lgs.231/2001.

Ai sensi dell'art. 2.2.3, comma 3, lett. k) del Regolamento di Borsa, alla data di chiusura del’esercizio, Glanna
La Rana, Investor Relations Director, & incaricata di curare i rapporti con la generalita degli azienisti e con gli
investitori istituzionall ed eventualmente svolgere specifici compiti nella gestione dell'informazione price
sensitive e nei rapporti con Consob € Borsa Italiana.

Dialogo con gli azipnisti

In data 23 febhraio 2022, in attemperanza a quanto previsto dall’art. 1, Raccomandazione 3 nel Codice di
Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione di Unieuro, su proposta del Presidente, d’intesa con
I'Amministratore Delegato e previo parere favorevole del Comitato Sostenibilitd, ha approvato una Politica
per la gestione del dialogo con gli azionisti e altri soggetti interessati®®.

Tale politica, che & disponibile sul sito corporate della Societd nella sezione Corporate Governance —
Documenti Societari e Procedure, disciplina il dialogo tra la Societa e i rappresentanti dei Soggetti Interessati,
e definisce le regole di tale dialogo, individuando gli interlocutori, gli argoment! oggetto di discussione, le
tempistiche e i canali di interazione.

Ai sensi della Politica di dialogo con gli azionisti ed altri soggetti interessati, non sono pervenute richieste di
dialogo con il Consiglio di Amministrazione, mentre la Societd ha svolto attivitd di engagement pre-
assembleare con i proxy advisor e i principali azionisti. Come previsto dalla Politica, I'nvestor Relations
Director ha stabilmente informato il Consiglio di Amministrazione, in almeno una riunione a semestre, delle
attivita di dialogo con gli azionisti e, pili in generale, delle attivitd di Investor Relations.

% si intendono gli azionisti, attuali e potenziali, della Socletd, | titolart di altrl strumenti finanziari emessi dalla stessa, gli investitori Istituzionali, i gestori
di attivi, i loro consulenti (guali i proxy advisor e le agenzie di rating) e |2 Associazionl di Categoria a cul | pracedentl soggetti aderiscono.
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13. ASSEMBLEE {ex art. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF)

Ai sensi delle disposizioni di legge vigenti, I'Assemblea dei Soci & competente, in sede ordinaria, ad approvare
il bilancio, a nominare e revocare gli amministratori, i Sindaci, il Presidente del Collegio Sindacale ea stabilire
i compenso degli amministratori e dei Sindaci e delibera su quant‘altro di sua competenza ai sensi di legge.
In sede straordinaria 'Assemblea delibera sulle modificazioni dello Statuto nonché su tutto quanto &
riservato alla sua competenza dalla legge.

Anche sulla scorta di quanto auspicato dalla legislazione speciale in materia di societa quotate, con delibera
assembleare del 6 febbraio 2017 la Societ? si & dotata di un apposito regolamento assembleare finalizzato a
disciplinare Pordinato e funzionale svolgimento delle riunioni e a garantire a ciascun socio il diritto di
prendere la parola sugli argomenti posti in discussione. A tal riguardo si ricorda che, su proposta del Consiglio
di Amministrazione, FAssemblea degli Azionisti del 22 giugno 2023 ha adottato una nuova versione de!
Regolamento assembleare, in ragione della necessita di allineare le disposizioni in esso contenute alle
concrete modality di svolgimento delle assemblee, tenuto conto defl’esperienza maturata e di apportare
ulteriori variazioni formali per rendere maggiormente sistematico il testo dello stesso. 1 contenuti del
regolamento sono pertanto allineati ai modelli pili evoluti appositamente elaborati da alcune associazioni di
categoria per le societd quotate, secondo quanto previsto dalla suddetta delibera. Hl regolamento
dell’Assemblea & disponibile sul sito Internet della Societa all'indirizzo www.unieurospa.com nella Sezione
“Corporate Governance”.

Ai sensi dell’art. 9 dello Statuto, ’Assemblea & ordinaria o straordinaria ai sensi di legge ed & convocata, ai
sensi e nei termini di legge, presso la sede della Societa o altrove, purché nell’'ambito del territorio nazionale.
I’awviso di convocazione, contenente le informazioni previste dalla disciplina legislativa e regolamentare di
volta in volta applicabile, & pubblicato sul sito Internet della Societd e con le altre modalita previste dalla
disciplina legistativa e regolamentare di volta in volta applicabile.

I’Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta I'anno per Fapprovazione del bilancio di
aesercizio entro il termine di 120 (centoventi) giorni dalla chiusura deil'esercizio sociale oppure entro il
termine di 180 (centoottanta) giorni nei casi previsti dalla legge.

Nel corso dell’Esercizio si & tenuta un’Assemblea in data 22 giugno 2023, che ha visto la partecipazione del
28,960% del capitale sociale.

Lintervento nella predetta Assemblea da parte dei legittimati al voto & avvenuto mediante il rappresentante
designato ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF, individuato in Monte Titoli S.p.A. in quanto il Consiglio di
Amministrazione si @ awvalso della facolt di cui alart. 106, comma 4, del D. Legge n. 18 del 17 marzo 2020,
convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27, la cui efficacia era stata al tempo prorogata
fino al 31 luglio 2023 dalla Legge 24 febbraio 2023, n. 14,

A detta Assemblea degli azionisti hanno partecipato | componenti del Consiglio di Amministrazione edi
sindaci effettivi. Nel corso dell’Assemblea il Consiglio di Amministrazione, per il tramite del Presidente del
. Consiglio di Amministrazione e dell’ Amministratore Delegato, ha riferito sull’attivitd svolta e programmata
fornendo agli azionisti un’adeguata informativa utile per assumere, con cognizione di causa, le decisioni di
competenza assembleare, mettendo a disposizione degli stessi, anche in fase pre-assembleare, nei terminie
hellé formé previste dalla legge e dallo Statuto, tutta la documentazione predisposta in ordine ai singoli punti
“alPordine del giorno.

13.1, Diritto di intervento e di voto in Assemblea

Ogni azione da diritto a un voto.
104




Relazlone sul Governo Sacletario e gli Assettl proptietari

Possono intervenire in Assemblea coloro a cui spetta il diritto di voto,

La legittimazione all'intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di voto & attestata da una
comunicazione alla Societa, effettuata dall'intermediario in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto,
sulla base delle evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per 'Assemblea in prima convocazione. Tale comunicazione dell’intermediario
deve pervenire alla Societd entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I'assemblea in prima convocazione ovvero entro il diverso termine previsto dalla disciplina legislativa e
regolamentare di volta In volta vigente. Resta ferma la legittimazione allintervento e al voto qualora le
comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre i termini sopra Indicati, purché entro Vinizio dei lavori
assembleari della singola convocazione.

Coloro che hanno diritto di intervenire all’ Assemblea possono farsi rappresentare per delega da altra persona
con le modalita di legge. Gli azionisti hanno la facoltd di notificare alla Societa la delega per la partecipazione
fn Assemblea mediante trasmissione della stessa all'indirizzo di posta elettronica indicato nell'avviso di
convocazione dell’Assemblea ovvero mediante altre modalitd di invio ivi indicate. E consentito il voto per
corrispondenza in conformita alla normativa anche regolamentare vigente e seconda le modalitd indicate
nell’avviso di convocazione.

13.2. Svolgimento dell’Assemblea
L’Assemblea & regolarmente costituita e delibera con le maggioranze previste dalla legge.

Il voto pud essere esercitato anche per corrispondenza, secondo le modalita previste dalla legge,

by

L’Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in difetto, dalla persona
designata dagli intervenuti.

Il Presidente dell’Assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, verifica Ia regolarita della costituzione
dell’Assemblea, accerta l'identitd e la legittimazione degli intervenuti, nonché regola lo svolgimento dei
lavori, stabilendo modalita di discussione e di votazione {non a schede segrete) ed accerta i risultati delle
votazioni.

Il Presidente & assistito da un segretario, anche non socio, nominato dall’Assemblea. Nei casi di legge, o
guando I’Assemblea lo ritenga opportuno, le funzioni di segretario sono esercitate da un Notaio.

Le deliberazioni dell’Assemblea devono constare da verbale redatto e sottoscritto a norma di legge.

Lo svolgimento dell’Assemblea & anche disciplinato, oltre che dalle disposizioni di legge e di Statuto, dal
regolamento dell’Assemblea approvato, da ultimo, in data 22 giugno 2023, con efficacia a partire dalla Data
di Avvio delle Negoziazioni delle azioni della Societa sul MTA - Segmento STAR.

LEE L3

. scelta e caratteristiche del modello societario;

. dimensione, composizione e nomina del Consiglio e durata in carica dei suoi componenti;
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. articolazione dei diritti amministrativi e patrimoniali delle azioni;

o percentuali stabilite per 'esercizio delle prerogative poste a tutele delle minoranze {come
previsto dal Codice di Corporate Governance, Raccomandazione n. 2).

14. ULTERIOR! PRATICHE D1 GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis,
comma 2, lettera a}, TUF)

L'Emittente non adotta pratiche di governo societario ulteriori rispetto a quelle previste dalle norme
legislative e regolamentari vigenti.

In particolare, si rinvia al precedente Paragrafo 10.4 della Relazione con riferimento al modello adottato dalla
societd ai sensi del D.lgs. 231/2001.

15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI
RIFERIMENTO

Dalla chiusura dell’Esercizio sino alla data della presente Relazione, non si sono verificati altri cambiamenti
nella struttura di corporate governance rispetto a guelli segnalati nelle specifiche sezioni della presente
Relazione.

16. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 14 DICEMBRE 2023 DEL
PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

le raccomandazioni formulate nell’annuale rapporto del Comitato Italiano per la Corporate Governance
sulapplicazione del Codice di Corporate Governance da parte degli emittenti (il “Rapporto 2023") nonché
nella lettera datata 14 dicembre 2023 del Presidente del Comitato sono state portate all’attenzione, in primis,
del Presidente del Consiglio di Amministrazione, del’lAmministratore Delegato e del Presidente del Collegio
Sindacale {soggetti ai quali tale lettera @ indirizzata). Dopo essere state valutate dai diretti destinatari, sono
state portate all'attenzione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale nel corso delle riunioni
tenutesi il 22 febbraio 2024, previa analisi del Comitato Remunerazione e Nomine nella riunione del 13
febbraio 2024.

Il Presidente del Comitato rileva che il Rapporto dell’anno precedente aveva raccomandato agli emittenti di
valutare, e se del caso migliorare, la concreta e sostanziale applicazione di alcune best practice contenute
nel Codice di Corporate Governance ed in particolare:

e Tema del dialogo con gli azionlsti e altri stakeholder rilevanti

Nella Relazione annuale relativa al 2022, il Comitato si concentrava, in particolare, sull'obiettivo di
adottare una politica di dialogo con gli azionisti efficiente, anche in considerazione delle caratteristiche

- della societd in termini di dimensione e di struttura proprietaria e, quindi, del principio di proporzionalita.
A tal riguardo, le societa venivano invitate a valutare I'opportunita di fornire informazioni, nella propria
relazione sul governo societario, sui temi pill rilevanti oggetto del dialogo con gli azionist! e sulle eventuali
Iniziative adottate per tener conto delle indicazioni emerse.

Dall’analisi della Relazione del 2023 emerge come I'aumento delle politiche di dialoge con gli azionisti
(74% rispetto al 60% del 2022) sia accompagnato anche da una migliore informativa sulle attivita svolte
in attuazione della politica, benché queste siano prevalentemente fornite con riferimento alle attivita
condotte dall'investor relator e dal management. Tuttavia, viene rilevata Fancora scarsa frequenza
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connessa all'informativa sulle modalita attraverso le quali gli esiti del dialogo con gli stakeholder sono
trasmessi e valutati dal Consiglio d’Amministrazione.

UNIEURO RISPETTA TOTALMENTE LA RACCOMANDAZIONE
Preliminarmente si ricorda che Il Consiglio di Amministrazione di Unieuro in data 23 febbraio 2022 ha
approvato |a “Politica per la gestione del dialogo con gli azionisti e altri soggetti interessati” che prevede,
inter alia, la possibilita di richiesta di dialogo da parte degli investitori, definendone le medalita e Ia
procedura di gestione. ' :
Relativamente all'esigenza specifica emersa nella Relazione 2023 di dare evidenza delle modalita
attraverso le qualil'esito del dialogo sia trasmesso al board, si da atto che, nella Relazione sul Governo’
Societario pubblicata nel 2023 & stata data informativa sull’effettiva applicazione della Politica alia data:
“A seguito dell’adozione della politica menzionata, non ¢i sono stati sviluppi significativi né specifiche
tichieste di diglogo da parte di azionisti direttamente con il Consiglio o sulle materie che, in generale,
ricadono nella competenza del Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione per le usuali interlocuzioni
prodromiche alla presentazione di una lista da parte del Consiglio- d’Amministrazione, nell’ottica del:
rianovo del medesimo organo.”
Inoltre, si rappresenta comé Unieuro S.p.A. abbia svolto uno specifico dialogo con gli azionisti rilevanti in
vista dell'Assemblea dei soci in ordine alle tematiche di remunerazione. Peraltro, a guesto dialogo ha
partecipato anche il Presidente del Comitato Remunerazione e Nomine g, successivamente, gli esiti sono
stati relazionati al Consiglio di Amministrazione.
Come previsto dalla stessa Palitica, periodicamente I'Investor Relations Director ha relazionate in merito
ai dialoghi intervenuti e sull'applicazione della suddetta Politica. Cid & avvenuto nel corso delle riunion
del-Consiglio di Amministrazione 15 dicembre 2022 e, successivamente, def 12 luglio 2023, -
Per quanto riguarda gli altri stakeholder rilevanti si segnala che, in particolare nel corsa degli ultimi tre
esercizi, diverse categorie degli stessi sono state regolarmente coinvolte dal Sustainability and M&A
Director di Unieuro nell’aggiornamento annuale dell’analisi di materialita, propedeutica alla
predisposizione della Dichiarazione non Finanziaria (D.Lgs 254/2016), Di tale aitivitd viene fornita’
puntuale e completa evidenza sia In seno al Comitato Sostenibilith sia in sero al Consiglio di
Amministrazione, essendo le risultanze dell'analisi df materialita oggetto di approvazione da parte del
Board. Con riferimento all'esercizio 2023/24 si sottolinea, inoltre che, nelf’ambito della suddetta analisi
di materialitd, 1a Soecietd ha condoito un’attivita specifica volta a identificare: a) le categorie di
stakeholder pill rilevanti nel settore di riferimento di Unieuro; b) le principali strategie di ingaggic. Tale
esercizio, supportato da un’analisi di benchmarking, ha portato all'aggiornamento della mappa degli
stakeholders rilevanti della Societa. Si evidenzia altresi "attenzione di Unieuro nei confronti del grado di:
soddistazione dei propri clienti, misurato con regolaritd attraverso il calcolo del Net Promoter Score
[NPS). La stessa metrica viene utilizzata nelVambito del progetto denominato “UniVersus” per misurare
il grade di soddisfazione dei dipendenti. Unieuro ha incluso il parametro E alf'interno dell’NPS, creando.
cosi un Employee Net Promoter Score. U'attenzione nei confronti della Comunita & invece principalmente
testimoniata dal progetto #cuoriconnessi contro il cyberbullismo che dal 2016, in coltaborazione con
Polizia di Stato, sensibilizza e informa i giovani studenti, i genitori e gli insegnanti su un utilizzo pil
consapevole e corretto dei device digitall. | KPI collegati a gueste tre iniziative sono costantemente
monitorati e sono inclusi nel sistemi di incentivazione variabile sia di breve sia di medic-lungo termine
della Societa,

¢ Tema dell’attribuzione di deleghe gestionali al presidente del Consiglio di Amministrazione

0t

Il Rapporto 2022 raccomandava alle societd nelle quali al presidente fossero attribuite rilevan i deleghe
gestionali di fornire, nella Relazione di Corporate Governance, adeguate motivazioni di tale scelta,.anche -
gualora il presidente non fosse qualificato come CEO. '

Sul punto, la Relazione del 2023 ha rilevato un miglioramento in merito all'informativa che le societa
forniscono nei casi in cui il presidente & il CEO della societs o gli sono comunque attribuite rilevanti deleghe
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gestionali (59% dei casi rispetto al 43% nel 2022).

LA RACCOMANDAZIONE NON StAPPLICA A UNIEURO
Lo Statuto della Societd e il Regolamento del Consigho di Amministrazione escludono che il Presidente

del Consiglio di Amminisirazione possa assumere funzioni esecutive allinterno del Consigiio; pertanto,
in accordo alla disciplina del Codice e del Testo Unico dellz Finanza, nen gli sono attribuite deleghe nelia
gestione o nell’elaborazione delle strategie aziendali. - .

e Tema informativa pre-consiliare e pariecipazione dei manager alle riunioni del consiglio

Il Comitato invitava gli organi di amministrazione a: (i} prevedere procedure per la gestione dell'informativa
pre-consiliare che non contemplino generiche esimenti alla tempestivita delllinformativa per ragioni di
riservatezza dei dati e delle informazioni e (ii) a fornire, nella relazione sul governo societario, informazioni
dettagliate sulleventuale mancato rispetto del termine di preavviso indicato nelle procedure per Finvio della
documentazione consiliare, motivandone le ragioni e illustrando come siano stati garantiti adeguati
approfondimenti in sede consiliare.

Il Presidente del Comitato rileva che emergono ancora possibili margini di miglioramento sta nella
informazione ex post sul rispetta del termine di preavviso precedentemente adottato, sia nella previsione di
generiche esimenti al termine di preavviso legate a ragioni di riservatezza (I"assenza dell'informazione ex post
e la presenza delle esimenti di riservatezza risultano in quasi il 30% delle quotate).

Per quanto riguarda la partecipazione dei manager alle riunioni del Consiglio, nella Relazione annuale relativa
al 2022 si suggeriva la definizione, nei regolamenti adottati per il funzionamento dell'organo di
amministrazione e dei suoi comitati, delle modalitd con cul detti organi possano accedere alle funzioni
aziendali competenti secondo la materia trattata, sotto il coordinamento del presidente del consiglio di
amministrazione o del comitato, rispettivamente d’intesa con o informandone Il CEQ,

Inoltre, il Comitato Invitava le societa a fornire, nella relazione sul governo societario, informazioni
sull'effettiva partecipazione dei manager alle riunioni de! consiglio e dei comitati, indicando le funzioni
coinvolte e la frequenza del coinvolgimento.

UNIEURO 'RISPTTA TOTALMENTE LA RACCOMANDAZIONE

Si ricorda che, in data 20 dicembre 2021, il Consiglio ha approvato il Regolamentoﬁdel Consiglio di
Amministrazione e la Procedura per la gestione del flussi informativi ai consigiieri di Unieuro, Ja quale
prevede il rispetto di puntuali tempistiche per la predisposizione e la messa a disposizione delia
documentazione propedeutica alla trattazione dei singoli punti all'ordine del giorno delle riunioni nonché
la predisposizione di un calendario annuale delle attivita degli organi sociali che viene condiviso dalla
Segreteria Societaria con le Funzioni azlendali al fine di consentire una adeguata programmazione nella
B ostione documentale e Informativa.
B i scgnala che, nel corso dell’esercizio fiscale 2022-2023, la documentazione é stata fornita agli organi
sociali nel rispetio delle tempistiche. Al pid, Ia Segreteria societaria ha proweduto a integrare la

B ocumentazione ove ritenuto necessaria, anche alla luce di indicazione rese dal Comitati.
M Quanto alla partecipazione dei manager, I'Amministratore Delegato, il Direttore Generale e tutto il
management di Unieuro sono sempre a disposizione degli organi sociali per gualsiasi richiesta di

0 aporafondimente o di informazione che gli Amministratori ed | Sindaci possano formulare.

Tanto & vero che, in linea con le previsloni del Codice, il Regolamento del Consiglio di Amministrazione
prevede, all’artico 7.4, che il Presidente, di Intesa con Amministratore Delegato, anche su richiesta di
uno o pitt Amministratori, pud invitare a partecipare alla singola riunione consiliare dirigenti della Societa
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o del Gruppo Unieuro, nonché altri soggetti o consulenti esterni la cuj presenza sia ritenuta utile in
relazione agli argomenti posti-all’ordine del giorno. :
Allo stesso modo, anche i Regolamenti dei comitati endoconsiliari prevedono tutti che il Presidente del.
Comitato puo di volta in volta invitare, tra gli altri, i responsabili delle funzion! aziendali delia Societ e

delle societa controllate, ovvero altri soggetti la cui presenza possa risultare di ausilio al migliore
svolgimento delle funzioni cel Comitato stesso.

Tutti gli aspetti sopra menzionati seno stati descritti nella Relazione sul Governo Sacietario pubblicata
nel 2023,

Tema degli orientamenti sulla composizione ottimale

Il Comitato ribadiva I'importanza che organo di amministrazione, almeno nelle societa diverse da quelle
a proprieta concentrata, esprimesse, in vista del suo rinnovo, un orientamento sulla composizione
ottimale dell’organo e invitava le societd a pubblicare tale orientamento con un congruo anticipo, tale
da consentire a chi presenta le liste di ca ndidati di poterne tenere conto ai fini della composizione della
lista, :

A tal riguardo, il Presidente segnala che & in graduale miglioramento, rispetto al passato, I'impegno del
consiglio rispetto alla propria composizione ottimale nelle societd a proprieta non concentrata:
quest’anno, nel 71% delle societd non concentrate e nel 43% delle societd concentrate che hanno
rinnovato il consiglio nel 2023 1l Consiglio uscente ha fornito un orientamento sulla sua composizione
ottimale (erano rispettivamente il 50% e il 45% delle medesime societd non concentrate e concentrate
che hanno rinnovato gli organi nel 2020). Sul punto, perd, evidenzia che sono ancora significativi i margini
di miglioramento rispetto alla pubblicazione di questi orientamenti che sono ancora molto di frequente
(84%) pubblicati meno di 30 giorni prima della pubblicazione dell’avviso di convocazione (in questi casi,
il termine mediano & pari a 8 giorni prima).

UNIEURO RISPETTA TOTALMENTE LA RACCOMANDAZIONE

I Consiglio di Amministrazione di Unieuro, in data 13 gennaio 2022, ha approvato e pubblicato {In vista

deft'assemblea di giugno 2022) il Documento sugli “orientamenti del consiglio di amministrazione di
Unieuro 5.p.A. agli azionisti sulla dimensiene e composizione del nuove consiglo di amministrazione” al
fine di fornire una linea guida per la presentazione delle liste in occasione del rinnovo dell’organo
gestorio, con un-anticipo paria 5 mesi rispetto alla data assembleare. (| Consiglio di Amministrazione ha
presentato |a propria lista dl candidati alla carica di Amministratore in data 11 maggio 2022, garantendo:
in tale occasione il rispetto dei suddett] orientamenti.

Inoltre, in oceasione della messa a disposizione della documentazione agli azionisti per la presentazione
delle liste all’Assemblea del 21 glugno 2022, & stato richiesto anche un formale rispetto deila disciplina
ivi richiamata,

retazione sul governo sacietario I parametri quantitativi e I criteri qualitativi per valutare la s:étaw\ ,i' t .
delle eventuali relazioni commerdiali, finanziarie o professionali e delle eventuali remunerazioni
aggiuntive aifini dell'indipendenza di un amministratore. Il Comitate invitava, quindi, le sacieta a valutare
I'opportunita di prevedere parametri quantitativi, anche definiti in termini monetari o in percentuale

della remunerazione attribuita per la carica e per la partecipazione a comitati raccomandati dal Codice.
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Il Presidente comunica che, nel corso del 2023, & migliorato il processo di formalizzazione da parte dei
consigli dei criteri per valutare la significativita delle relazioni commerciali, finanziarie e professionali e
delle remunerazioni aggiuntive (71% delle societa rispetto al 55% del 2022, al 25% del 2021 e al 9% del
2020).

“UNIEURO. RISPE'I.TATOT_ALMENTE LA RACCOMANDAZIONE

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione di Unieuro, in data 15 aprile 2021, ha definito | criteri per 1a
i__ralutazfone delia. significativitd delle relazioni commerciali, finanziarie o professionali dei consiglieri
indipendenti conla Societa, nonché per eventuali remunerazioni aggiuntive.

| suddetti criterisono stati confermati 'daI:Conf_si'gli'o di Amministrazione del 24 giugno 2022, a seguito
della nomina degli Amministratori interv:eriuta--hélE‘Assemblea degli Azionistidel 21 glugne 2022.
Peraltro, nella calendarizzazione delle riunioni degli-organ; sociali & previsto che annualmente il Comitato
Remurierazione e Nomine svolga la prapria attivitd istruttoria in merito alla adeguatezzé d_e‘i‘crite.ri'
precedentemente individuati e sottoponga eve tuali madifiche chessi reridessero opportune al Consiglie

di' Amministrazione,

Politiche di remunerazione

Il Comitato invitava le societd a inserire nella politica di remunerazione del CEO e degli altri
amministratori esecutivi un executive summary, in forma tabellare, da cui risulti la composizione dei
pacchetto retributivo, con indicazione delle caratteristiche e del peso delle companenti fisse, variabiii di
breve e di lungo termine rispetto alla remunerazione complessiva, almeno con riferimento al
raggiungimento dell’obiettive target delle componenti variabili.

Nel Rapporto del 2023 & chiarita la necessita di implementare il processo di miglioramento in materia di
remunerazioni: in particolare, si segnala I'importanza di chiare informazioni sul pesc a target delle
componenti variabili, eventualmente sintetizzabili in un executive summary, che attualmente sono
fornite soltanto in circa il 42% delle quotate (39% nel 2022); inoltre, si suggerisce di chiarire le
informazioni sulla misurabilitd degli obiettivi legati af successo sostenibile che, al momento, sono fornite
in circa il 41% delle societd quotate che prevedono almeno un parametro ESG (sostanzialmente
equivalente al dato rilevato nel 2021).

Da ultimo, il Presidente riferisce che si & rilevato un modesto miglioramento guanto all’adesione alla
raccomandazione del Codice che esorta a prevedere una componente di lungo termine nella
remunerazione degli amministratori, presente nel 74% delle societa quotate (rispetto al 69% nel 2022)..

UNIEURO RISPETTA LA RACCOMANDAZIONE {IN CORSO DI COMPLETAMENTO)

Unieuro adotta piani di remunerazione di medio-lungo periodo basati su azioni in linea con guanto
raccomandato dal Codice di Cerporate Governance di Borsa ltaliana S.p.A. con riguardo alla
| omunerazione degli amministratort esecutivi e dei dirigenti con responsabilita strategiche nonché degli
altri beneficiari individuati tra i dirigenti ed i manager aziendali.

Inoltre, Unieuro inserisce nella propria Politica di Remunerazione un execuytive summary in forma
tabellare che riassume gli elementi principali della remunerazione di Amministratori Esecutivi e Dirigenti
con Responsabilita Strategica nonché una specifica indicazione del pay mix, specificando chiaramente it
neso percentuzle delle diverse componenti variabili di breve e di-medio-lungo termine rispetto alla
remunerazione complessivamente riconosciuta, E, quindi assicurata, la misurabilita degli obiettivi legati
al successo sostenibile,
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Punte 1.1

UNIEURO S.p.A.

Assemblea ordinaria
20 giugno 2024

Bilancio d'Esercizio al 29 febbraio 2024, coredato della Relozione del Consiglio d’Amminisfrazione sulla Gestione inclusiva defla
Relazione del Collegio Sindacale e della Refazione delia Societd di Revisione. Presentazione del Bitancio Consolidato al 29 febbraio
2024 e dello dichiarazione consofidata df caratters non finonziario redatia ai sensi del D.Ags. 254/2016. Defiberazioni inerenti e

conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte THoll S.p.A.

od

nella persona della Dottoressa Claudia Ambrosing

142

0,002%

Punto 1.1

1852224 | ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION F
176847 |ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC ~ ALGEBRIS CORE ITALY FUND 75.000 KA
30031920 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EGUITY ETF 74 0001%|  F
30031921 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5 0000%;  F
08197 gggﬁlﬁg;l CENTURY ETF TRUSTAVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP o JEU
wooovo95 | AMFRICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL o ooral T
EQUITY ETF
24031113 |AMUNDI DIVIDENDO [TALIA 162,000 2708%| F
10402674 |AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIQ ITALIA 12451 0.634%|  F
10402673 | AMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPQ ATINO TALIA 755,000 TG
24031114 | AMUNDE VALORE TTALIA PIR 150.000 2209%  F
24020477 |ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALFHA EXFENSION FUND 18019 0268%| F
ARROWSTREST INTERNATIONAL EGUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND L
24020482 |\’ ~ORPORATION TRUST COMPANY CORPORATI 26059 0.587%|  F
— fEROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND ~eooa Y R
174840 Arrowstreet Infemational Equity EAFE Alpha Extension Fund L.P. 9,107 0,135% F
176838 |AS INTL EQ EAFE AEF NON FLIP 33.100 04925 F
176848 JAZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 12.700 0a89%|  F
1855124 {AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 219 0014%  F
24001278 |BOTIICELLl PAOLO RTTPLA7OP28C5735 10.159 0151%]  F
54020480 |CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 53.819 08005 T
30031924 |DIVENSIONAL FUNDS PLC % 00007 T
30031937 |EURIZON AM RILANGIO ITALIA TR 2,381 00355 F
7851724 |FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1 0000%]  F
176876 |FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI NARNI E TERNI 00055810550 1.000.000 T4861%]  F
9400197 | GIUFRASRL 04352890406 139.807 2078%]  F
30031947 |GMO BENCHMARKFREE FUND 30 0000%|  F
0031926 ﬁmg FONDS PLC GMO GLOBAL EQUITYALLOCATION INVESTMENT ol PN R
30031927 |GMO FUNDS FLC GMO GLOBAL REAL RETURN {UCITS) FUND 1289 A
30031949 |GMO IMPLEMENTATION FUND & 00015 F
30031528 _|GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 398 0006% F
30031946 | GMO MULTI-ASSET TRUST 514 0,008%,  F
82 ILIAD TTALIA HOLDING S.PA. 13959841007 2.145.465 88, F
04565 |IUAD SPA 374,909 5571%]  F
INTERNATIONAL CORE EGUITY PORTFOLIC OF DFA INVESTMENT
2020481 [ P ING 15319 o228%| F
30031948 |ISHARES MSCI INTL SMALL.CAP MULTIFACTOR ETF ey 0006%| F
1851824 |ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 11.132 0.165% F
54020478 | JOHN HANGOGK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 3,490 0052%| F
TON RANCOCK VARIABLE INSURANGE TRUST INTERNATIONAL SMALL
24020479 |50 orany TRUSL. 235 0003 F
30031529 |LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1596 0024 F
10462671 |LYXOR FISE TALIA MID CAP FIR 25.204 0.375% _ F
176846 IMAPFRE AM 162,090 2,409%] T
2/24
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T S S S | Ssuyotantl  Voto

30031930 MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM ' 721 0,011% F
30031913 IMEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 250.000 3.715% F
30031914 IMEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPRPO ITALIA 282.000 4,191% F
1403348 IMELPART SRL 040940509460 100.00C 1,486% F
10402670 IMUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2921 0,043% F
265 NICOSANTI MONTERASTELLE GIANCARLO NCSGCR59A18F097H 296.977 4,413% F
1851924  JONTARIO POWER GENERATION INC 9.435 0,140% F
1852024  [ONTARIO POWER GENERATION INC 1 0.000% F
58265 CORIGINE SCCIETA’ A RESPONSABILITA' LIMITATA 03578880729 107.000 1.5%0% F
9400193 JORIGINE SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 08578880729 107.000 1,590% F
176843 ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS - 3.072 0.046% F
24001279 [SANA GIOVANNI SNAGNNS4RO2A794C 5 0,004% F
24007281 1SANA MAURIZIO SNAMRZBIM T 216281 280 0,004% F
176844 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 99.145 1,473% F
30031936 |SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 80.606 1.198% F
2400196  1SCOZZOL ANDREA SCINDR&GB11D704Y 26,310 0,391% F
1768467 SPAFID FIDUCIANTE N. 301122 00717010151 1.873 0.028% F
176868 SPAFID FIDUCIANTE N, 302067 00717016151 37.125 0,552% F
176866 SPAFID FIDUCIANTE N. 302048 00717016151 14,874 0,220% F

! 30031939 :SPDR PORIFOLIG EURGPE ETF 382 0,006% F

‘ 30031238 |SPDR S&F INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 1.964] 0,02%% F

! 176849 STICHTING BEDRIJFSTAXPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 3.101 0.046% F

' 300371925  [TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 1.940 0.029% F
24020487 [TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC 1.400 0,021% F
24020475 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 733 J,011% F
24020476 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 4.834 0.072% F
30031934 m;%OMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY 74 0,001% £

WISDOMIREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERMATIONAL

: F0031935 |SMALLCAP EQUITY FUND . 584 ooy F

i 30031932 |WISDOMIREE EUROPE SMALLC AP DIVIRDEND FUND 1.221 0,018% F

: 30031931 |WISDOMIREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 135 0,002% F

30031933 [WISDOMTREE |NTERNATIONAL SMAL.LCAP DIVIDEND FUND 2.52% 0,038% F

: Totale volanti 6.729.093 100%

! Legenda
F - Faverevola

¢ C « Contraric

i A - Astenuto

: L - Lista x

NV - Non Veiante
NE - Non Esprassa
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UNIEURO S.p.A.

Assemblea ordinaria
20 giugno 2024

Punito 1.2

Bilancio o' Esercizio al 29 febbraio 2024, Deliberazioni inerenti e conseguenti: Destinazione dei fsuitato d'esercizio

Flenco del partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designafo Monte Titali S.p.A.
nella persona delia Dottoressa Claudia Ambrosin

odice A P

1852224  |ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 142 0,002% F

176847 | ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 75.000 1115%]  F
30031920 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 74 co0%| F
30031921 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AYANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5 0000%  F
40031923 ’E‘gﬁﬁfé}f CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 200 0003 F
40031972 E&*Eﬁ?ﬁ}? CENTURY EVF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 53 P
24031113 [AMUNDI DIVIDENDO HALIA 182.000 2,705%| F
10402674 |AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 42.651 0,634%| F
10402673 | AMUNDI SGR SPA/AMUNDI SYILUPPG ATTIVO ITALIA 755,000 11,220%]  F
24031114 |AMUNDI VALORE ITALIA PIR 150,000 2229%|  F
24020477 | ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 18.019 0268%| F
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND L
24020482 Ay e CORPORATION TRUST COMPANY CORPORATE 26059 o387% ¥
30031940 fE;ROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSICN FUND 36,554 0543m  F
176860 Arrowstrest International Equity EAFE Alpha Extension Fund L.P. 9.107 0,135% F
176838 |AS INTL EG: EAFE AEF NON FLIP 33.100 04y
176848 |AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 12,700 0189%|  F
1852124 | AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 919 0oH4%| F
24001278 |BOTTICELL PACLO BTTPLA7OR28C5735 10,159 0151%] F
24020480 [CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 53,819 0800%| F
30031924 [DIMENSIONAL FUNDS PLC 24 0.000%  F
30031937 |FURIZON AM RILANCIO fTALIA TR 2,381 0035%] F
1851724 |FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1 CO00%|  F
176876 |[FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI NARNI E TERNI 00055810550 1.000.000 14861%]  F
9400197 [GIUFRASRL 04352890406 139.807 2008%]  F
30031947 |GMO BENCHMARK-FREE FUND 30 0,000%] F
30031926 ;mg FUNDS PLC GMO GLOBAL EQUITYALLOCATION INVESTMENT s01 000r%  F
30031927 |GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL REAL REFJRN [UCITS) FUND 1.489 22| F
30031949 _[CMO IMPLEMENTATION FUND 62 CO0I%|  F
30031928 [GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 398 0006%| F
30031946 |GMO MULTI-ASSET TRUST 514 0008%] F
a2 ILAD iTALIA HOLDING S.P.A, 13959861009 2.145.465 3883%| F
504565 [IUAD SPA 374909 5571 °F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
24020481 | E OO GROUP ING 15.319 0228%| F
30031948 JISHARES MSC] INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 431 0006%]  F
1851824 [ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 11132 0165%] F
24020478 |IGHN HANCOCK FUNDS || INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 3.450 0052%| F
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURAMCE TRUST INTERNATIONAL SMALL
24020479 [ oAb ANY TRUST. 235 0003% F
30031929 [LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.596 0024%]  F Vel
10402671 |LYXOR FISE ITALIA MID CAP PIR 25.204 0375% 5 FiEar
176845 |MAPEREAM 3 162,090 AR 5 &
30031930 [MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 721 .01 A o
30031913 |MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITAUA 250,000 3716%F 4

30031914 |MEDIOLANUM GESTIONE FONDISGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 282,000 4,19 1

Punto 1.2



Anagra

1,486%

1403348  |MELPART SRL 040946050960 100.000 i
10402670 |MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2.921 0,043% F
265 NICOSANTI MONTERASTELLI GIANCARLO NCIGCRSIAIBECY/H 296.977 4,413% F
1851924 JONTARIO POWER GENERATION INC 9.435 0,140% F
1852024  |ONTARIO POWER GENERATION INC 1 0,000% F
56265 ORIGINE SOCIETA” A RESPONSABIEITA” LIMITATA 08578880729 107.000 1.590%, F
9400193 JORIGINE SCCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 08578880729 107.000 1,590% F
176843 ROBECQ CAPITAL GROWTH FUNDS 3072 0,046% F
24001279 |SANA GIOVANMN SMAGNMSARDZATFAC 275 0.004% F
24001281 |SANA MAURIZIO SNAMRZBIMI 214281 280 0,004% F
174844 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 79.145 1,473% F
30031936 [SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 80.404 1,198% F
2400194 |SCOZIOH ANDREA SCINDRG6SBT D704V 26310 0,391% F
176867 SPAFID FIDUCIAMTE N. 301122 00717010151 1.873 0,028% F
176848 SPAFID FIDUCIANTE N. 302047 00717010151 37,125 0,552% F
174866 SPAFID FIDUCIANTE N, 302068 00717010151 14.814 0,220% F
30031939 [SPDR PORTFOLIO EURQPE ETF 382 0,006% F
30031938 |SPDR S&F INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 1.964 0,029% F
176849 STICHTING BEDRIFSTAKPENSIOEN FONDS YOOR DE MEDIA PMNO 3.101 0.046% F
30031925 |TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 1.940 0,029% F
24020487 [TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIC LLC 1.400 0.021% F
24020475  [UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 733 0O0NM% F
24020476 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 4.834 0,072% F
30031934 m;gOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY 76 0,001% 3
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL
30031935 SMALLCAP EQUIFY FUND 584 0.007% F
30031932 |WISDOMIREE EURQOPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 1,221 0,018% F
30031231 IWISDOMIREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 135 0,002% F
30031933 [WISDOMTIREE INTERNATEONAL SMAH.CAP DIVIDEND FUND 2.529 0,038% F
Totale volanti 8.729.093 100%
F - Favorevole
C - Contrario
A - Astenvio
ix - Usta x
NV - Nen Volante
ME - Non Espresso
Punta 1.2 6/24
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Puntc 2

UNIEURO §.p.A.

Assemblea ordinaria
20 giugno 2024

Destinazione dell'ufile di esercizio e proposta di distibuzicne del dividendo. Defiberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A.
nella persona delia Doftoressa Claudia Ambrosini

: . Bnagrafica . . ‘ L
1852224 | ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
176847 ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE JTALY FUND 1.115% F
30031920 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EQUITY ETF 74 0,001% F
30031921 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EQUITY FUND 5 0,000% F
30031923 ggﬁ?ycgrr: CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL SMALL CAP 200 0,003% F
20031922 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 53 0.001% F
EQUITY ETF
24031115 JAMUNDI DIVIDEMDO ITALIA 182,000 2.705% F
10402674 |AMUNDIE SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIC ITALIA 42,651 0,634% F
10402673 | AMURNDE SGR SPASAMUNDI] SVILUPPO ATIVO ITALIA 755000 11,220% F
24031114 JAMUNDEVALORE TTALIA PIR 150.000 2,229% F
24020477 JARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 18.012 0,268% F
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND L
24020482 41k CORPORATION TRUST COMPANY CORPORATI 26059 0367k F
0031940 f\EROWSTREET ENTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 36,564 0sam|  F
176860 Arrowsireet International Equity EAFE Alpha Extension Fund L.P. 9.107 0,135% F
176838 AS INTL EG EAFE AEF NON FUP 33.100 0,492% F
176848 AZMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 12,700 0,18%% E
1852124  |AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 919 0,014% F
24001278 [BOTTICELLI PACLO BTIPLAZOP28C5735 10,159 0,151% F
24020480 [CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 53.819 0,800%, F
30031924 | DIMENSIONAL FUNDS PLC 24 0,000%) F
30031937 |EURIZON A RILANCIO ITALIA TR 2.381 0,035%, F
1851724  |FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1 0.000% F
176876 FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI NARNI E TERNI 0055810550 1.000.000 14.861% F
9400197 |GIUFRA SRL 04352890406 139.807 2,078% F
30031947 |GMO BENCHMARK-FREE FUND 30 0,000% F
20031926 ;l-l'-mg FUNDS PLC GMO GLOBAL EQUITYALLOCATION INVESTMENT 501 0.007% :
30031927 [GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL REAL RETURN {UCITS) FUND 1.489 0,022% F
30031949 | GMO IMPLEMENTATION FUND 62 0,001% F
30031928 [GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 398 0,006% F
30031944 |GMO MULTI-ASSET TRUST 514 0,008% F
62 ILAD ITALIA HOLDING $.P.A. 13959861009 2.145.445 31,883% F
604565 IUAD SPA 374.909 5571% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIQ OF DFA INVESTMENT
24020481 DIMENSIONS GROUP INC 15319 0,228% F
30031948 JISHARES MSCIINTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 431 0.006% F
1851824  {ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 11,132 0,145% F
24020478 |JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIOMAL SMALL COMPANY FUND. 3.490 0,052% F
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL
24020479 COMPANY TRUST, 235 0,003% F
30031929 |LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.596 0,024% F
10402671 fLYXOR FISE ITALIA MID CAP PIR 25.204 0,375% F
176844 - |MAPFRE AM 162,090 2,405% F
30031930 [MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 721 0,011% F
30031913 [MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURQ ITALIA 250,000 3.715% F
30031914 |MEDIOLANUM GESTIGHE FONDI SGR ~ FLESSIBILE SVILUPPQ ITALIA 282.000 4,191% F
Punto 2 8/24
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1403348 |MELPART SRL 0402 60505 60 100.000 1,486% F
10402670 |MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2521 0,043% F
265 NICOSANTI MONTERASTELLI GIANCARLO NCSGCRSPA18F097H 298977 4,413% F
1851924 |ONTARIQ POWER GENERATION INC 9.435 0,140% F
1852024  |ONTARIO POWER GENERATION INC 1 0.000% F
176843 ROBECQ CAFPITAL GROWTH FIUNDS 3072 0.046% F
24001279  |SANA GIOVANNI SNAGNNS&4RO2A794C 275 0,004% F
24001281 |SANA MAURIZIO SNAMRIBIMI 216281 280 0,004% F
174844 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 99.145 1,473% F
30031936 |SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 80.606 1.198% F
2400196 |SCOZZOL ANDREA SCINDR46BITID704V 26.310 0,391% F
176867 SPAFID ADUCIANTE N. 301122 00717010151 1.873 0.028% F
176868 SPAFID FIDUCIANTE N. 302067 Q0717010151 37125 0.552% F
1746866 SPAFID FIDUCIANTE N. 302048 00717010151 14.814 0.220% F
30031939 ISPDR PORTFOUO EURCPE ETF 382 0.006% F
30031938 [SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 1.964 0,029% F
176849 STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 3.10% 0,046% F
30031925 [TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 1.340 0,02¢% F
24020487 [TWG SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLG 1.400 0.021% F
24020475  [UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 733 0.011% F
24020474  [UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 4,834 0.072% F
30031934 ‘;VJrS\l%OMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY 76 0.001% F
WISDOMIREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INFERNATIONAL
B0081935 | SMALLCAP EQUITY FUND 584 0oo7E F
30031932 |WISDOMIREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 1.221 0.018% F
30031931 |WISDOMIREE INTERNATICNAL EQUITYFUND 135 0,002% F
30031933 | WISDOMIREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUNG 2.529 0,038% F
58245 ORIGINE SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 08378880729 107.000 1,590% C
2400193 ORIGINE SOCIETA" A RESPONSABH;ET_A' LIMITATA (08578880729 107.000 1,590% C
Totale votanti 5.729.093 100%
Legenda
F- Favorevole
C - Contrario
A - Astenuto
Lx -~ LIsta x

NV - Non Votante
ME ~ Nan Espresso
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UNIEURO S.p.A. "
Assembled ordinaria
20 giugno 2024

Punto 3.1

Reiazane sulla poliiica in materia of remunerazions e sui compenst comispesti; approvazione deila prima sezione deila relazione of sensi
del'art. 123-fer, commi 3-bis e 3-fer dei D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

Elenco dei parfecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Desighato Monte Titoli S.p.A.
nella persona della Dottoressa Claudia Ambrosini

O o f 7 P

1852224 ) ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 142 0.002% F

176847 ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE [TALY FUND 75.000 1,115% F
30031920 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATKONAL EQUITY ETF 74 C.001% F
30031921 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5 0,000% F
30031923 ég&?féﬁ CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 200 0,003% F
200319722 QSEE!{CEA;: CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 5 0,001% F
24031113 JAMUNDI DIVIDENDOQ ITALIA 182.000 2.705% F
10402474  |AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIC ITALIA 42,651 C,5634% F
10402673 |AMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPFO ATTIVO ITALLA 755.000 11,220% F
24031114 [AMUNDI YALORE ITALIA PIR 150.000 2,200% F
24020477 | ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 18,019 0,268% F
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSICN FUND L
24020482 | 1HE CORPORATION TRUST COMPANY CORPORAT 26,059 0367% F
3003|940 E\I;ROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 34.554 0,543% F
174860 Arcwslreet Infernationat Equity EAFE Alpha Extension Fund L.P. 2.107 0.135% F
176838 AS INTL EQ FAFE AEF NON FLIP 33.100 0.492% F
176848 AZMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 12.700 0,189% F
1852124 | AZL DFA INTERMATIONAL CORE EQUITY FUND ¢ 0,014% F
24001278 |BOTTICEIL PAOLC BTTPLAZOPIBCE735 10159 0,151% F
24020480 |CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 53.819 0,800% F
30031924 | DIMENSIONAL FUNDS PLC 24 0,000% F
30031937 [EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR 2.381 0,035% F
1851724 [FLORIDA REHREMENT SYSTEM 1 0.000% F
176876 FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIC DI NARNI E TERNI 00055810550 1.000.000 14,861% F
7400197  |GIUFRA SRL 04352890404 139.807 2,078% F
30031947 |GMO BENCHMARK-FREE FUND 30, 0,000% F
90031926 %N;g FUNDS PLC GMO GLOBAL EQUITYALLOCATION INVESTMENT 501 0.007% F
30031927  [GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL REAL RETURN {UCITS) FUMD 1.489 0,022% F
30031949 [GMO IMPLEMENTATION FUND 62 0,001% F
30031928  [GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 398 0.006% F
30031946 |GMO MULTI-ASSET TRUST 514 0,008% F
82 ILIAD ITALA HOLDING S.P.A. 13959861009 2145465 31.883% F
604565 IJAD SPA 374,208 5,57 1% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA NVESTMENT
24020481 DIMENSIONS GROUP ING: 15319 0,228% F
30031948 [ISHARES MSCI INTL SMALL-CAF MULTIFACTOR ETF 431 0,006% F
1851824 ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 11,132 0,165% F
24020478  |JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERMATIOMAL SMALL COMPANY FUND, 3.490 C052% F
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL
24020479 COMPANY TRUST. 235 0,003%
30031929 [LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUNR 1.596 0.024%
10402671 [LYXOR FTSE [TALIA MID CAP PIR 25,204 0,375%|
176846 MAFFRE AN 162.090 2,409%
30031930  {MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 721 0011%
30031213 |MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURG FEALIA 250.000 3.715%8.

Punto 3.1




. Anagrafita

CK/PI

Vati

% st votanti

Voto

30031914 [MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO [TALIA 282.000 4,191% F
1403348 {MELPART SRL 04094050940 100.000 1,486% F
10402670 | MUL- LYX FISE IT ALL CAP PIR 2921 0,043% F
265 NICOSANTI MONTERASTELLI GIANCARLO NCSGCRE9A18F0%7H 296977 4,1 3% F
1851924  |ONTARIO POWER GENERATION INC 9.435 0,140% F
1852024  |ONTARIQ POWER GENERATION INC 1 0,000% F
56265 ORIGINE SOCIETA' A RESPONSABILITA LIMITATA 0857888072% 107,600 1,590% F
9400193  [ORIGINE SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA (8578880729 107 .000 1,590% 5
176843 ROBECO CAPITAL GROWTH FUND3 3.072 0,046% F
24001279 |SANA GIOVANNI SNAGMNNS4RO2ATIC 275 0,004% F
24001281 |SANA MAURIZIO SNAMRZ89M 1 21628L 280 0,004% F
30031936 [SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 80.406 1,198% F
9400194  [SCOZZOLI ANDREA SCZNDR&EB1ID/04Y 26.510 0.391% F
176867 SPAFID FDUCHANTE N. 301122 00717010151 1.873 0,028% F
176848 SPAFID ADUCIANTE N. 302067 00717010151 37.125 0,552% F
176866 SPAFID FIDUCIANTE N. 302068 Q0717010151 14,814 0,220% F
30031937 |{SPDR PORTFOLIO EUROPE EIF 382 0,006% F
30031938 [SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 1.264 0,020% F
176849 STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FON DS VOOR DE MEDIA PNO 3.101 0,046% i
30031925 |TRUST I BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLO 1.540 0.029% F
24020487 [TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC 1.400 0,021% F
24020475 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 733 0,011% F
24020476 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 4.834 0.072% F
0031934 ‘;\Jli%OMTREF DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY 76 0,001% F
WISDOMIREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL
80031935 |o\iALLCAP EQUITY FUND w4 0.00%%)  F
30031932 |WISDOMIREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 1.221 0,018% F
30031931 (WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUNC 135 0,002% F
30031933 |[WISDOMIREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 2529 0,038% F
17 6844 SCHRODER IMTERNATIONAL SELECTION FUNC $9.145 1,473% C
Tolale votanti 6.729.093 100%
Legenda
F- favarevola
- Coniraro
A+ Astenuia
Lx - Lista x
NV - Non Volante
NE - Non Espresso
Punto 3.1 12/24
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Pynto 3.2

Relazione sulla pafifica in maferia di remunerczione e sul compensi CofisposH: deliberazioni inerenti alla seconda s

UNIEURO S.p.A.

Assemblea ordinaria
20 giugno 2024

relazione ai sensi dell’art. 123- fer. comma 6 del D.Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte Titoli $.p.A.

nella persona deila Dofforessa Claudia Ambrosini

ezione delio

1852294 |ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 142 00005 F
76847 |ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ALY FUND 75.000 5% F
30031920 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIGNAL EQUITY ETF 74) 0001%|  F
30031921 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5 0000%|  F
JVE, gggﬁxggr: CENTURY EIF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 00 JUOH
0a1922 é&«gﬁ{(c;r: CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL I oo T
57031113 |AMUNDI DIVIDENDO TALIA 182000 2705%] F
10402674 |AMUNDISGR SPA 7 AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 42.651 0.631%] F
10402673 |AMUNDI SR SPAJAMUNDI SVILUPPO ATTIVO ITALIA 755000 N.220% ¢
24037114 |AMUNDI VALORE TALIA PIR 750.000 2099%|  F
24020477 | ARROWSTREET INTERNATIONAL EGUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 18019 0268% F
ARROVISTREET INTERMATIONAL EGUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND L
24020482 |1 e C5RPORATION TRUST COMPANY GORPORATI 26059 0387%  F
o140 f};ROWSTREEI' INTERNATIONAL EGRUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 26551 PPN
176840 Arawslreet Internafional Equily EAFE Alpha Extenslon Fund LP. 9.107 0.135% F
176835 | AS INIL EQ EAFE AEF NON FUIP 33100 0472%| _F
176848 |AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 12700 0.189%|  F
1852124 | AJL DFA WTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 519 AN
24001278 |BOTICELL PAOLO BTIPLA7OP28C5735 10.159 051G F
22020450 |CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 53819 0800%] ¢
30031924 | DIMENSIONAL FUNDS PLC 2% 0.000%] _F
30031937 | EURIZON AM RILANCIO TTALIA TR 2,381 00%%| T
1851724 |FLORIDA REIREMENT SYSTEM 1 000 F
176876 [FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI NARNI E TERNI 00055810550 1.000.000 14861%]  F
9400197 | GIUFRASRL. 04352890404 139.807 2076%] F
30031947 |GMO BENCHMARKFREE FUND 30 0.000%] _F
031926 ﬁmg FUNDS PLC GMO GLOBAL EQUITYALLOCATION INVESTMENT o JRV
0031977 1GMO FUNDS FLC GMO GLOBAL REAL RETURN JUCITS] FUND 1.489 00m T
30031949 |GMO IMPLEMENTATION FUND & 0,001%|  F
30031928 |GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 398 0,006% F
30031946 |GMO MULTLASSET TRUST 514 0,008%] T
) TIAD [TALIA HOLDING S.P A, 13959861007 2.145.465 31,883% F
604565 [IUAD SPA 374909 5571%  F
INTERNATIONAL GORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
24020481 {0 SROUP INC. 15319 0228%| F
30031948 |ISHARES MSCI INTL SMALL.CAP MULTIFACTOR ETF 3 000e%  F
1851824 |ISHARES VIi PUBLIC LIMITED COMPANY 17132 0165%  F
24020478 | JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 3490 00575 F
TSR FANCO TR VARIABLE INSURANGE TRUST INTERNATIONAL SMALL
24020479 |y TRUST. 235 0003%| F
J0031929|LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND V5% 0.024%  F
10402671 |LYXOR FISE TALIA MID CAP PIR 55204 0.375% _F
176846 |MAPFRE AM 163.090 0.409%  F
30031930 |MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 721 0011%|  F
30031913 | MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO TALIA 750,000 37V5%|F
Punto 3.2 14724




Codice . Anagrafica | . e X b 0
30031914 |MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 282.000 F
1403348  [MELPART SRL 04096050960 100.000 1.486% F
10402670 |MUL- LYX FISE IT ALL CAP PIR 2921 0,043% F
265 NICCSANT MONTERASTELLI GIANCARLO NCSGCRS59A18F097H 296877 4,413% F
1851924  JONTARIC POWER GENERATION INC 9.435 0,140% F
1852024  JONTARIO POWER GENERATION INC 1 0,000% F
56265 ORIGINE SCCIETA’ A RESPONSABILITA' LIMITATA 08578880729 107 000 1,590% F
9400193 [ORIGINE SCCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 08578880729 107 000 1,590% F
176843 ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 3072 0,045% F
24001279 |SANA GIOVANNI SNAGNNE4R02A794C 275 0,004% F
24001281 |SANA MAURIZIO SNAMRZBIMI 216281 280 0.004% F
30031936 [SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 80.406 1.198% F
00196 [SCOIZCL ANDREA SCINDRAAGR) 1D704YV 26310 0,391% F
176847 SPAFID FIDUCIANTE M. 301122 00717010151 1.873 0,028% F
176848 SPAFID FIDUCIANTE N, 302067 00717010151 37.125 0,552% F
176844 SPAFID FIDUCIANTE M. 302048 D0717010151 14.814 0. 220% F
30031939 |SPDR PORTFCLIO EURCPE ETF 382 0,006% F
30031938 |SPDR S&P INTERMATIONAL SMALL CAP ETF 1.964 0.029% F
174849 STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNC 3.101 0.046% F
30031925 |TRUST It BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 1.940 0.029% F
24020487 |TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC 1.400 0021% F
24020475 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 733 0.011% F
24020476 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 4.834 0,072% F
20031934 :VJ&EE))OMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERMNATICNAL EQUITY 76 0.001% F
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERMATIONAL
0031935 | SMALLCAP EQUITY FUND o84 0007% F
30031932 |WISDCMIREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 1.221 0,018% F
30031931 |WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 135 0,002% F
30031933 |WISDOMIREE INTERMATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 2.529 0,038% F
176844 SCHEODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 99.145 1,473% C
Totale votanti 6.729.093 100%
Legendcr
F-Favorevole
C-Contrarie
A« Asfenuto
Lx - Lista X
MY - Non Votante

NE - Non Espressa
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UNIEURO S.p.A.

Assemblea ordinaria
20 giugno 2024

Punto 4

Auforizzazione  ailacquisto e alla disposizione di azioni proprie previa revoca della precedente aulorizzazione deliberaia
dall’ Assemiblea Ordinaria degli Azicnisti in data 22 givgno 2023, Deliberazioni inerenti e conseguenti,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titolf $.p.A.
nelta persona della Dotioressa Claudica Ambrosini

el A o p

1852224 [|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 142 0,002% F

176847 ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE IWALY FUND 75,000 1,115% F
30031920 | AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTS INTERNATIONAL EQUITY ETF 74 0.001% F
30031921 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANITS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5 0,000% F
30031923 ESEELCQE CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL SMALL CAP 200 0,003% E
30031922 éguElﬁchEﬁt: CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL ) 53 o001% F
24031113 |AMUNDI DIVIDENDO [TALIA 182,000 2,705% F
10402674 [AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO TTALIA 42.651 0,634% F
10402673 JAMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILLPEC ATIIVO ITALIA 755.000 11,220% F
24031114 {AMUNDI YALORE ITALIA FIR 150.000 2,229% F
24020477 | ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 18.019 0.,268% F
ARROWSIREET INTERNATIONAL FQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND L
24020482 THE CORPCRATION TRUST COMPANY CORPORATI 26,089 03875 F
30031940 f\EROWSTREEI’ INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSICN FUND 36,554 0.543% F
176860 Amowsirest Internaliona! Equity EAFE Alpha Extension Fund LP. 2107 0,135% F
176838 A INTL £EQ) EAFE AEF NON FLIP 33.100 0,492% F
176848 AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR $PA 12.700 0,18%% F
1852124 |AIL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 919 0,014% F
24001278 |BOTTICELL PAOLO BITPLAYOP28C5735 10,159 0,151%: F
24020480 [CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMAIL COMPANY 53.812 0,800%; F
30031924 |DIMENSIONAL FUNDS PLC 24 0.000% F
30031937 IFURIZON AM RILANCIO TALIA TR 2.381 0,035% F
1851724 FLORID A RETIREMENT SYSTEM 1 0.000% F
176876 FONDAZICNE CASSA DI RISPARMIO B NARNI E TERNI 00055810550 1.00C.000 14,861% F
2400197 |GIUFRA SRL 04352890404 139.807 2,078% F
331947 |GMC BENCHMARK-FREE FUND 30 0,000% F
30031924 %NN'I(S FUNDS PLC GMO GLOBAL EQUITYALLOCATION INVESTMENT 501 0.007% E
30031927 |GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL REAL RETURN {UCITS} FUND 1.48% 0,022% F
30031949 |GMO IMPLEMENTATION FUMD 62 0,001% F
30031228  |GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 398 0,006% F
30031946 |GMO MULTI-ASSET TRUST 514 0,008% F
82 ILIAD [TALA HOLCING §.P.A. 13959861009 2.145.465 31.883% F
604565 ILIAC SPA 374.909 5.571% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
24020481 DIMENSIGNS GROUP ING 15.31¢9 0.228% F
30031948 [ISHARES MSCIINTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 431 0.006% F
1851324 ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 11.132 0.165% F
24020478  [JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 3.490 0,052% F
JCHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERMATIONAL SMALL
24020479 COMPANY TRUST, 235 0,003% F .
30031929 LVIP DIMENSIONAL INTERNATHONAL CORE EQUITY FUND 1.596 0.024%
10402671 |LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 25.204 0,375%
176546 MAPFRE AM 142.090 2,409%
30031930 [MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 721 0,011%
30031213 |MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FEESSIBILE FUTURG ITALIA 250,000 3.715%) %

Punta 4




A

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SYEUPPO [TALIA

282.000

4,19%

30031914 F
1403348  |MELPART SRL 04096050960 100,000 1.486% F
10402670 |MUL- LYX FTSE I ALL CAP PIR 2921 0,043% F
265 NICOSANTI MONTERASTELL! GIANCARLO NCSGCR59A18F0%7H 296977 4,413% F
1851924  |ONTARIO POWER GEMERATION INC 9.435 0,140% F
1852024 |ONTARIO POWER GENERATION INC 1 0,000% F
546265 ORIGINE SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA DO57BERO72? 107.000 1,590% F
0400193  |ORIGINE SOTIETA' A RESPONSARBILITA LIMITATA 0857888072% 107.000 1,590% F
176843 ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 3072 0,046% F
1746844 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 99.145 1,473% F
30031936 |SCHWAB FUNDAMENTAL INTERMATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 80.606 1,198% F
2400196  |SCOZZOLI ANDREA SCINDR&66B11D704V 26.310 0,321% F
176867 SPAFID FIDUCIANTE N. 301122 00717010151 1.873 0,028% F
176848 SPAFD FIDUCIANTE N, 302067 007170101531 37.125 0,552% F
176866 SPAFID FIDUCIANTE N. 3022048 00717010151 14.814 0,220% F
30031939 |SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 382 0,006% F
30031938 |SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 1.964 0.020% F
176849 STICHTING BEDRLIFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DEMEDIA PNO 3101 0.046% F
30031925 [TRUST 1l BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 1.940 0,029% F
74020487  |TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO L1C 1,400 0,021% F
24020475 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 733 0.011% F
24020476 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS A.834 0,072% F
30031934 ‘;’\lfjl]i%OMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY 76 0.001% E
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL
B0031935 JspiaLLCAP FQUITY FUND 584 0.009%| F
30031932 [WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 1.221 0,018% F
30031931 [WISDOMIREE INTERNATIONAL EGUITYFUND 135 0,002% F
30031933 |WISDOMIREE INTERMATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 2529 0,038% F
24001279 [SANA GIOVANNI SMAGNNA4RO2ATF4C 275 0,004% C
24001281 JSANA MAURIZIO SNAMRZBPMI21628L 280 0,004% C
Totale votanti 6.729.093 100%
Legendu
F - Favorevole
C-Conlrario
A - Astenuto
¢ - s x
NV - Non Vatante
ME - Non Espresso
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Allegato :_,,_
Raccola 1. .. Ao Aba L UNIEURO §.p.A.
Assemblea ordinaria
20 giugno 2024

Punto 5.1

Conferimenio del nuovo incarico di revisione legale dei conil per gli esercizi dal 1° marzo 2025 ol 28 febbraio 2034 e determinazione
del rispetiive cormspetiivo. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Conferimento del nuove incarice di revisione fegale dei confi per gl
eserclz dal 1° marzo 2025 af 28 febbralo 2034 e determinazione del rispetiive comispetiivo. Deliberazioni Inerenti @ conseguenti. Yoto
sufla proposta df deliberazione dell'organo amminisirativo, su raccomandazione del Collegio Sindacale, di conferimente dell'incarico

di revisione legale del conti g X

Elenco dei partecipanti alia votazione per il framite del Rappresentante Designato Monfe Tifol S.p.A.
nella persona della Dottoressa Claudia Ambrosini

calce A

1852224 |ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 142 0,002% F

176847 ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE [TALY FUND 75.000 1,115% F
30031920 [AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 74 0,001% F
30031921 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5 0,000% F
20031923 é\gﬁgﬁi"(};!: CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 200 0.003% E
30031922 AMERICAN CENTURY EWF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE IMTERNATIONAL 53 0,001% F
EGQUITY ETF
24031113 |AMUND! DIVIDENDO ITALA 182.000 2,705% F
10402674 | AMUND] SGR SPA / AMUNIDH RISPAR MIC ITALIA 42,651 0,634% F
10402673 | AMUNDI SGR SPAJAMUNDI SVILUPPO ATIIVO ITALIA 755000 11,220% F
24031114 [AMUNDI VALORE ITALIA PIR 150.000 2,229% F
24020477 | ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 18.019 0.268% F
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSICGN FUND L
24020482 |11 CORPORATION TRUST COMPANY CORPORATI 26059 0287%  F
20031940 i\gROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY FAFE ALPHA EXTENSION FUND 36,554 0.543% F
176860 Arrowstreet International Equity EAFE Alpha Extension Fund L.P. 9.107 0,135% F
175838 AS INTL EQ EAFE AEF NON FLIP 33.100 0,492% F
176848 AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT 3GR SPA 12700 0,189% F
1852124 | AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 219 0,014% F
24001278 [BOTIICELL PACLO BTTPLAZOP28C5738 10.159 0,151% ¥
94020480 [CONTIMENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 53.81% 0,800% F
30031924 [DIMENSIONAL FUNDS PLC 24 0,000% F
30031937 [EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR 2.381 0,035%| F
1851724 JFLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1 0.000% F
176876 FONDATIONE CASSA DI RISPARMIO DI NARNI E TERNI 00055810550 1.000.000 14,861% F
2400197  JGIUFRA SRL 04352890406 139.807 2,078% F
30031947 |GMO BENCHMARKFREE FUND 30 0,000% F
3003192 gmg FUNDS FLC GMO GLOBAL EQUITYALLOCATION INVESTMENT 501 0.007% F
30031927 |GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL REAL RETURN (UCHS) FUND 1,489 0,022% F
30031949 |GMO IMPLEMENTATION FUND 62 0.001% F
30031928 |GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 398 0,006% F
30031946 |GMO MULTASSET TRUST 514 0,008% F
82 IUAD ITALIA HOLDING S.PLA. 13959861009 2.145.465 31,883% F
804565 ILIAD SPA 374907 5571% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
24020481 DIMENSIONS GROUP INC 15319 0,228% F
30031948 |ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 431 0,006% F
1851824 ~ |ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY 11.132 0,165% F
24020478 JOHN HANCOCK FUNDS (I INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 3.4%0 0.052% F
. JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST IMTERNATIONAL SMALL
240%0479 COMPANY TRUST. 235 0,003% F
30031929 |LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.5%6 0,024% F
10402671 JLYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 25.204 0.375% F
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176846 MAPFRE AM 162.090 2,409% F
30031930 |MARYLAND STATE RETIREMENT PEMSICN SYSTEM 721 C.011% F
300319213 |MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO TTALIA 250.000 3.715% F
30031914 {MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 282.000 4,191% F
1403348 |MELPART SRL 04094050940 100.000 1,4B6% F
10402670 _[MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PiR 2921 0,043% F
265 NICOSANTI MONIERASTELL! GIANCARLO NCSGCRSTAISFO97H 296977 4,413% i
1851924 |ONTARIO POWER GENERATION INC 9.435 0,140% F
1852024  |CNTARIO POWER GENERATION INC ] 0,000% F
56265 ORIGINE SOCIETA’ A RESPONSABILITA' LIMITATA 08578880729 107,000 1,590% F
2400193 ORIGINE SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 08578880729 107,000 1,590% F
176843 ROBECC CAPITAL GROWTH FUNDS . 3.072 0.046% F
2400127%  |SANA GIOVANN| SNAGNNE4R02A794C 275 0,004% F
24001281  |SANA MAURIZIC . SNAMRZB?MI 216281 280 0,004% F
176844 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 99.143 1,473% F
30031936 |SCHW AB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 80,606 1,198% F
2400194 SCOIZOL ANDREA SCINDR&GR11D704Y 256,310 0,391% F
178867 SPAFID FIDUCIANTE N, 301122 00717010151 1.873 0,028% F
174868 SPAFIE FIDUCIANTE N. 302067 00717030151 37,125 0,552% F
176866 SPAFID FIDUCIANITE N. 302068 00717010151 14.814 0,220% F
30031939 {SPDR PORTFOLIO EURGPE ETF 382 0,006% F
30031938 1SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 1.964 0,029% F
176849 STICHTING BEDRIIFSTAKPENSIOEN FONDS YOOR DE MEDIA PNG 3.101 0,048% F
30031925 |TRUST If BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 1.940 0,029% F
24020487 [TWO SICMA EQUITY RISK PREMIA PORTECLIO LLC 1.400 0.021% F
24020475 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 733 0.011% F
24020476 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 4.834 0.072% F
30031934 ES;DDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIGNAL EQUITY 76 0.001% F
WISDOMIREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INFERMATICNAL
30031935 SMALLCAP EQUITY FUND 564 0.009% F
30031932  |WISDOMIREE EURCPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 1.221 0,018% F
30031931 |WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND . 135 0,002% ¥
30031933 [WISDOMIREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 2.52% 0,038% F
Tolule volanti 6.729.093 100%
Legenda
F.Faveravele
C-Coniraro
A~ Astenuto
Lx - Usta x

NV - Non Volanle
ME - Nen Espresse
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